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Op 1 april werd er een symposium over Vrouwen VU-hulp gehouden in het
auditorium van de VU. Deze ode aan de vrouwenorganisatie werd feestelijk

afgesloten met de onthulling van een glaskunstwerk van Marinke van
Zandwijk dat in de foyer van de VU hangt. Foto: © Peter Valckx
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De VUvereniging was in 1879
oprichter van de VU en in 1966 van
het Amsterdam UMC (locatie VUmc).
Wij geloven dat wetenschappelijk
onderwijs, onderzoek en zorg
bijdragen aan een betere wereld.




1. VUvereniging in 2022

M:issie en doel

De VUvereniging was in 1879 oprichter van de VU en in 1966 van
het Amsterdam UMC (locatie VUmc). De vereniging verbindt

als maatschappelijk netwerk de bijzondere identiteit van
universiteit en ziekenhuis met de samenleving. Wij geloven dat
wetenschappelijk onderwijs, onderzoek en zorg bijdragen aan
een betere wereld. Jaarlijks geven we meer dan 1 miljoen euro aan
bijzondere projecten van VU en Amsterdam UMC, projecten waar
geen reguliere overheidsfinanciering voor mogelijk is en die een
bijdrage leveren aan de bloei van de academische gemeenschap
op de VU-campus. We organiseren programma’s gericht op
kruisbestuiving van onderwijs, onderzoek, zorg en samenleving.
We borgen de instandhouding van stichting VU en stichting VUmc
als bijzondere instellingen, waardoor zij beter in staat zijn hun
eigen identiteit te bepalen.

Voortbouwend op haar christelijke oorsprong wil de VUvereniging
bijdragen aan een betere wereld, een wereld waarin de
grondwaarden rechtvaardigheid, medemenselijkheid en
verantwoordelijkheid voor elkaar en voor de wereld centraal
staan. Zij onderkent en waardeert de rol die levensbeschouwing
en zingeving hierbij spelen. Zij stimuleert de Stichting VU en de
Stichting VUmc om zich bij de inrichting van onderwijs, onderzoek
en zorg hierdoor te laten inspireren.

De VUvereniging wil dit doel bereiken door:

1. Het in stand houden van de VU en het VUmc, als
bijzondere instellingen in de zin van de wet, waardoor
hun onafhankelijkheid wordt gewaarborgd;

2. Het organiseren van activiteiten op het snijvlak van
onderwijs, wetenschap, zorg, levensbeschouwing en
maatschappij;

3. Het verstrekken van subsidies voor activiteiten
bij de instellingen die passen bij het doel van de
VUvereniging, waaronder het verstrekken van beurzen
en het subsidiéren van projecten en bijzondere
leerstoelen;

4.  Hetin stand houden van een ledenbestand dat het werk
van de VUvereniging en van YU/VUmc wil steunen en
dat daarop aanspreekbaar is.

Belangrijke gebeurtenissen in 2022

Het jaar 2022 was een bewogen jaar. Frans van Drimmelen trad
terug als voorzitter en er ontstond een vacature in de functie van
secretfaris van de vereniging. Deze ontwikkelingen vroegen om veel
kunst en vliegwerk. Antoinette Ingwersen werd gevraagd om als
waarnemend voorzitter op te treden totdat een nieuwe voorzitter
geworven was. Ook werd Arnoud van Dommele als kwartiermaker
ingevlogen om de functie van secretaris waar te nemen en de
samenwerking met de nieuwe Dienst Universitaire Relaties en
Fondsenwerving (DURF) op te zetten. Beide personen hebben
samen met het bureaupersoneel veel werk verricht en de zaak

op de been gehouden. Uiteindelijk werd op de ledenvergadering
van november Peter Bommel voorgedragen als nieuwe voorzitter
en ook de nieuwe secretaris voorgesteld. Daarnaast werd Pdivi
Reckman als gastlid van het Bestuur benoemd. Hiermee was

het Bestuur van de VUvereniging aan het einde van 2022 weer
voltallig. Ook lag er een ondertekende samenwerkingsafspraak
met de dienst DURF over ondersteuning van de vereniging op het
vlak van o.a. ledenwerving en -administratie, programmering van
activiteiten, communicatie en ledencontact.

Hoogtepunt van het jaar was het symposium Vrouwen VU-hulp dat
op 1 april plaatsvond. Aan het einde van de bijeenkomst werd een
kunstwerk onthuld van driehonderd glazen bellen. Het kunstwerk
is een eerbetoon aan de gereformeerde vrouwen die veelal
generatie op generatie spaarden voor de totstandkoming van de
VU en het VUmc. Een inzamelingsactie die negentig jaar geleden
begon. In 2022 sloegen de VU en de VUvereniging ook de handen
ineen om studenten en collega’s te ondersteunen die getroffen
werden door de Russische inval in Oekraine. Via een noodfonds
werd de nood gelenigd.

Op 16 juni vonden het Déja VU festival en de Abraham Kuyper
Lezing plaats, beide waren een groots succes. Bij het evenement
werden meer dan 400 nieuwe leden geworven. Besloten is om

in 2023 opnieuw het festival te ondersteunen. In 2022 werden
zoals elk jaar weer diverse subsidies verstrekt. In totaal hebben
VCAS en de VUvereniging in € 1.063.000 beschikbaar gesteld.
Hierbij kan gedacht worden aan een project om meer inzicht

te krijgen in patiént- familieparticipatie, dialoogworkshop voor
verpleegkundigen neonatale zorg, digitalisering van de papieren
boekencollectie van de VU, Forum for Young Scientists en de Vrije
Schrijver.
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DURF

In 2022 zijn er ondersteunings- en samenwerkingsafspraken
gemaakt met de Dienst Universitaire Relaties en Fondsenwerving,
afgekort DURF. In deze afspraken wordt onderscheid gemaakt
tussen Governancetaken van de VUvereniging en overige taken.
Met name voor de overige taken is een intensieve samenwerking
tussen de Vuvereniging en DURF tot stand gekomen. Dit betreft:
ledenwerving en -administratie, het binden & boeien van
(toekomstige) leden, support aan de Corporate programmering
VU, het stimuleren van de VU-identiteit door specifiek hierop
gerichte programma’s, alsook het contact met leden & de
ledencommunicatie.

VUfonds

Het VUfonds is in 2021 in ere hersteld en opgenomen op de
balans van de vereniging. Het fonds staat onder beheer van

de commissie Bestuur van het VUfonds. Het fonds heeft in 2022
een goede start gemaakt. Zo is het bestuur vier keer bij elkaar
gekomen, zijn twee nieuwe leden toegetreden tot het bestuur
en hebben er zes verschillende filantropische fondsenwervende
acties plaatsgevonden. Ook is het VUfonds opgenomen in het
VU Kerstgeschenk pakket zodat medewerkers hieraan konden
doneren en hadden bezoekers van het Déja VU Festival ook

de mogelijk om te doneren. In totaal hebben 2531 donateurs
gedoneerd aan het VUfonds. Het totaalbedrag aan donaties en
schenkingen was € 144.172, waaronder een gift van € 20.000 en
een legaat van € 50.000.

In 2022 zijn de heren Hoek en De Bock benoemd tot bestuursleden
van de commissie. De commissie bestaat sindsdien vit de volgende
leden: Mirjam van Praag, Peter Bommel, René Bekkers, Niek Hoek
en Edward de Bock. De heren Hoek en De Bock hebben jarenlange
bestuurlijke ervaring en zijn zeer betrokken bij de VU. Met de
komst van zowel Niek Hoek als Edward de Bock krijgt het VUfonds
een belangrijke impuls en kan het haar impact vergroten.

Op 25 maart gaat de door de VUvereniging
gesubsidieerde documentaire ‘Dit is het
begin’ in premiere. De docu gaat over de
100-urige bezetting van de VU in 1972.

08



In 2022 is een start gemaakt met de jaarlijkse
fondsenwervingscampagne. Deze campagne zal ieder jaar
plaatsvinden met als doel het bouwen van een stabiele basis van
reguliere donateurs. Met deze campagne werden de volgende
projecten ondersteund:

1. Baanbrekend en urgent/innovatief onderzoek:
onderzoek naar de gevolgen van long-covid

2. Future Generations: beurzen voor financiéle
ondersteuning van studenten met een
vluchtelingachtergrond

3. Academisch erfgoed van de VU: aanschaf unieke
19de -eeuwse atlas en restauratie van oude drukken

4.  Algemeen: de gift wordt evenredig verdeeld over
alle doelen

In 2022 hebben 325 personen in totaal € 21.050 bijgedragen
aan de jaarcampagne. De gemiddelde gift bedroeg € é4. De
Jaarcampagne 2022 krijgt een vervolg in februari 2023. Alle
donaties komen volledig ten goede aan de vastgestelde doelen.

In 2022 heeft het VUfonds in samenwerking met de VUvereniging
en de Faculteit Sociale Wetenschappen een afspraak gemaakt
om een bijzonder onderzoek te ondersteunen. Het betreft een
promotieonderzoek van de heer Younes die verbonden is aan de
faculteit Sociale Wetenschappen. Younes is zelf een onderzoeker
met een vluchtelingenachtergrond en zijn onderzoek richt zich
op succesvolle integratie van vluchtelingen in Nederland in

het bijzonder op de arbeidsmarkt en welke factoren daarmee
samenhangen. Naast de vluchtelingen zelf kunnen lokale
overheden en werkgevers hiervan profijt hebben. De schenking
van het VUfonds bedraagt in totaal € 49.300 verdeeld over de
2022, 2023 en 2024.

VUfonds in cijfers

Aantal fondsenwervende acties 2022 6
Legaat k€ 55
Jaarcampagne k€ 21
Donateurs jaarcampagne 325
Doorlopende machtigingen 79
Totaal gedoneerd (incl. legaten) k€144
Totaal aantal donateurs 2531

Ledenwerving, ledencontact en contributie

In de nieuwe samenwerking met DURF is de verantwoordelijkheid
voor de Ledenwerving en het organiseren van activiteiten bij DURF
komen te liggen. Afgesproken is dat bij alle activiteiten die DURF
organiseert alumni en belangstellenden gewezen worden op de
VUvereniging en het lidmaatschap daarvan.

De leden ontvangen korting op, of kunnen gratis deelnemen aan,
activiteiten die de vereniging of de instellingen organiseren. Dit zijn
activiteiten en lezingen op het snijvlak van onderwijs, wetenschap,
zorg, levensbeschouwing en maatschappij op de VU-campus

en in het land. Via de nieuwsbrief, social media en de website
werden de leden geattendeerd op deze activiteiten. De leden zijn
welkom bij het Déja VU festival, de Opening Academisch Jaar en
de Dies Natalis van de VU. Ook werden zij vitgenodigd voor het
Nieuwjaarsgala en de Martin Luther King lezing. Daarnaast stelt
de vereniging middelen beschikbaar voor actieve leden om lokaal
activiteiten te organiseren.

De nieuwsbrief komt vier keer per jaar uvit. Ook ontvangen de
leden jaarlijks als dank voor hun lidmaatschap het boekje van de
Vrije Schrijver. De zichtbaarheid onder de brede doelgroep van
studenten, alumni en medewerkers is de afgelopen jaren verbeterd
door het opzetten van social media accounts, zoals LinkedIn,
Facebook, Twitter en Instagram. De focus ligt daarbij op het
vergroten van het bereik en het stimuleren van betrokkenheid.

Sinds 2021 is het tarief van het lidmaatschap voor alle leden
gelijkgesteld op €10,00. Leden mogen vanzelfsprekend meer
geven.

Leden en belangstellenden 2022 31-12-2022 31-12-2021

VUverenigingsleden 2256 2010

Belangstellenden geen* 58

* Belangstellenden is in 2022 afgeschaft

De vereniging als subsidiegever

De VUvereniging heeft in de begroting 2022 in totaal k€ 1.038
beschikbaar gesteld aan subsidies voor projecten die een
verbinding hebben met de doelstelling van de VUvereniging en die
ten goede komen aan de VU en het Amsterdam UMC. Hiervan is
k€ 1.012 besteed in 2022 conform de begroting.

De vereniging trekt hierbij op met de Van Coeverden Adriani
Stichting (VCAS) die zich heeft aangesloten bij de subsidieregeling
van de VUvereniging. Bij vrijwel alle projecten wordt expliciet om
exposure voor de vereniging gevraagd in communicatie-uvitingen
en bij (publieks-)activiteiten, om nieuwe doelgroepen te bereiken.
Voorbeelden hiervan zijn het gebruik van de flyer bij evenementen,
het plaatsen van het logo op de toekenningsbrieven van beurzen
of, waar relevant, het gezamenlijk organiseren van programma’s.
Waar de subsidiemiddelen aan werden besteed staat beschreven
in hoofdstuk 3. Daar worden ook de werkzaamheden van de
gezamenlijke Subsidiecommissie toegelicht.
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Vrouwen VU-hulp symposium, 1 april 2022.

Foto: © Peter Valckx




2. Activiteiten

De VUvereniging organiseert activiteiten in Amsterdam en in het
land, in samenwerking met VU en Amsterdam UMC. Programma’s
met thema'’s als zingeving, duurzaamheid, gezondheid,

ouderen en zorg, die in sommige gevallen aansluiten bij de VU-
profielthema’s. In 2022 werd het weer mogelijk, na een lange tijd
van coronarestricties, om live evenementen te organiseren, soms
nog ondersteund met een parallelle online broadcast.

Hieronder een overzicht van de activiteiten.

1. Activiteiten VUvereniging
2. Activiteiten VU en VUmc

2.1 Activiteiten VUvereniging

Een ode aan Vrouwen VU-hulp - symposium & onthulling
kunstwerk, 1 april 2022

Op 1 april 2022 werd er een symposium gehouden over de
organisatie van gereformeerde vrouwen in de 20e eeuw. Vrouwen
VU-hulp heeftin de loop van tientallen jaren, generatie na
generatie, miljoenen opgehaald voor de VU. De VU is er groot mee
geworden. Het symposium ging over de geschiedenis, maar ook
over hedendaags geefgedrag. Na afloop van het symposium werd
als blijvend eerbetoon aan Vrouwen VU-hulp een glaskunstwerk
van Marinke van Zandwijk, genaamd ‘Femina’, officieel onthuld.

Het kunstwerk hangt voor iedereen duidelijk zichtbaar in de
foyer van het hoofdgebouw van de VU.

Vrije Schrijver collegejaar 2021-2022

Babs Gons was de Vrije Schrijver van het collegejaar 2021-2022.
Ze maakt vertellende gedichten die actuele vragen stellen in zeer
toegankelijke en verrassende taal en vorm. Als Spoken Word
artiest sprak ze bij veel studenten tot de verbeelding. Naast enkele
activiteiten op en rond de campus verzorgde ze de Abraham
Kuyperlezing. De lezing vormde het openingsprogramma van

het Déja VU festival. Leden van de vereniging hebben haar essay
‘Ik draag mijn tong in mijn borst” ontvangen.

Een project van de VUvereniging, Faculteit der Geesteswetenschappen, DURF VU en VU University Press.

Presentatie boek & monument ‘Een oorlogsplaquette
ontrafeld’, 20 april 2022

Op woensdagmiddag 20 april werd er een herdenkings-
bijeenkomst en symposium gehouden rondom het
oorlogsmonument van de Vrije Universiteit. Hierbij werd een
digitaal monument met alle biografieén van in WO 2 omgekomen
VU-medewerkers en -studenten ‘onthuld” en het boek ‘Een
oorlogsplaquette ontrafeld’ gepresenteerd. Na afloop werd er bij
het monument een krans gelegd door Mirjam van Praag (vz. CvB
VU) en Antoinette Ingwersen (waarn. vz. VUvereniging).

Vrije Schrijver collegejaar 2022-2023

Gustaaf Peek is vanaf juni 2022 de Vrije Schrijver van het
collegejaar 2022-2023. “In het Vrije Schrijverschap ligt een
opwekkende opdracht besloten, ik ga mijn best doen.”, aldus
Peek over zijn aanstelling. Hij nam reeds deel aan de Opening
Academisch Jaar 2022 en het VU Nieuwjaarsgala 2023. Hij

verzorgt in 2023 de Abraham Kuyperlezing.

Een project van de VUvereniging, Faculteit der Geesteswetenschappen, DURF VU en VU University Press.

Zijn we niet té gelukkig - lezing Jelle van Baardewijk -
Kortenhoef, 22 mei 2022

Hoe word je gelukkig en wat houdt dat dan precies in2 Deze vraag
naar geluk is een van de oudste van de filosofie. In hedendaags
geluksonderzoek betekent geluk vooral subjectief welbevinden.
Het lijkt haast alsof iedereen van zichzelf en de maatschappij
gelukkig ‘moet’ worden. Jelle van Baardewijk (FSW) zette diverse
lijnen viteenzetten om helderheid te brengen in de complexiteit
van gelukservaringen en identiteit.

Een samenwerking tussen OSG Kortenhoef en de VUvereniging.
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Déja VU Festival, 16 juni 2022

Op donderdag 16 juni bruiste het van de activiteiten op de VU-
campus. Hét zomerfestival voor studenten, medewerkers, alumni

en leden VUvereniging vond toen plaats. Met spoken word, muziek,
flitscolleges, interviews, talkshows, foodtrucks, festivalmarkt en meer.
Het festival bleek een plek waar kennis en plezier, inhoud en cultuur
samenkwamen. Momenten om samen te dansen, te luisteren, te
praten, mooie herinneringen te maken of herinneringen op te halen.
Het festival was met meer dan 2000 bezoekers, waarvan er 414 lid
werden van de VUvereniging, een groot succes.

Abraham Kuyper Lezing Babs Gons, 16 juni 2022

Aftrap voor het Déja VU Festival was de jaarlijkse Abraham
Kuyperlezing door Babs Gons. “Elke tijd heeft zijn hedendaagse
troubadours, zijn eigen griotten, dichters, luidruchtigen,
schreeuwers, declameerders met hun sociale en poétische
commentaar op het leven, de liefde, de dood en alles ertussen.”
Babs Gons zei over spoken word in haar Abraham Kuyper Lezing:
“Voor mij is spoken word een manier om verbinding te maken.
Met de kunst maar vooral ook met een gezelschap, een gemeente,
een community van gelijkgestemden, van andere luidruchtigen.
Omgeven door een programma met meerdere sprekers en artiesten
was de lezing een groot succes.

Symposium Jan Lever 100 - symposium en
boekpresentatie, 10 november 2022

Op 10 november 2022 vond een symposium plaats aan de Vrije
Universiteit Amsterdam over leven en werk van de bioloog Jan Lever
(1922-2010). Lever wordt als een van de belangrijkste grondleggers
gezien van de Biologie aan de VU. Publieke bekendheid verwierf

hij vooral door zijn intensieve betrokkenheid bij het onderwerp
‘schepping en evolutie’ waarover hij publiceerde voor een breed
publiek, plus tal van lezingen en ook radiotoespraken hield. Het
symposium, het boek dat werd gepresenteerd, en de expositie ‘Een
leven vol verwondering’, beogen verschillende aspecten van Levers
veelzijdige werk te belichten.

Taal doet meer - lezing Halleh Ghorashi - Dronten,
7 december 2022

In samenwerking met de VUvereniging organiseerde FlevoMeer
Bibliotheek op 7 december 2022 de lezing “Taal Doet Meer” door
Prof. Halleh Ghorashi. Zij vertelde over weggaan en aankomen,
veerkracht en vechten, settelen en succes hebben. Ghorashi

vindt het belangrijk om elkaar verhalen te vertellen over het ny,
over jezelf, maar ook over de historische context waarin je bent
opgegroeid.

Een samenwerking tussen Flevomeer Bibliotheek en de VUvereniging.

|:_ I3 Ao -
=ultuurcentrum Yy Griffioen

Babs Gons sloot op 16 juni haar periode als Vrije
Schrijver van de VU af met de Abraham Kuyper
Lezing, voorafgaand aan het Déja VU Festival.
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“Voor mij is spoken word een
manier om verbinding te maken.
Met de kunst, maar vooral ook met
een gezelschap, een gemeente, een
‘community’ van gelijkgestemden,
van andere vitsprekers”

Fragment uit Ik draag mijn tong in mijn borst
van Babs Gons, VU University Press, 2022



2.2 Activiteiten VU en Amsterdam UMC

Verenigingsleden worden vitgenodigd voor activiteiten van VU en
Amsterdam UMC. Via de nieuwsbrief, social media en de website
werden zij geattendeerd op deze activiteiten. De leden zijn welkom
bij de Opening Academisch Jaar en de Dies Natalis van de VU.

Opening Academisch jaar - 5 september 2022

Het thema van de OAJ 2022 was ‘Art and science of leadership’.
Samen met econoom en psychoanalyticus Manfred Kets de Vries,
een expert op dit gebied, keken we naar inspirerend leiderschap
en teamprestaties binnen onze academische gemeenschap

en daarbuiten. Kets de Vries werd vitgebreid geinterviewd en
gelauwerd met een eredoctoraat.

Er volgde een talkshow over voorbeelden van deze
onderwerpen met VU-onderzoekers, alumni en studenten. Onder
hen Svetlana Khapova, Mark van Vugt, Kilian Wawoe, Michel
Scholte en Noor Fons.

Dies Natalis - 17 november 2022

Het thema van de 142ste verjaardag van de VU was Erkennen

& Waarderen. Rector Magnificus Jeroen Geurts nam ons

tijdens zijn eerste Dies Natalis in vogelvlucht mee langs de
hervormingen in het academische landschap. Marileen
Dogterom, Marc Van Ranst en Jos Akkermans verzorgden een
interessante paneldiscussie over de toekomst van academische
samenwerking. Daarna presenteerden minister Robbert Dijkgraaf
en lonica Smeets hun plannen voor een nationaal centrum voor
wetenschapscommunicatie en kreeg viroloog Marc Van Ranst een
eredoctoraat.

Het Déja VU Festival op 16 april voor studenten, medewerkers,
alumni en VUverenigingsleden werd drukbezocht. De

VUvereniging subsidieerde het festival en de bezoekers kregen
een 3D-opname van hun trampolinesprong van de vereniging.
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Glaskunstwerk ‘Femina’ werd op 1 april onthuld door Sibbelien

Sibbeltje Verdam-Okma, de oprichter van Vrouwen VU-hulp.

HHFM . Gall-Verdam (hier links op de foto). Ze is kleindochter van

Foto: © Peter Valckx




3. Beurzen en subsidies

De vereniging als subsidiegever

De VUvereniging heeft in 2022 conform begroting in totaal

k€ 1.038 beschikbaar gesteld aan subsidies voor projecten die
een verbinding hebben met de doelstelling van de vereniging

en die ten goede komen aan de VU en het Amsterdam UMC.

De vereniging trekt hierbij op met de Van Coeverden Adriani
Stichting (VCAS) die zich heeft aangesloten bij de subsidieregeling
van de VUvereniging. Bij vrijwel alle projecten wordt expliciet

om exposure voor de vereniging gevraagd in communicatie-
vitingen en bij (publieks-)activiteiten, om nieuwe doelgroepen te
bereiken. Voorbeelden hiervan zijn het gebruik van de flyer bij
evenementen, het plaatsen van het logo op de toekenningsbrieven
van beurzen of, waar relevant, het gezamenlijk organiseren van
programma’s. Van subsidieaanvragers wordt verwacht dat zij lid
zijn van de VUvereniging.

Via een jaarlijkse subsidieronde verleent de VUvereniging
beurzen en subsidies voor projecten en activiteiten die ten
goede komen aan de VU- en de Amsterdam UMC (v.h. VUmc)
gemeenschap, op basis van de beoordelings- en selectiecriteria
in de subsidieregeling. De VCAS heeft zich aangesloten

bij dit subsidieproces. De Subsidiecommissie fungeert als
adviescommissie voor het Bestuur van de VUvereniging en het
Bestuur VCAS. De commissie bestond in 2022 vit de volgende
leden:

- Antoinette Ingwersen (waarnemend voorzitter en
penningmeester)

- Arnoud van Dommele (secretaris/ kwartiermaker van
januari t/m september 2022)

- Ernstvan Glansbeek (secretaris vanaf oktober 2022)

- Martien Brinkman (lid Ledenraad)

- Marina Labrafia (lid Ledenraad)

- Janneke Schermers (lid Ledenraad)

- Jeroen Geurts (rector magpnificus)
- Johan Wolswinkel (secretaris VCAS)

De Subsidiecommissie is in 2022 tweemaal bijeengekomen,
namelijk op 25 april en 27 september 2022. Daarnaast heeft er
in december nog een schriftelijk bezemronde plaatsgevonden
over het afhandelen van openstaande verantwoordingen. De
commissie is gemandateerd om de rapportages zelfstandig te
beoordelen en af te handelen.

Op 27 september 2022 kwam de Subsidiecommissie bijeen

om de 34 ingediende subsidieaanvragen voor het jaar 2023 te
beoordelen en van advies te voorzien. De Subsidiecommissie
heeft vervolgens het Bestuur van de VUvereniging en het Bestuur
van de VCAS geadviseerd over de toekenning van de subsidies.
De besturen hebben het advies van de Subsidiecommissie over
de toekenning van subsidies voor het jaar 2023 overgenomen.
De VCAS heeft de voorstellen voor 2023 bekrachtigd in een
vergadering met de rector magnificus van de VU.

Vanwege de effecten van de coronapandemie waren

ook in 2022 een aantal subsidieontvangers genoodzaakt
activiteiten te annuleren, uit te stellen of anders in te vullen.

De Subsidiecommissie heeft de eerder vastgestelde lijn, om in
beginsel in te stemmen met verzoeken van subsidieontvangers die
gerelateerd zijn aan de gevolgen van de coronacrisis, dan ook
gecontinueerd.

3.1 Beurzenprogramma VUvereniging

(40 t/m 45)

In goed overleg met het International Office VU is het
Beurzenprogramma VUvereniging ontwikkeld. De vereniging
leverde samen met de VCAS in 2022 een bijdrage van € 312.000
aan dit beurzenprogramma. Het aanvragen en verlenen van
beurzen verliep volgens de voorwaarden van het International
Office van de VU. Aanvullende voorwaarde bij het verstrekken van
beurzen gesubsidieerd door de VUvereniging is een relatie met de
waarden uit de grondslag van de VUvereniging: rechtvaardigheid,
medemenselijkheid en verantwoordelijkheid voor elkaar en voor
de wereld.

Voor 2022 heeft de VUvereniging de toegekende subsidie voor
beurzen aan studenten vastgesteld op k€ 300 conform de
begroting. Vanuit de VU/ International office is een bedrag van
k€ 308 verantwoord als verstrekte beurzen in 2022. Hiernaast is
vanwege de oorlog in de Oekraine separaat k€ 12 besteed.

De VUvereniging en VCAS leverden een bijdrage aan de volgende
categorieén beurzen:
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A. Aanvulling VUFP - VU Fellowship Programme: tweede
Kans voor inkomende studenten vit Indonesié, Zuid-
Afrika, Ethiopié en Suriname.

Het VU Fellowship Programma (VUFP) is het beurzenprogramma
van de VU voor sterk gemotiveerde en uitstekend presterende
buitenlandse studenten. De beurzen van de VUvereniging worden
ingezet om in een selectieronde een kans te geven aan studenten
die afkomstig zijn vit de focuslanden van de VU (Zuid-Afrika,
Indonesié, Ethiopié) of, bij onderuitputting, uit andere landen die
aan de VU weinig vertegenwoordigd zijn. In 2018 is besloten om de
GPA-norm (grading in education) te verlagen van 8 naar 7 zodat
meer studenten vit de focuslanden in aanmerking komen voor een
beursbijdrage.

De VUvereniging en VCAS droegen in 2022 aan dit
programma in totaal k€ 216 bij, waar k€ 213 was begroot. De
beurzen zijn toegekend aan 1student uit Brazilig, 1 student uit
Colombia, 2 studenten uit de Filipijnen, 3 studenten uit Indonesig,

2 vit Zuid-Afrika, 1 uit Mexico, 1 uit Nicaraqua, 1 uit Nieuw-Zeeland
en 1 uit Senegal.

B. Stagebeurzen voor VU studenten en Faculty Led
Programma'’s
Voor 2022 werd door de VUvereniging en VCAS in totaal k€ 20
beschikbaar gesteld voor VU-studenten die in het buitenland
stage willen lopen. Het betreft ondersteuning van studenten die
geen Erasmusbeurs ontvangen voor hun stages en die in de regel
buiten Europa worden gevolgd. Bij de selectie werd gekeken
naar draagkracht; het is een voorwaarde dat studenten een
aanvullende studiebeurs van DUO ontvangen als bewijs van
geringe financiéle draagkracht.

Er zijn 28 beurzen toegekend door de VUvereniging voor een
totaal verantwoord bedrag van k€ 35. Hiervoor was k€ 20 begroot

voor 2022.

C. Beurzen voor vitwisseling naar Zuid-Afrika, Indonesié,
Ethiopié, Suriname en strategische VU-partners buiten
Europa

Uitwisseling voor een semester naar een buitenlandse universiteit
is een leerzame ervaring die studenten goed voorbereidt op

de internationale wereld waar ze later ook in hun werk mee

te maken krijgen. Voor niet-EU bestemmingen bestaan veel
minder beursmogelijkheden dan voor EU-bestemmingen

(Erasmusbeurzen). Als aanvulling op de beurzen die de
Nederlandse overheid toekent aan de VU voor uitwisseling buiten
Europa, worden vanuit de VUvereniging beurzen beschikbaar
gesteld voor vitwisseling met de focuslanden van de VU: Zuid-
Afrika, Indonesié en Ethiopié, aangevuld met uitwisselingen
naar belangrijke strategische partners van de VU buiten Europa.
Voor deze categorie beurzen werd in 2022 in totaal € 20.000
beschikbaar gesteld.

Er zijn in 2022 32 beurzen toegekend vanuit de VUvereniging
voor een totaalbedrag van € 20.000.

D. Holland Scholarships

Vanuit OC&W worden inkomende Holland Scholarships
gefinancierd aan de Nederlandse universiteiten en hogescholen.
Het betreft beurzen ter hoogte van € 5.000 voor studenten

van buiten de EU, om deze studenten te stimuleren om hun
masteropleiding in Nederland te doen. De beurzen worden

voor 50% gematcht door de VU. De beurzen vanuit de middelen
van de VUvereniging worden specifiek ingezet voor studenten

vit de drie focuslanden van de VU en voor studenten uit
ondervertegenwoordigde landen. Het gaat met name om
studenten die ook met een beurs vanuit hun eigen land of vanuit
VUFP niet in staat zijn om hun verblijf in Nederland te betalen.
Voor deze categorie beurzen gaat het om een begroot bedrag
van € 47.000 in 2022. Er zijn hiervoor 15 beurzen toegekend voor
37.500 euro.

Naast bovenstaande subsidies heeft de VUvereniging in 2022 k€ 12
verantwoord met betrekking tot Noodfonds studenten Oekraine
om in te springen in de situatie die vanaf februari 2022 is ontstaan
voor Oekraiense, Wit-Russische en Russische studenten door de
inval van Rusland in Oekraine. De looptijd van het noodfonds is
verlengd voor de periode september 2022 tot en met 1 februari
2023. De geschatte kosten voor deze periode worden begroot op
k€ 43. De kosten hoger dan de genoemde k€ 12 zullen in het jaar
2023 worden verantwoord.

3.2 Projecten, beurzen en subsidies

De volgende projecten werden in 2022 door middel van een
subsidie vanuit de VUvereniging of VCAS ondersteund. De
projecten met een * achter de omschrijving zijn door de VCAS
ondersteund. De cijfers en letters tussen haken verwijzen naar de
regelnummers in de Balans en de Staat van Baten en Lasten die
zijn opgenomen in hoofdstuk 6.

Structurele subsidies

Structurele subsidies kennen geen einddatum. Jaarlijks wordt op
grond van de ontvangen voortgangsrapportages besloten of deze
subsidies worden gecontinueerd en zo ja, voor welk bedrag.

Bijzondere leerstoelen (30, 31)

Vanuit de VUvereniging werd een barettenvergoeding verstrekt
aan bijzonder hoogleraren. De gemiddelde hoogte van een
barettenvergoeding is € 2.500 per bijzonder hoogleraar. Voor
2022 werd ten laste van de VUvereniging € 8.000 begroot op
basis van drie bijzondere leerstoelen; eveneens werd vanuit

het Dittmerfonds € 1.000 begroot op basis van één bijzondere
leerstoel. De werkelijke verstrekte barettenvergoeding in 2022
was k€ 6 ten laste van de VUvereniging en nihil vanuit het
Dittmerfonds. Zie voor meer informatie over de subsidie aan
bijzondere hoogleraren paragraaf 3.4. Bijzondere hoogleraren
per 31 december 2022.

Stichting NEWConnective (32)

Stichting NEWConnective is een initiatief van de VU

en de Protestantse Kerk Amsterdam en is een breed
interlevensbeschouwelijk studentenplatform voor zingeving in
Amsterdam. NEWConnective laat het studentenpastoraat beter
aansluiten bij de vragen van de huidige studentengemeenschap
en biedt inspiratie en dialoog over levensvragen. In 2022 steunde
de VUvereniging Stichting NEWConnective met een bijdrage van
k€ 35.
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Ziekenhvispastoraat (33)

De dienst Pastoraat en Geestelijke Verzorging van het Amsterdam
UMC, locatie VUmc (het Ziekenhuispastoraat) biedt ondersteuning
aan patiénten en hun familieleden en verzorgt lessen en
begeleiding aan artsen in opleiding, verpleegkundigen en andere
hulpverleners. Het ziekenhuispastoraat adviseert daarnaast

over vragen op het gebied van filosofie, religie en cultuur, ethiek,
levensbeschouwing en identiteit. De VUvereniging gafin 2022 een
subsidie van k€ 77 voor 1 fte aan het ziekenhuis pastoraat, in te
zetten voor nieuwe initiatieven in de geestelijke gezondheidszorg.

Gezelschap Senioren VU-VUmc (34)

Het seniorengezelschap VU-VUmc is een vereniging voor oud-
medewerkers van de VU en het VUmc. De VUvereniging kent een
subsidie toe aan deze vereniging op basis van het aantal leden.
Voor 2022 werd vanuit de VUvereniging een bedrag van k€ 2
begroot, de werkelijk verstrekte subsidie was gelijk.

Fonds Community Building* (35)

Het Fonds Community Building staat ter beschikking van de rector
magnificus. Middelen vit het fonds worden aangewend voor de
bevordering van internationale mobiliteit en voor sportieve en
culturele activiteiten van studentenverenigingen en -organisaties.
Het Hooglerarenconcert, dat gewoonlijk uit het fonds wordt
gefinancierd, heeft in 2022 geen doorgang gevonden, vanwege
andere prioriteiten bij de VU dan de organisatie daarvan. De
VCAS heeft in 2022 k€ 18 voor het fonds gereserveerd, daaruit
werd voor 2022 k€ 8,9 gedeclareerd.

Publicatiefonds* (36)

Het Publicatiefonds stimuleert publicaties van wetenschappelijke
artikelen, boeken en biografieén die in relatie staan tot de
identiteit van de VU in de breedste zin van het woord. Met ingang
van 2021 is het penvoerderschap van het fonds overgeheveld
naar de rector magnificus om de inzet van het fonds over de volle
breedte van de VU te kunnen faciliteren. De VCAS heeft in 2022
€15.000 voor het fonds gereserveerd, daaruit werd voor het jaar
2022 k€ 15 toegekend en uiteindelijk k€ 6 uvitgekeerd.

Stichting Bijzondere Leerstoel Onderwijsrecht (37)

De Stichting Bijzondere Leerstoelen Onderwijsrecht (SBLO)

wil onderwijsrecht voor het bijzonder onderwijs bevorderen

en verankeren binnen het recht en heeft als doel de instelling

en instandhouding van één of meer bijzondere leerstoelen
onderwijsrecht aan Nederlandse universiteiten of hogescholen.

De bijzonder hoogleraar verzorgt het vak onderwijsrecht aan de
Faculteit der Rechtsgeleerdheid aan de VU, doet wetenschappelijk
onderzoek en verricht daarnaast andere activiteiten op het gebied
van het onderwijsrecht. De vereniging ondersteunde de bijzondere
leerstoel Onderwijsrecht in 2022 met een bedrag van k€ 15.

Beurzenprogramma VUvereniging (38 t/m 44)
Een verantwoording van het beurzenprogramma is opgenomen in

paragraaf 3.1.

Meerjarige subsidies

The Healthy Teeth Foundation (48)

In samenwerking met ACTA voert The Healthy Teeth Foundation
een participatief actieonderzoek naar mondgezondheid bij
kinderen in de Schilderswijk in Den Haag vit. Het doel is een
actieplan gericht op preventieve mondzorginterventies te
ontwikkelen. De VUvereniging had begroot om het project in 2022
als onderdeel van een meerjarige subsidie met k€ 4 te steunen.
Op basis van hun subsidierapportage over 2021 met het niet
gehonoreerde verzoek om het resterende subsidiebedrag van

k€ 4 te besteden aan een zusterproject in Kenia is in 2022 geen
subsidie verstrekt aan dit project.

Amsterdam Centre for Religion and Sustainable
Development (ACRSD) (50)

Met ingang van 2020 verleent de VUvereniging een meerjarige
subsidie aan ACRSD: een kennisplatform dat de interactie tussen
levensbeschouwing en de duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG's)
wil stimuleren en versterken. Concrete resultaten zijn bijvoorbeeld
het vormgegeven van een interdisciplinaire minor religie en

duurzame ontwikkeling, het uitvoeren van valorisatieprojecten
en het organiseren van ronde tafels met stakeholders, dat

de interactie tussen levensbeschouwing en de duurzame
ontwikkellingsdoelen (SDG's) stimuleert en versterkt. De bijdrage
vanuit de VUvereniging bedroeg in 2022 k€ 25.

Dialoogworkshops voor verpleegkundigen in de
neonatale zorg * (51)

De VCAS ondersteunt het project dialoogworkshops voor
verpleegkundigen in de neonatale zorg. In 2022 was de bijdrage
van VCAS k€ 30. Via dialoogworkshops worden handvatten
gegeven aan verpleegkundigen om met viteenlopende dilemma’s
en uvitdagingen om te gaan. Centraal staat de vraag: hoe kunnen
de (IC-) verpleegkundigen die werken in de neonatale zorg beter
ondersteund worden in de gesprekken die zij voeren met ouders?
Zij zijn immers continu betrokken bij de zorg en zijn in de praktijk
vaak de verbinding tussen ouders en arts. Het project is in 2022
gestart en duurt anderhalf jaar. Het project komt voort uit een
proces van co-creatie geleid door een ervaren wetenschappelijke
staf binnen de nieuwe masteropleiding Dialogue, Health & Society.

Identiteit en idealen van patiénten en hun naasten (53)

In een specialistisch gebied als de Hematologie, waar patiénten
vaak behandeltrajecten aangaan voor levensbedreigende ziektes
en voor lastige keuzes komen te staan, is bij vitstek het belang

van reflectie en bezinning op besluitvorming te zien. Wat zijn
drijfveren en idealen van patiénten én hun naasten, hoe krijgen
die een goede plek in de gezamenlijke besluitvorming met
verpleegkundigen en artsen? In dit project wordt een gesprekstool
ontwikkeld op basis waarvan alle betrokkenen beter kunnen
communiceren over wat hun behandelkeuzen en -doelen stuurt. Als
onderdeel van een meerjarige subsidie steunde de VUvereniging
de totstandkoming van de gesprekstool met k€ 23 in 2022.

Juridische Slavernijgeschiedenis (54)

Historici, sociaal wetenschappers en juristen aan de VU slaan
de handen ineen om een nieuwe onderzoekslijn op te zetten die
een juridische blik richt op het slavernijverleden. Door bronnen
te verzamelen en te ontsluiten, door uitspraken over slavernij en
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vormen van onvrije arbeid te inventariseren en in een bundel samen
te brengen, willen docenten en studenten laten zien welke hiaten

er zijn in de hedendaagse benadering van Nederlandse juridische
slavernijgeschiedenis. De VUvereniging steunt dit project met een
meerjarige subsidie. De bijdrage voor 2022 bedroeg k€ 10.

Forum for Young Scientists* (56)

De VCAS ondersteunt het Forum for Young Scientists: een platform
voor en door PhD-studenten en postdocs. Het netwerk helpt haar
doelgroep door verschillende workshops en sociale bijeenkomsten
te organiseren rondom loopbaanoriéntatie, ontwikkeling van soft
skills en emotional well-being op het werk. In 2022 kende de VCAS
k€ 7 toe aan het Forum for Young Scientists.

Universiteitshistoricus en www.geheugenvandevu.nl*
(57)

De VCAS financiert het werk van de universiteitshistoricus via een
meerjarige subsidie. In 2022 was de bijdrage van VCAS k€ 70.

De universiteitshistoricus heeft een centrale rol binnen de VU als
kennismakelaar, initiator en vitvoerder van onderzoeksprojecten
en is een vraagbaak voor iedereen binnen en buiten de VU met
vragen over de VU-geschiedenis. Om de universiteitshistoricus in
staat te stellen zijn werkzaamheden op het huidige niveau voort te
zetten, financiert VCAS een vitbreiding van zijn werktijd en draagt
bij aan het ontsluiten en digitaliseren van bronnen binnen de
website geheugenvandevu.nl.

Bridging Gaps* (59)

Het project Bridging Gaps bestaat al meer dan 25 jaar en

biedt theologiestudenten uit ruim 60 partnerinstellingen in
Latijns-Amerika, Afrika, Azié en Midden- en Oost-Europa de
mogelijkheid om in een academische omgeving kennis te maken
met theologiebeoefening en kerken in Nederland. Het project is
ingebed in een academisch en maatschappelijk breed gedragen
centrum voor contextuele Bijbelinterpretatie. Als deel van een
meerjarige subsidie vanuit de VCAS werd het project in 2022 met
k€ 37 ondersteund.

Historisch Documentatiecentrum* (60)

Het Historisch Documentatiecentrum (HDC) van de VU ontvangt
van de VCAS een meerjarige subsidie voor het bevorderen van
onderzoek op basis van de HDC-collecties, met voor het jaar 2022
een bijdrage van k€ 24.000. Specifieke aandacht gaat vit naar
onderzoek van internationale aspecten (zoals zendingsarchieven
Indonesié/Nederlands-Indié, de internationale rol van de VU).
Eveneens is het opzetten van een infrastructuur waarin het
mogelijk is de academische en publieksactiviteiten van het HDC in
online vorm een belangrijke component geweest.

Van Ideaal naar praktijk (63)

Binnen de gezondheidszorg is het thema patiént- en
familieparticipatie actueel en urgent: het wordt doorgaans als
belangrijk en waardevol gezien, maar niet iedereen verstaat

er hetzelfde onder en er bestaan ook zorgen en bezwaren. De
afdeling Ethiek, Recht en Humaniora (Amsterdam UMC) is een
project gestart dat gericht is op meer inzicht in het concept van
patiént- en familieparticipatie en ontwikkelt een tool hoe op een
zinvolle manier met patiént- en familieparticipatie om te gaan. De
VUvereniging ondersteunt het project met een meerjarige subsidie
en voor 2022 bedroeg de bijdrage van k€ 45.

MOOC English* (64)

VCAS ondersteunt de MOOC English Pronunciation in a Global
World met een tweejarige subsidie. De MOOC voorziet in het
verbeteren van Engelse taalvaardigheid, maar koestert expliciet
persoonlijke identiteit en diversiteit in Engelse accenten. Naast het
ontwikkelen van regionaal-specifieke inhoud stelt het project zich

ten doel een mentorprogramma en partnernetwerk op te zetten.
De VCAS ondersteunde dit project in 2022 met k€ 14.

Reflectie op waarden bij dreigende extreme
vroeggeboorte* (74)

VCAS ondersteunt het project via een meerjarige subsidie
om een keuze-instrument te ontwikkelen dat ouders helpt bij
belangrijke keuzes die te maken hebben met dreigende extreme

Het Nieuwe Universiteitsgebouw was voor het Déja VU
Festival feestelijk versierd. Foto: © Yvonne Compier
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vroeggeboorte. Waar het bestaande kader van prenatale
counseling zich met name richt op het structureren van feitelijke
informatie, voegt het te ontwikkelen keuze-instrument ervaring,
waarden en levensvisie van ouders toe. In 2022 subsidieerde de
VCAS dit project met een bijdrage van k€ 16.

De conflictthese voorbij (75)

Het project ‘De conflictthese voorbij, over het gedachtegoed van
Reijer Hooykaas betreffende het denken over levensbeschouwing en
wetenschap is in 2021 gestart en richt zich op de totstandkoming van
een proefschrift over het werk en de betekenis van VU-hoogleraar
Reijer Hooykaas (1906-1994). In het vierjarig promotietraject is

naast archief- en literatuuronderzoek en interviews ook ruimte voor
valorisatieactiviteiten die Hooykaas’ ideeén opnieuw inbrengen

in het huidige debat over levensbeschouwing en wetenschap. De
VUvereniging subsidieerde het project in 2022 met k€ 31 vanuit het
HBKS-fonds (5e).

Levensvragen bij beginnende dementie en MCI (76)

De VUvereniging ondersteunde vanaf 2021 met een meerjarige
subsidie het project Levensvragen bij beginnende dementie

en milde cognitieve stoornissen. Het uvitgangspunt is dat door
patiénten en hun naasten te ondersteunen bij levensvragen bij
beginnende dementie en MCl, de mogelijke lijdensdruk van

de doelgroep ook verlaagd wordt. Het project ontwikkelt een
interventiemethode die vervolgens getest en geévalueerd wordt
met expliciete aandacht voor zingeving en spiritualiteit. De
VUvereniging ondersteunde het project in 2022 met k€ 23.

Maatschappelijke stages ACTA (77)

In maatschappelijke stages leert ACTA haar studenten dat ze

als mondzorgverlener een belangrijke rol spelen om mensen

te bereiken die moeite hebben zelfstandig de weg naar de
mondzorgpraktijk te vinden. De stages zijn vormgegeven als
zogenaamde Community Service Learning opdrachten, met een
nadruk op het ontwikkelen van kennis en begrip van ongelijkheid
in de samenleving en de problematiek die daarmee gepaard

gaat. De VUvereniging droeg in 2022 bij aan het ontwikkelen van
dit type onderwijs met een financiering van k€ 20.

Déja VU Festival (79)

De dienst Universitaire Relaties en Fondsenwerving van de VU
(DURF) heeft in overleg met de VUvereniging op 16 juni 2022 voor
het eerst een festival gehouden voor studenten, medewerkers,
alumni en leden van de VUvereniging. Dit in Nederland unieke
festival is een groot succes geworden. Voor de VUvereniging heeft
dit festival 414 nieuwe leden opgeleverd. De VUvereniging heeft in
2022 k€ 50 bijgedragen aan de kosten van dit festival.

VUfonds Integratie Vluchtelingen 2022-2024 (80)

Dit project is in 2022 voor k€ 11 gesubsidieerd door het VUfonds.
Inhoudelijk wordt dit project toegelicht in hoofdstuk 1.

Eenmalige subsidies

Retour voorgaande jaren (82)

(k€) 2022
Terugbetaling Subsidie 2021 Law Clinic 20
Terugbetaling Corona Noodfonds studenten International

office 31
Terugbetaling bijzonder hoogleraar die uit dienst was 1
Terugbetaling subsidie vluchtelingstudenten VUfonds 8
Totaal retour voorgaande jaren 60

Deze bedragen zijn terugbetaald, omdat de activiteiten niet
werden uitgevoerd, een bijzonder hoogleraar uit dienst was of in
het geval van het VUfonds het geld niet meer nodig was voor de
betreffende leerstoel.

Dit is het begin (83)

22 februari 1972: enkele honderden studenten bezetten

de bestuursvleugel van het dan nog niet voltooide
hoofdgebouw van de VU. Zij eisten, naar aanleiding van

de kandidaatsstellingsprocedure voor de universiteitsraad,
democratische inspraak en een meer open universiteit. In een
documentaire wordt met een aantal hoofdrolspelers vit die tijd
teruggeblikt op deze 100-uren bezetting en wordt onderzocht
wat de betekenis van de bezetting destijds is voor de VU en
haar studentenpopulatie vandaag. De VUvereniging steunde de

totstandkoming van de documentaire met een eenmalige bijdrage
van k€ 20 in 2022.

Experimental Moot Court (84)

In zogenaamde ‘moot courts’ leren rechtenstudenten pleiten voor
een fictieve rechtbank. In de voor het internationaal recht gangbare
moot court competities, sterk geént op de Angelsaksische traditie, is
doorgaans weinig ruimte om te reflecteren op de maatschappelijke
rol van internationale rechtszaken of de verschillende rechtstradities
waaruit het internationaal recht voortkomen. Om dit soort formats
open te breken organiseert de Experimental Moot Court pleidooien
radicaal anders. Studenten gaan in multiculturele teams aan de
slag met een maatschappelijk probleem en experimenteren met
verschillende stijlen en tradities. De VUvereniging ondersteunde dit
project in 2022 met een bijdrage van k€ 10.

Geestelijke nazorg voor Covidpatiénten (85)

In 2022 ondersteunde de VUvereniging een project dat zich

richt op het bieden van geestelijke nazorg aan patiénten die
met Covid in het Amsterdam UMC, locatie VUmc, opgenomen
zijn geweest. Hoewel het overgrote deel van de patiénten goed
herstelt, laat de klinische praktijk ook zien dat patiénten worstelen
met onzekerheid, onmacht, eenzaamheid, verlies en complexe
rouw. Twee knelpunten zullen in het project worden aangepaki:
meer en beter inzicht in hoe de aard en omvang van geestelijke
nood post-Covid te signaleren, en een betere aansluiting bij de
eerste en tweedelijns geestelijke zorg. De VUvereniging droeg in
2022 eenmalig k€ 26 bij aan het ontwikkelen van een Leidraad
geestelijke nazorg voor Covidpatiénten.
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Increasing access to health care for undocumented
migrants in Amsterdam (86)

Studenten, wetenschappelijke staf en NGO'’s werken samen

met de doelgroep ongedocumenteerden aan een actieplan
gericht op het toegankelijk maken van gezondheidszorg voor
ongedocumenteerden in Amsterdam. Het project is ingebed in

de curricula van meerdere faculteiten en zoekt expliciet naar
interdisciplinariteit en verbreding in lijn met de A Broader Mind-
gedachte aan de VU. De VUvereniging steunde het project in 2022
met k€ 20.

Hoogleraarportret VU-bioloog Jan Lever* (1922-2010)
(87)

Op 20 juli 2022 was de honderdste geboortedag van VU-
hoogleraar Jan Lever. In de portrettencollectie van de VU was Jan
Lever echter nog niet vertegenwoordigd. De VUvereniging droeg
in 2022 samen met de VCAS bij aan de totstandkoming van het
hoogleraarportret van Lever met een bijdrage van k€ 2.

Mediaplatform FAM (88)

Family of Academic Minds (FAM) wil dat alle studenten zich thuis
voelen op de VU. Dat is niet altijd het geval. Uit onderzoek blijkt
dat studenten racisme, discriminatie en vitsluiting ervaren op de
VU campus. Om bewustzijn te creéren voor thema'’s als diversiteit
en inclusie ontwikkelt FAM in 2022 podcasts, bijeenkomsten en
clips voor en door de VU-gemeenschap. De VUvereniging leverde
in 2022 met k€ 7 een bijdrage aan de materiéle lasten.

Vrije schrijver (89)

De VUvereniging heeft ook in 2022 de Vrije Schrijver gesubsidieerd
met een bedrag van k€ 27. De Vrije Schrijver is een gastschrijver
die reflecteert op de profileringsthema’s van de VU en die een vrije
opdracht heeft waar hij of zij zelf invulling aan kan geven. De Vrije
Schrijver houdt eveneens de Abraham Kuyper-lezing en draagt bij
aan de programmering van de VUvereniging.

Omboeken (90)

Hoe behoudst in tijlden van voortschrijdende digitalisering de
papieren boekencollectie van de VU haar waarde en hoe kan

zij op een vernieuwende manier aan de VU-gemeenschap
aangeboden worden? Dat is waar het project Omboeken zich mee
bezig gaat houden. De papieren collectie wordt geanalyseerd,
opgeschoond, beschikbaar gesteld en ingezet voor sociale
activiteiten op de campus. De VUvereniging droeg in 2022 k€ 40
bij aan de pilotfase van het project.

Restauratie toga Jan Buskes en Martin Luther King (91)

In 2018 kreeg de VU een bijzonder erfgoedobiject terug in bezit:
de toga van dominee Jan Buskes. Buskes leende de toga op zijn
beurt in 1965 uit aan Martin Luther King voor het ophalen van zijn
eredoctoraat. De VUvereniging droeg k€ 5 bij aan het restaureren
van de toga en het herstellen van een reparatie vit 1988. De toga
zal in 2022 voor een tentoonstelling in bruikleen ter beschikking
worden gesteld aan Museum Catharijneconvent.

STRENGHTS slotconferentie* (92)

In het internationale onderzoeksproject STRENGTHS wordt
bekeken in hoeverre de implementatie en opschaling van
psychologische programma’s voor Syrische vluchtelingen in
Europa en het Midden-Oosten effectief is. In 2022 is er een
slotconferentie georganiseerd waarbij academici, beleidsmakers
en belanghebbenden bijeen kwamen om de resultaten van het
project te verduurzamen. VCAS steunde de organisatie van deze
slotconferentie met een bijdrage van k€ 15.

VUfonds onderzoek kinderobesitas (93) en onderzoek
valpreventie ouderen (94)

Deze projecten zijn beide in 2022 voor k€ 1 gesubsidieerd door het
VUfonds. Inhoudelijk wordt dit project toegelicht in hoofdstuk 1 over
het VUfonds.

3.3 Asaliproject 2022 (58) - Fonds Wille (O.)

Vanuit het Fonds Wille, ontstaan vanuit een legaat, wordt het
project ‘A Sustainable Approach to Livelihood Improvement
through agricultural practices’ in Kenia gesubsidieerd. De subsidie
met een oorspronkelijke looptijd van circa 4 jaar bedraagt in totaal
€1.181.611. Het betreft een samenwerking van de VU, Moi University
in Kenia en de South Eastern University in Kenia. Het project is
gestart op 1januari 2014. Vanwege de inzet van andere verkregen
subsidies voor activiteiten van de ASALI-teams wordt het geld ten
behoeve van het Asaliproject over een langere periode dan de
oorspronkelijke 4 jaar ingezet.

Projectactiviteiten 2022

Het jaar 2022 was een relatief rustig jaar met beperkte ASALI-
activiteiten in verband met achterstallig werk op de universiteiten
na de COVIDI? periode. Deze periode is echter wel gebruikt om
aanvullende financiering te vinden om de samenwerking met

de partneruniversiteiten MU en SEKU te kunnen voortzetten. De
hoogtepunten van 2022 zijn hieronder kort beschreven.

Onderzoek

ASALI ondersteunt promotieonderzoek en projectonderzoek in
teamverband uitgevoerd door teams van de universiteiten. Alle
promotieonderzoeken zijn inmiddels afgerond op een na:

Dhr. Kimeu Muindi, (MU staf, VU-promovendus) onderzoekt
duurzaam ondernemerschap onder vrouwen en jeugd rondom
Eldoret. Promotor: Prof. dr. Enno Masurel (SBE).

In totaal hebben 20 lokale MU en SEKU studenten een beurs
ontvangen t.b.v. ondersteuning van PhD onderzoek in 2019-2022.
Daarnaast is aan beide universiteiten experimenteel onderzoek
gedaan op daarvoor aangelegde demonstratievelden. Zo is er
bijvoorbeeld geéxperimenteerd met de productie van biogas

vit mest (en organisch afval) en de productie van gras voor de
veehouderij waarbij de organische restproducten (vergiste mest)
van de biogasinstallatie worden gebruikt om het grasgewas te
bemesten.
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Training en capaciteitsopbouw

Op MU is een “incubation startup village” in aanbouw, met
behulp van 3 containers in te richten als kantoren voor startende
ondernemers (startups) waaronder (oud-)studenten, alumni en
andere geinteresseerden. De containers zijn van ramen voorzien
en zullen met elkaar worden verbonden via een overkapping
waaronder een (beschaduwde, regenvrije) U-vormige ruimte
(binnenplaats) wordt gecreéerd voor openluchtactiviteiten (e.g.,
trainingen). Het idee van een “startup village” met behulp van
containers is opgedaan gedurende een bezoek van MU docenten
aan het startup paviljoen van de VU (voor de pandemie in 2020).

Nieuwe planning voor 2023

De samenwerking tussen MU, SEKU en de VU heeft geleid tot
diverse nieuwe activiteiten waaraan MU en/of SEKU deelnemen
zoals het CPC project (verlengd tot 2023) over postdoctorale
samenwerking, gefinancierd door Erasmus+ capaciteitsopbouw
programma (KA2) en het URBANFOSC project (2021-2024) “Urban
Food Resilience under Climate Change Challenges”, gefinancierd
door EU H2020 programma. SEKU is partner in een nieuw VU-
voorstel over “Innovation for Sustainability and Societal relevance:
Partnerships in evidence-based higher Education on food systems
and climate change.” Afgelopen november 2022 kwam de

vitslag dat dit voorstel is geselecteerd voor financiering onder het
Erasmus+ Capaciteitsopbouw programma (Erasmus-Edu-2022-
CBHE). Het ASALI-team werkt momenteel aan een nieuwe planning
om ASALI-activiteiten van MU te laten aansluiten bij deze nieuwe
activiteit en hiermee de samenwerking van ASALI-partners uit te
breiden naar meerdere universiteiten in Kenia en daarbuiten.

3.4 Bijzondere leerstoelen per 31 december 2022
(30 en 31)

De VUvereniging financiert in 2022 twee bijzondere leerstoelen
die een verbinding hebben met de doelstelling van de vereniging.
De meeste subsidies betreffen afspraken met een looptijd van
meerdere jaren. Voor deze bijzondere leerstoelen geldt dat zij
geheel of gedeeltelijk zijn gevestigd met financiéle steun van de
vereniging.

De bijzondere leerstoelen worden gefinancierd (gemiddeld
€ 2.500 per jaar per stoel):

1. vanwege het Dittmerfonds (O leerstoelen), 2 toegekende
leerstoelen zijn niet ingevuld, of

2. vanwege eigen middelen van de VUvereniging
(2 leerstoelen), 1toegekende leerstoel is niet ingevuld).

Leerstoelen binnen de Faculteit der Bétawetenschappen, de
Faculteit der Geneeskunde (VUmc School of Medical Sciences),
School of Business and Economics, de Faculteit der Tandheelkunde
(ACTA), de Faculteit der Gedrags- en Bewegingswetenschappen
en de Faculteit der Sociale Wetenschappen worden bekostigd
vanuit het Dittmerfonds. Uit de eigen middelen van de vereniging
worden de leerstoelen zoals vermeld onder de Faculteit Religie

en Theologie, de Faculteit der Rechtsgeleerdheid en de Faculteit
der Geesteswetenschappen bekostigd. Hiernaast subsidieerde de
VUvereniging de Bijzondere leerstoel Onderwijsrecht (€ 15.000).
Deze bijzondere leerstoel is opgenomen onder de subsidies.

Leerstoelen VUvereniging

Faculteit Religie en Theologie

4. Dirk Monshouwerstichting - Leerstoel Bijbelse Theologie - prof.
dr. J. Dubbink (2017-2023; ten laste van VUvereniging Bijzondere
Leerstoelen)

Faculteit der Geesteswetenschappen
5. Dooyeweerd-leerstoel - dr. G. Glas (1987-1/9/2024; ten laste van
VUvereniging Bijzondere Leerstoelen)

Vacant

BETA - Virtuele screening en design - dr. P.D.J. Grootenhuis (1987-
2016; ten laste vanDittmerfonds)

BETA - Biomoleculaire archeologie - dr. M.J. Collins (2004-2014;

ten laste van faculteit en Dittmerfonds)

FGW - Diversifying Philosphy (toegekend van 2018 -2022; ten laste
van de VUvereniging Bijzondere Leerstoelen)

FGW - Wetenschap en Technologie (ten laste van de VU-
vereniging Bijzondere Leerstoelen)
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april geinterviewd door Miranda van Holland.
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4. Organisatie,
Bestuur, Ledenraad

STICHTING VU VUVERENIGING STICHTING VUMC
RAAD VAN TOEZICHT < LEDENRAAD ? RAAD VAN TOEZICHT
COLLEGE VAN BESTUUR — BESTUUR — RAAD VAN BESTUUR

4.1 Organisatie en bestuurlijke ontwikkeling

De bestuursstructuur van de VUvereniging zag er in 2022 vit zoals
in de figuur hierboven.

Ledenraad

De Ledenraad vormt de verbindende schakel tussen de
verenigingsleden en de instellingen VU en VUmc. De Ledenraad
bestaat als algemene vergadering vit dertig leden, met
viteenlopende achtergronden en vit diverse omgevingen, en wordt
eens in de vier jaar gekozen door de leden van de VUvereniging.
De vergaderingen van de Ledenraad worden voorgezeten door
de voorzitter van het Bestuur van de vereniging.

De Ledenraad concentreert zich op het inspireren en stimuleren
van bezinning in het netwerk en wil actief deel zijn van het
maatschappelijk veld en ervoor zorgen dat de kennis van de
instellingen ten goede komt aan de samenleving. De Ledenraad
steunt de VU-gemeenschap en draagt bij aan het netwerk van
de vereniging. De leden zetten zich in als externe partner en
zijn bereid om vrije tijd te steken in de VUvereniging. Zij heeft
inbreng en geeft beleidsmatig richting aan de programmering
via het kader van het Meerjarenplan 2018 - 2022, dat is opgesteld
in samenspraak met de instellingen. In 2023 zal een nieuw
Meerjarenplan worden opgesteld. Door het organiseren van

activiteiten in de eigen omgeving kunnen Ledenraadsleden tevens
een bijdrage leveren aan de verbinding tussen wetenschap en
maatschappij door het hele land.

De Ledenraad controleert de financiéle huishouding van de
VUvereniging door het beoordelen en goedkeuren van de
jaarlijkse begroting en jaarrekening. Daarmee verleent de
Ledenraad ook goedkeuring aan de beurzen en subsidies die
vanuit de middelen van de VUvereniging ten goede komen aan VU
en Amsterdam UMC, locatie VUmc.

De Ledenraad heeft een formele governancerol:
voorafgaand aan de benoeming van leden van de Raad van
Toezicht van stichting VU en van leden van de Raad van Toezicht
van stichting VUmc, dient de Ledenraad die benoeming goed te
keuren. Zie verder onder 4.2 Verslag Ledenraad VUvereniging.

Commissies

De Ledenraad kende in 2022 zes commissies: de
Benoemingsadviescommissie, de Financiéle Commissie, de
Commissie Meerjarenplan, de Commissie Allianties, de Commissie
Ledenwerving en de Commissie Activiteiten. Naast commissies
bestaande uit Ledenraadsleden die direct adviseren aan de
Ledenraad, participeren leden van de Ledenraad ook in de
Subsidiecommissie.
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Bestuur

Het Bestuur van de VUvereniging bestaat uit vijf leden. De
voorzitters van het College van Bestuur VU en de Raad van Bestuur
VUmc zijn qualitate qua lid; daarnaast zijn er drie onafhankelijke
bestuurders van buiten de instellingen, onder wie de voorzitter. De
benoemingstermijn van de drie leden van buiten de instellingen

is vier jaar en de maximale zittingsduur bedraagt twee termijnen.
Het Bestuur legt verantwoording af aan de Ledenraad. Eenmaall
per vier jaar stelt het Bestuur in samenwerking met de Commissie
Meerjarenplan een meerjarenplan op dat wordt voorgelegd aan
de Ledenraad. In het meerjarenplan leggen de vereniging en de
instellingen vast op welke wijze zij vormgeven aan hun interactie
met de samenleving en aan de voortgaande ontwikkeling van hun
identiteit. De meest recente editie van het meerjarenplan is het
Meerjarenplan 2018 - 2022. Deze is met een jaar verlengd.

Het Bestuur bestond in 2022 vit de volgende personen:

- Drs. FA. (Frans) van Drimmelen, voorzitter tot april 2022

- Drs. J.A. (Antoinette) Ingwersen, penningmeester en
waarnemend voorzitter vanaf april 2022

- Drs. BW. (Wieneke) Groot, lid

- Prof. dr. C.M. (Mirjam) van Praag, lid, voorzitter College
van Bestuur VU

- Prof. dr. C. (Chris) Polman, lid, voorzitter Raad van Bestuur
Amsterdam UMC

- P.SV.Reckman MSc, gastlid vanaf 19 november 2022

Het Bestuur heeft in 2022 vijf keer vergaderd. Daarnaast
onderhoudt het Bestuur contact per email en whatsapp en
neemt waar nodig ook besluiten via de email, die dan in de
eerstvolgende vergadering worden bekrachtigd.

In de vergaderingen van het bestuur kwamen de volgende
onderwerpen aan de orde:

- De ondersteunings- en samenwerkingsafspraken tussen de
VUvereniging en DURF.

- Personele aangelegenheden, zoals het vertrek van de
secretaris, het aanstellen van de secretaris ad interim/
kwartiermaker en de capaciteitsproblemen op het
secretariaat.

- Werving van een nieuwe voorzitter van de VUvereniging en
een nieuwe secretaris.

- Communicatieplanning en nieuwe website.

- Het toewerken naar een nieuw meerjarenplan.

- Benoeming van de heren Hoek en De Bock tot
bestuursleden van het VUfonds

- Dejuridische fusie VUmc en AMC en wijzigingen in de
WHW.

- Verlengen looptijd Oekraine Noodfonds tot 1 februari 2023.

- Voordracht van Peter Bommel en Paivi Reckman tot
respectievelijk voorzitter en gastlid.

- Voorbereidingen van de ledenraadvergaderingen.

- Benoeming van Duco Stadig en Gezien Ridderbos als
ereleden.

Op financieel gebied heeft het Bestuur de bespreking van

de jaarrekening 2021 in de Ledenraad voorbereid, net als de
bespreking van de begroting 2023. Op basis van de adviezen van
de Subsidiecommissie zijn in het najaar beurzen en subsidies voor
2023 toegekend en door de Ledenraad via het vaststellen van de
begroting goedgekeurd. Het beleggingsbeleid wordt regelmatig
geévalueerd en zonodig aangepast.

Ook in 2022 waren bestuursleden aanwezig bij de academische
plechtigheden en corporate events van de instellingen.

Ondersteuning VUvereniging

Het Bestuur en de Ledenraad worden ondersteund door de
secretaris VUvereniging en DURF. De secretaris codrdineert de
verenigingswerkzaamheden en het subsidieproces. De secretaris
legt daarover verantwoording af aan het Bestuur.

4.2 Verslag Ledenraad VUvereniging

De Ledenraad heeft in 2022 driemaal vergaderd. In elke
vergadering worden de actualiteiten uit de instellingen
geagendeerd, waarbij naast de mededelingen die de bestuurders
zelf aandragen, de Ledenraad ieder onderwerp dat de identiteit
van beide instellingen raakt te berde kan brengen. Op de agenda
stonden het vaststellen van de jaarrekening 2021 en de begroting
2023.

In 2022 werd in het bijzonder gesproken over de
samenwerkingsafspraken tussen de VUvereniging en DURF.

In de samenwerkingsafspraak is vastgelegd dat DURF de
VUvereniging ondersteunt op het vlak van o.a. ledenadministratie,
programmering van activiteiten, communicatie, ledencontact en
ledenwerving. In 2022 stond hiernaast ook de werving van een
nieuwe voorzitter en secretaris op de agenda.

In de vergadering van november 2022 werd de Ledenraad ook
geinformeerd over het besluit van het College van Decanen om de
academische tradities te moderniseren. Het College van Decanen
wilde de traditionele teksten van het votum en de lofverheffing
gaan vervangen door nieuwe teksten. Tij{dens de vergadering
volgde een levendig gesprek met Ruard Ganzevoort en het
Bestuur. De Ledenraad voelde zich overvallen door de beslissing
van het College van Decanen en vond het betreurenswaardig dat
zij niet betrokken is geweest bij de discussie. Na afloop van de
vergadering ging de Ledenraad in twee groepen uiteen en volgde
er discussiesessies ten behoeve van het nieuwe meerjarenplan.

De vragen die hierbij centraal stonden waren: hoe willen we als
vereniging omgaan met onze identiteit en hoe willen we dit naar de
instellingen en maatschappij vormgeven.

De Ledenraad bestond per 31 december 2022 uit de
volgende 30 leden:

Tabitha van Krimpen
Marina Labrafia

Adamien van Barneveld
Rian Binnendijk

Herman de Boer Wiebe Meijer
Marcel Bos Kata Rakié

Dennis Bouwens Kees Van Ramshorst
Martien Brinkman Ruerd Ruben

Sylvia van de Bunt Janneke Schermers
Carmen Cabo Gerard Schouw

Valerie Dupuits
Richard Duray
Andries Greiner
Jan-Willem Groot
Peter van Helden
Samira Ibrahim
Alina Jabbari
Thera de Jong

Jan Siersma

Alice van Unen

Jan Verdam

Caroline Verheijde-Zeijl
Ad Verkleij

Joram Verstoep
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Benoemingsadviescommissie

De Benoemingsadviescommissie (BAC) van de Ledenraad bracht
in 2022 een positief advies uit over de herbenoeming van drs.

R. Teerlink als voorzitter van de raad van toezicht van de VU en de
herbenoeming van drs. W.J. Kuijken als voorzitter van de raad van
toezicht van Amsterdam UMC. Ook heeft de BAC in 2022 positief
geadviseerd over de benoeming van prof. dr. J. E. Nijman tot lid
van de raad van toezicht van de VU. Met iedere voorgedragen
kandidaat voerde de BAC een gesprek teneinde een advies uit

te kunnen brengen. De Ledenraad nam de adviezen van de BAC
over en keurde de twee herbenoemingen en benoeming goed.

Samenstelling commissie per 31-12-2022:

- Andries Greiner (voorzitter)
- Marcel Bos

- Dennis Bouwens

- Carmen Cabo

- Samira lbrahim

- Janneke Schermers

- Joram Verstoep

De samenstelling van de Vertrouwenscommissie is gelijk aan

die van de Benoemingsadviescommissie, uitgebreid met een

lid namens het bestuur (BAC+). De vertrouwenscommissie
adviseert over benoemingen van leden van het Bestuur en van de
commissies van de Ledenraad.

De BAC+ begeleide in 2022 de procedure voor de nieuwe
voorzitter. In dat kader zijn op basis van de vastgestelde shortlist
diverse gesprekken gevoerd. De BAC+ heeft naar aanleiding
hiervan Peter Bommel voorgedragen als voorzitter. In het
verlengde van deze procedure heeft de BAC+ ook het voorstel
gedaan om Pdivi Reckman als gastlid aan het bestuur toe te
voegen. De Ledenraad heeft beide voordrachten overgenomen.

In mei 2022 gaat de tentoonstelling A Better World@ VU van start. Hiermee toont de VU 16 duurzame projecten die bijdragen
aan een betere wereld. Het project werd gesubsidieerd door de VUvereniging. De VU scoort in dit jaar een tweede plaats op de
duurzaamheidsindex van Nederlandse onderwijsinstellingen. Daarmee is ze de duurzaamste universiteit van Nederland.
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Financiele Commissie

De Financiéle Commissie vergadert regulier tweemaal per jaar
(ter advisering aan de Ledenraad over de jaarrekening en
over de begroting) en komt verder zo vaak bijeen als nodig is.
De Financiéle Commissie heeft in 2022 tweemaal vergaderd.

In de vergadering in het voorjaar 2022 is de jaarrekening 2021
behandeld en in het najaar is de begroting 2023 besproken.

Samenstelling commissie per 31-12-2022:

- Kees van Ramshorst (voorzitter)
- Dennis Bouwens

- Valerie Dupuits

- Jan-Willem Groot

- Ad Verkleij

Commiissie Allianties

De commissie heeft een adviserende rol aan de Ledenraad met
betrekking tot splitsingen, fusies en samenwerkingsverbanden
van VU en VUmc, met name inzake het effect op de identiteit en
waarden van de VU en het VUmc. De Commissie Allianties is in
2022 niet samengekomen.

Samenstelling commissie per 31-12-2022:

- Valerie Dupuits

- Jan-Willem Groot
- Wiebe Meijer

- Peter van Helden
- Jan Verdam

Commissie Meerjarenplan/Identiteit

De Commissie Meerjarenplan/Identiteit komt zo vaak bijeen als
nodig is. In 2022 is de Commissie gestart met de voorbereidingen
voor het nieuwe Meerjarenplan 2023 - 2027. De commissie heeft
tildens de Ledenraadsvergadering van november 2022 input
opgehaald voor het meerjarenplan. De looptijd van het huidige
meerjarenplan is met één jaar verlengd.

Samenstelling commissie per 31-12-2022:

- Adamien van Barneveld
- Rian Binnendijk

- Herman de Boer

- Thera de Jong

- Tabitha van Krimpen

- Gerard Schouw

- Jan Siersma

- Ruerd Ruben

Commissie Ledenwerving

De Commissie Ledenwerving is ingericht om de vereniging

te helpen de doelstellingen ten aanzien van ledenwerving te
verwezenlijken. De commissie is sparringpartner voor de bestuurs-
en Ledenraadsleden bij de werving van nieuwe leden voor de
vereniging. De commissie is in het najaar 2022 samen met de
commissie Activiteiten bijeengekomen om met medewerkers

van DURF te sparren over het activiteitenprogramma 2023 en de
ledenwervingsmogelijkheden.

Samenstelling commissie per 31-12-2022:

- Carmen Cabo

- Richard Duray

- Peter van Helden
- Samira lbrahim

- Alina Jabbari

- Rian Binnendijk

Commissie Activiteiten

De uitvoering van het activiteitenprogramma is overgedragen
aan DURF. De basisgedachte hierachter was dat DURF met haar
jaarprogramma heel veel interessante activiteiten organiseert, die
in principe allemaal ook interessant zijn voor VUverenigingsleden.
Jaarlijks bespreken DURF en de VUvereniging het beoogde
activiteitenprogramma, waarbij de VUvereniging actief zichtbaar
in wordt meegenomen. In 2022 is de commissie in het najaar
samengekomen, gezamenlijk met de commissie ledenwerving, om
de programmering te bespreken.

Samenstelling commissie per 31-12-2022:

. Adamien van Barneveld
- Sylvia van de Bunt

- Thera de Jong

- Wiebe Meijer

- Jan Siersma

- Kata Rakié

- Kees van Ramshorst

. Ruerd Ruben

Ad hoc commiissie Actualisatie Algemeen Reglement
Deze ad hoc commissie is in het leven geroepen om aan

een actualisatie van het algemeen reglement te werken. De
statutenwijzigingen en de ervaringen met het verkiezingsproces

vroegen om een aantal wijzigingen.

De commissie bestond uit drie ledenraadsleden, namelijk:

- Caroline Verheijde-Zeijl
- Jan Verdam
- Joram Verstoep

De wijzigingen in het algemeen reglement zijn op de
Ledenraadsvergadering van 19 november 2022 goedgekeurd.
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X VUvereniging beschikte eind 2022 over de volgende middelen Het Vrij Besteedbaar Vermogen is als het ware de erfenis uit het
(in k€): verleden. De VUvereniging streeft ernaar deze erfenis intact te

°
5. Financiele ' o
houden. Dat wil zeggen dat slechts het jaarlijkse rendement wordt
pa rq g rq af Vrij besteedbaar vermogen 23.823 besteed.

De bestemmingsreserves zijn door de VUvereniging zelf gevormd.
] De belangrijkste daarvan is de Reserve Herwaardering Effecten,
Bestemmingsreserves die dient om koersverschillen op te vangen. De Reserve PACS is
691 op grond van een besluit van de Ledenraad gevormd en wordt
ingezet voor het Centre for Peace and Conflict Studies (PACS).

* Herwaardering effecten VUvereniging

* Herwaardering effecten VU-Fonds 0
P De Fondsen bevatten middelen die vit erfenissen afkomstig zijn
PACS 26 en waaraan de erflaters beperkingen hebben gesteld voor wat
* Overig 76 betreft de besteding. Binnen die beperkingen worden de middelen
— door de VUvereniging besteed. Het VCAS Fonds is een bijzonder
Subtotaal 793 fonds: de middelen zijn afkomstig van de Van Coeverden Adriani
Stichting. Bestedingen vit dit Fonds kunnen slechts met instemming
van het bestuur van die stichting geschieden.
Fondsen
Het bovengenoemde totaalbedrag is voor het overgrote deel
* Dittmerfonds 100 belegd (in k€):
* HBK Fonds 545
*VU-Fonds 9 Via van Lanschot belegd in effecten VUvereniging 16.113
*VCAS Fonds 63 Via van Lanschot belegd in effecten VU-Fonds 430
H H * %k
* Overige fondsen 243 Belegd in vastgoed (deelnemingen) 9.581
Subtotaal 1647 Vorderingen e.d. minus schulden e.d. 140
Totaal 26.263
TO"QCII 26.263 * Over de besteding van de opbrengsten besluit de commissie VUfonds binnen de VUvereniging

**Voor de besteding van de opbrengsten geldt een beperking.




De netto-inkomstenstroom in het verslagjaar kan als volgt worden
weergegeven (in k€):

VUvereniging. Voor het VUfonds is k€ 34 onttrokken aan de
herwaarderingsreserve en k€ 62 aan het vermogen van het
VUfonds, omdat de herwaarderingsreserve effecten uvitgeput was.

Opbrengst beleggingen VUvereniging 749 In de beleggingsopbrengsten VUvereniging is een opbrengst deel-
Opbrengst beleggingen VUfonds 16 nemingen ad k€ 161 inbegrepen. Van de beleggingsopbrengsten
T ) . worden allereerst de organisatiekosten afgetrokken. Het restant
Organisatiekosten bestuurlijke ondersteuning -194 is ter vrije beschikking. De organisatiekosten bestaan voor het
Organisatiekosten ledencontact en regionale grootste deel uit personeelskosten. De personeelsleden zijn in
programmering -59 dienst van de VU. VU draagt k€ 7 bij en schenkt de inzet van de
medewerkers, VUmc draagt k€ 115 bij. Deze bijdragen kan men
Bijdrage in geld VU k€7, VUmc k€ 115 122 zien als forfaitaire bijdragen in de kosten die de VUvereniging
kt h l.
Netto organisatiekosten -131 madktvoorhadr governdncero
Contributies e.d. 20 In de begroting was rekening gehouden met extra
_ — bestedingsruimte ten laste van de Algemene Reserve ad k€ 180.
Erfenissen en legaten VUvereniging 19 Het begrote (positieve) saldo was k€ 25. In feite werd dus een
Erfenissen en legaten Vufonds 144 tekort van k€ 155 begroot. Het werkelijke resultaat was een tekort
van k€55.
Ontvangen subsidie VCAS 250
_ . Het verschil ad -k€ 80 ten opzichte van het begrote positieve
Onttrekkingen aan fondsen en overig -107 resultaat van k€ 25 kan als volgt worden verklaard (in k€):
Overige baten 0
Beschikbaar veor projecten e.d. 956 Meer beleggingsopbrengsten dan begroot 5
Lagere netto-organisatiekosten 144
Mind tributi -36
Uitgaven projecten e.d. -1.012 neerconrbres
L. . Erfenissen e.d. VUvereniging (wordt niet begroot) 19
Resultaat Resultaat VUvereniging exclusief 55
VUfonds Erfenissen e.d. VUfonds (wordt niet begroot) 144
Resultaat VUfonds (specificatie in bijlage 1) 151 Minder onttrekkingen aan fondsen e.d. -382
Resultaat VUvereniging inclusief VUfonds 96 Overige baten niet begroot 0
Minder beurzen -12
De VUvereniging hanteert als vitgangspunt een trendmatig Minder overige vitgaven projecten e.d. 38
rendement van 3% over haar belegging in effecten. Feitelijk werd Totaal .80

in 2022 -14,1% rendement gehaald over de effectenportefeuille
van de VUvereniging en -15% over de effectenportefeuille van
VU-Fonds. Dit komt door de vitbraak van de oorlog in Oekraine
in februari 2022 en de daaropvolgende energiecrisis. Ook de
rente is in 2022 toegenomen. Het verschil van k€ 3.467 negatief
is aan de Reserve Herwaardering Effecten onttrokken voor de

Het resultaat is voor k€ 55 onttrokken aan de Algemene Reserve.
In hoofdstuk 6 is de volledige Jaarrekening opgenomen. De
verschillende posten worden daar met het vorige boekjaar en de
begroting vergeleken en waar nodig vitgebreider toegelicht.

Willem Hovybrug onthuld (nov. 22).
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Deel twee:
Jaarrekening




6. Jaarrekening



6.1 Balans (in k€)

nr. 2022 2021 nr. 2022 2021
ACTIVA PASSIVA
A Effecten 16.542 19.955 Vrij besteedbaar vermogen
B Deelnemingen 9.581 8.710 D Stichtingskapitaal Vereniging 45 45
C Vlottende activa 1.031 1472 E Algemene reserve 14.155 14.210
Totaal activa 27154 30.137 G Dittmerlegaat 9.581 8.710
H Algemeen Steunfonds (ASF) 43 43
Totaal vrij besteedbaar Vermogen 23.823 23.008
Bestemmingsreserves
| Reserve ledenwerving 28 32
L1 Reserve herwaardering effecten VUvereniging 691 4122
L2 Reserve herwaardering effecten VUvereniging - VUfonds 0 34
Reserve Kuyper Katheder 48 48
N PACS - Centre for Peace and Conflict 26 26
Totaal bestemmingsreserves 793 4.262
Fondsen
O Fonds Wille 236 229
Q Fonds Bultsma 7 7
R VUfonds 696 602
T Dittmerfonds 100 108
\Y, Van Coeverden Adriani Stichting (VCAS) Fonds 64 88
W Haak Bastiaanse-Kuneman (HBK) Fonds 545 559
Totaal fondsen 1.647 1.593
Totaal Eigen Vermogen 26.263 28.862
Y Kortlopende schulden 891 1.275
Totaal passiva 27154 30.137
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6.2 Staat van Baten en Lasten (in k€)

=}
h

—_

a

o | O W W [N =
M R LR R

Real.2022 Begr.2022 Real.2021

BATEN

Beleggingsopbrengsten (gerealiseerd /ongerealiseerd) VUverenging 745 738 721
Beleggingsopbrengsten (gerealiseerd /ongerealiseerd) Vuvereniging - VUfonds 16 18 1
Contributies e.d. 20 56 29
Opbrengst erfenissen en legaten e.d. VUvereniging 19 0 -3
Opbrengst erfenissen en legaten e.d. VUfonds 144 0 20
Bijdrage Van Coeverden Adriani Stichting (VCAS) 250 250 250
Onttrekkingen aan bestemmingsreserves en fondsen -107 275 141
Overige baten 0 0 0
Totaal Baten 1.086 1.337 1.169

10
1
12
13a
13b

Real.2022 Begr.2022 Real.2021

LASTEN

Organisatiekosten bestuurlijke ondersteuning

Personele lasten bestuurlijke ondersteuning 317 167 168
Kosten inzake verkiezingen Ledenraad 0 0 14
Vergaderkosten Ledenraad en regio’s 3 15 3
Beheer beleggingen VUvereniging 63 70 69
Beheer beleggingen VUvereniging - VU-Fonds 2 2 2
Overige kosten bestuurlijke ondersteuning 35 39 32
Schenkingen door instellingen in organisatiekosten -349 -270 271
Subtotaal organisatiekosten bestuurlijke ondersteuning 71 23 16
Kosten ledencontact en regionale programmering

20a regionale programmering (personeel) 22 64 42
20b kosten ledenadministratie (personeel) 54 52 53
20cl1 ledenbinding en communicatie (personeel) 97 77 78
20c2 ledenwerving (personeel) 5 m 0
20d kosten ledenbinding (materieel) 36 80 20
20d1 kosten ledenwervingsactiviteiten (materieel) 9 60 81
20e regionale programmering (materieel) L 0 5
20g inzet medewerkers Financién 15 15 15
20j schenkingen door instellingen -188 -208 -188
Subtotaal ledencontact en regionale programmering 59 251 104

(Vervolg op pagina 37 >)
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32
33
34
35
36
37

Real.2022 Begr.2022 Real.2021
Projecten, beurzen en subsidies
Structureel (geen einddatum vastgesteld)
Barettenvergoeding bijzondere leerstoelen t.l.v. VUvereniging (2 leerstoelen) 6 8 6
Barettenvergoeding bijzondere leerstoelen t.Lv. Dittmerfonds (1 leerstoel) 0 1 1
NEWConnective 35 35 34
Ziekenhuispastoraat 77 77 77
Seniorengezelschap 2 2 2
Fonds Community Building incl. Hooglerarenconcert* 9 18 0
Publicatiefonds* 6 15 3
Leerstoel Onderwijsrecht (SBLO) 15 15 15
Totaal structureel 149 171 138
Beurzenprogramma
Beurzenprogramma t.lv. Dittmerfonds 168 168 168
Beurzenprogramma t.l.v. VCAS* 59 59 52
Beurzenprogramma t.lv. VUvereniging 73 73 43
Idem t.l.v. Van Oordt tot Bunschoten Fonds 0 0 0
Idem t.l.v. Fonds Bultsma 0 0 0
Noodfonds Oekrainse studenten 12 0 0
Totaal beurzenprogramma 312 300 263
Meerjarig
Building a Connected VU Student Community (2020-2021) 0 0 30
Campusradio (2020 - 2021)* 0 0 15
The Healthy Teeth Foundation (2021-2022) 0 4 N
VU STEAM+ incl Hybrid Forms (2020-2021) 0 0 25
ACRSD (2020-2023) 25 25 25

nr.
51

52
53
54
56
57
58
59
60
61

63
64
65
66
67
68
70
72
73
74
75
76
77
78
79
80

Real.2022 Begr.2022 Real.2021
Dialoogworkshops (2022 - 2023)* 30 30 0
We shall overcome (2020-2021) 0 0 14
Identiteit en idealen (2022 - 2023) 23 23 0
Juridische slavernijgeschiedenis (2022 - 2023) 10 10 0
Forum for Young Scientists (2020-2022)* 7 7 7
Universiteitshistoricus (2022-2025)* 70 70 0
Besteding Fonds Wille 0 0 93
Bridging Gaps (2017-2024)* 37 37 37
Historisch Documentatiecentrum voor het Nederlands Protestantisme (HDC) (2018-2021)* 24 24 30
Hematologie (2020-2021) 0 0 40
Van ideaal naar praktijk (2022 - 2023) 45 45 0
MOOC English (2021-2022)* 14 14 9
Besteding Fonds Mijntje Pruissen (2017-2018) 0 0 0
A Broader Mind Fellowships (2019-2021) 0 0 15
Documentaire Abraham Kuyper (2019-2020) 0 0 0
Wo(men)@VU network (2019-2021) 0 0 9
Alumnikringen en lustra 0 25 0
International Law Clinic : Groei-impuls (2018 - 2021) 0 0 20
Emoena (2020-2021) 0 0 15
Reflectie op waarden (2021-2022)* 16 16 14
De conflictthese voorbij (uit HBK Fonds; 2021-2024) 31 31 31
Levensvragen bij beginnende dementie en MCI (2021-2022) 23 23 19
Maatschappelijke stages ACTA (2021-2022) 20 20 20
PhD Research Fellowship Boston (uit HBK Fonds; 2013-2015) 0 0 2
Deja VU Festival subsidie 50 0 0
VU-Fonds Integratie Vluchtelingen 2022-2024 1 0 0
Totaal meerjarig 436 404 481

(Vervolg op pagina 38> )
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nr. Real. 2022 Begr.2022 Real. 2021

Eenmalig 2022

81 Eenmalig voorgaande jaren (tbv vergelijking)** 0 0 543
82 Retour voorgaande jaren -60 -8 -90
83 Ditis het begin 20 20 0
84 Experimental Moot Court 10 10 0
85 Geestelijke nazorg voor Covid-patiénten 26 26 0
86 Health care for undocumented migrants 20 20 0
87 Donatie hoogleraarportret Jan Lever* 2 2 0
88 Mediaplatform FAM 7 7 0
89  Vrije Schrijver 27 27 25
90 Omboeken - UB pilotfase 40 40 0
1 Restauratie toga Buskes en toga King 5 5 0
92 STRENGTHS slotconferentie* 15 15 0
93 VUfonds onderzoek kinderobesitas 1 0 0
J VUfonds onderzoek valpreventie ouderen 1 0 0 Symposium over bioloog Jan Lever: VU-historicus Ab Flipse
- en www.geheugenvandevu.nl worden gesubsidieerd.
Totaal eenmalig n4 163 479
99 Totaal projecten, beurzen en subsidies 1.012 1.038 1.361
100 Totaal lasten 1142 1.312 1.481
101 Resultaat VUvereniging exclusief VUfonds -55 25 -313
102 Resultaat VUfonds (specificatie in bijlage 4) 152 0] 10
103 RESULTAAT VUvereniging inclusief VUfonds 96 25 -303

*Deze subsidies zijn verstrekt door de Van Coeverden Adriani Stichting (VCAS)

** Eenmalig 2021 zijn alle subsidies aan eenmalige projecten 2021, die in 2022 niet zijn verlengd



Jaarlijks geven we meer dan
1 miljoen euro aan bijzondere
projecten die een bijdrage
leveren aan de bloei van de
academische gemeenschap
op de VU-campus.
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6.3 Grondslagen Jaarrekening

De jaarrekening 2022 van de VUvereniging is opgesteld conform
eigen grondslagen van de VUvereniging. Deze zijn waar dit
bestuurlijk gewenst is in overeenstemming met titel 9 BW 2 en
conform de richtliinen genoemd in RJ 640. Op grond van artikel
2:360 lid 3 BW is de VUvereniging daartoe overigens niet verplicht.

Verder is deze jaarrekening overeenkomstig opgesteld en op basis
van de continuiteitsveronderstelling.

Er worden geen materiéle effecten op de waardering van
schattingselementen in de jaarrekening 2022 van de VUvereniging
verwacht.

Grondslagen Balans

Financiéle vaste activa

Alle financiéle vaste activa worden tegen actuele waarde
gewaardeerd. De effectenportefeuille wordt verantwoord tegen
actuele waarde. De effectenportefeuille van het VUfonds is op een
afzonderlijke effectenrekening ondergebracht.

Liguide middelen

De waardering van de liquide middelen is op grond van het
saldo op 31 december 2022 in euro’s. Deze middelen staan ter
beschikking van de VUvereniging. De liquide middelen van het
VUfonds zijn op een afzonderlijke bankrekening ondergebracht.

Overige financiéle vlottende activa

Bij de eerste verwerking van financiéle activa worden deze
opgenomen tegen reéle waarde vermeerderd met de direct
daaraan toe te rekenen transactiekosten.

Vorderingen en schulden

Vorderingen en schulden worden gewaardeerd op basis van
hun nominale waarde. De vorderingen worden verminderd
met een noodzakelijk geachte voorziening voor het risico van
oninbaarheid.

Toelichting eigen vermogen

Het eigen vermogen is opgebouwd uit het Stichtingskapitaal,
Overige reserves, Bestemmingsreserves en Fondsen. Het wordt
gewaardeerd op basis van nominale waarde per 31 december
2022 na resultaatbestemming.

Voorzieningen

Voor verplichtingen en risico’s it het verleden waarvan de omvang
op de balansdatum onzeker is, maar die wel redelijkerwijs zijn

in te schatten, worden voorzieningen getroffen. Hoe groot de
voorziening moet zijn, wordt bepaald door te schatten welke
bedragen noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen
en verliezen op de balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen
worden gewaardeerd op basis van hun nominale waarde.

Grondslagen Winst- en verliesrekening

Algemeen

Het resultaat wordt vastgesteld aan de hand van het baten- en
lastenstelsel. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben.

Baten en Lasten

In de berekening van de baten en lasten wordt rekening gehouden
met de bovenstaande grondslagen. Alleen die baten en lasten
worden opgenomen die voor dit verslagjaar van toepassing zijn.
Alleen de (voorzienbare) verplichtingen en mogelijke verliezen

die bekend waren voor het einde van het verslagjaar worden
opgenomen. Daarnaast wordt aan de voorwaarden voor het
opnemen van voorzieningen voldaan.

Beleggingsopbrengsten

De gerealiseerde en ongerealiseerde opbrengsteffecten worden
onder één noemer verantwoord. Deze opbrengst is drie procent
van het per 1januari van het verantwoordingsjaar bij Van Lanschot
belegde vermogen. Dit vermogen wordt gedefinieerd als de
verantwoorde effectenportefeuille en het saldo liquide middelen
dat bij Van Lanschot wordt aangehouden. Het verschil tussen

de verantwoorde beleggingsopbrengst en de opbrengst cf. de

Van Lanschot opgave wordt via een directe vermogensmutatie

toegevoegd dan wel onttrokken aan de reserve herwaardering
effecten.

De gerealiseerde en ongerealiseerde opbrengst van de effecten
van het VUfonds (op de afzonderlijke beleggingsrekening)
worden in de toelichting als zodanig verantwoord en

via de resultaatsverdeling ten gunste of ten laste van het
VUfonds gebracht. De herwaarderingsreserve wordt in de
toelichting voor de delen van VUvereniging en VUfonds apart
gepresenteerd. Beide kunnen niet onder O komen. Dus de

ene herwaarderingsreserve kan niet interen op de andere
herwaarderingsreserve.

Subsidies en beurzen

Subsidies en beurzen worden verantwoord in het jaar waarop

de subsidie betrekking heeft. Als ze op het einde van het
verantwoordingsjaar nog niet tot vitbetaling zijn gekomen, worden
ze op de Balans als schuld verantwoord.
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6.4 Toelichting op de balans
6.4.1 Activa

A. Financiéle vaste activa - effecten

De beleggingsportefeuille van de VUvereniging wordt beheerd
door Van Lanschot, binnen door het Bestuur opgestelde
richtlijnen. De effecten behorende bij het VUfonds zijn op een
afzonderlijke rekening ondergebracht. Ook de toelichtingen voor
de beleggingsportefeuilles van VUvereniging en VUfonds zijn
separaat opgenomen

VUvereniging

Offensieve beleggers zijn wel gewend aan grote schommelingen
in de rendementen. Bijzonder was dat dit jaar ook defensieve
portefeuilles, zoals de portefeuville van de VUvereniging, harde
klappen te verduren kregen.

Gedurende 2022 zijn er de nodige beleidskeuzes gemaakt in het
beheer van de effectenportefeuille. De belangrijkste waren het
verkorten van de looptijden van de EMU staatsobligaties en het
aanhouden van een grotere omvang in liquiditeiten. Dit beperkte
de nadelige gevolgen van de rentestijging deels.

De lange termijn verdeling van de portefeuille wordt periodiek
geévalueerd. In lijn met de voorgaande drie jaren is ook in

2022 besloten om de beoogde lange termijn verdeling te
handhaven op 63,5% Vastrentende Waarden en 36,5% Aandelen.
De haalbaarheid van doelstellingen en performance gaven

geen aanleiding om hiervan af te wijken. De portefeuille is

belegd in een combinatie van passieve strategieén en actieve
beleggingsfondsen, waarvan een zeer groot deel wordt gescreend
op basis van internationale richtlijnen t.a.v. maatschappelijk
verantwoord beleggen.

Het ongekend slechte beleggingsjaar 2022 heeft een negatief
resultaat opgeleverd van -14,8%. Diversificatie heeft dit jaar helaas
niet gewerkt. Waar obligaties normaal gesproken tijdens een
recessie voor stabiliteit zorgen in gemengde portefeuilles, daalden
ze dit jaar zelfs nog harder dan aandelen.

De beleggingsportefeuille van de VUvereniging heeft in 2022 een
rendement behaald van -14,8% tegenover een rendement van
-14,1% voor de benchmark. De aandelenfondsen hebben negatief
bijgedragen aan het absoluut en relatief positief rendement. De
aandelenfondsen zijn niet belegd in fossiele energie, een sector
die door hoge olieprijzen vanwege de oorlog in Oekraine heeft
geprofiteerd.

Per 31 december 2022 bedraagt de waarde van de

beleggingsportefeuille van de VUvereniging in totaal k€ 16.293
(incl. k€180,2 liquide middelen bij Van Lanschot Kempen).

VUvereniging - YUfonds

De ontwikkelingen in 2022 en de gemaakte strategische keuzes
voor de portefeuille van de VUvereniging gelden ook voor de
portefeuville van de VUvereniging-VUfonds.

Het ongekend slechte beleggingsjaar 2022 heeft voor de
VUvereniging-VUfonds een negatief resultaat opgeleverd van
-15,0%. Diversificatie heeft dit jaar helaas niet gewerkt. Waar
obligaties normaal gesproken tijdens een recessie voor stabiliteit
zorgen in gemengde portefeuilles, daalden ze dit jaar zelfs nog
harder dan aandelen.

De beleggingsportefeuille van de VUvereniging-VUfonds heeft

in 2022 een rendement behaald van -15,0% tegenover een
rendement van -14,1% voor de benchmark. De aandelenfondsen
hebben negatief bijgedragen aan het absoluut en relatief positief
rendement. De aandelenfondsen zijn niet belegd in fossiele
energie, een sector die door hoge olieprijzen vanwege de oorlog
in Oekraine heeft geprofiteerd.

Per 31 december 2022 bedraagt de waarde van de

beleggingsportefeuille van de VUvereniging inzake VUfonds in
totaal k€ 439,3 (incl. k€ 9,7 liquide middelen bij Van Lanschot
Kempen).

De hoofdspecificatie is als volgt:

Totaal effecten onder financiéle vaste activa  31-12-2022  31-12-2021
VUvereniging 16113 19.440
VUvereniging - VUfonds 430 515
Totaal effectenportefeville 16.542 19.955

Hieronder zijn de specificaties gesplitst naar de VUvereniging en
de VUvereniging - VUfonds gepresenteerd.



VUvereniging:

VUvereniging - VUfonds:

(in k€) 112022 Verkopen Aflossingen Aankopen Herwaarderingen  31-12-2022 (in k€) 112022 Verkopen Aflossingen Aankopen Herwaarderingen 31-12-2022
Aandelenfondsen Aandelenfondsen
Opkomende markten 731 -731 0 719 -61 658 Opkomende markten 19 -19 0 19 -2 17
Ontwikkelde markten 6.922 -2.610 0 936 717 4.53] Ontwikkelde markten 185 -68 0 26 -19 122
7.653 -3.341 0 1.655 -778 5189 204 -87 0 45 21 139
Obligaties Obligaties
Vastrentende waarden staatsobligaties 3.153 -2.596 0 2.999 -305 3.251 Vastrentende waarden staatsobligaties 83 -65 0 79 -8 88
Vastrentende waarde kortlopend 637 -438 0 875 2 1.076 Vastrentende waarde kortlopend 15 -12 0 23 0 27
Vastrentend hoge kwaliteit internationaal 0 0 0 442 -2 440 Vastrentend hoge kwaliteit internationaal 0 0 0 1 0 il
Bedrijfsobligaties 5.003 -5.003 0 3.690 20 3.710 Bedrijfsobligaties 136 -136 0 100 1 100
Vastrentend green bonds 1.678 -1.678 0 2.152 214 1.937 Vastrentend green bonds 44 -44 0 57 -6 51
Vastrentende waarden high yield 1.317 -743 0 0 -62 5N Vastrentende waarden high yield 35 -19 0 0 -2 14
1.787 -10.458 0 10.156 -561 10.924 312 -276 0 269 -15 290
22022 19.440  -13.799 0 n.8n -1.339 16.113 z 2022 515 -363 0 313 -36 430
22021 18.614 -15.473 200 15.114 1.385 19.440 > 2021 382 -396 0 493 38 515
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Op 25 maart gaat de door de VUvereniging gesubsidieerde
documentaire ‘Dit is het begin’ in premiere. De docu gaat
over de 100-urige bezetting van de VU in 1972.
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B. Financiéle vaste activa - deelnemingen

Dit betreft deelnemingen in twee beleggingsmaatschappijen in
onroerende goederen verkregen vit de nalatenschap van wijlen
de heer J.S. Dittmer, met een totale waarde van k€ 9.581. De
vereniging heeft van de B.V. Beleggingsmaatschappij ‘Overtoom’
27,5% en van de B.V. Beleggingsmaatschappij ‘Lijn Acht’ 57,78%
van de aandelen in haar bezit. Beide beleggingsmaatschappijen
zijn gevestigd in Amsterdam.

De specificatie is als volgt (in k€):

Beleggingsmaatschappij “Overtoom”

(in €) 2022 maart 2022
deel VU Ver deel VU Ver getaxeerd  getaxeerd
Nassaukade 391t/m 394 2.344.375
Kinkerstraat 323 t/m 359 3.520.000 12.800.000
Totaal getaxeerd 5.864.375 21.325.000 22.985.000

Beleggingsmaatschappij “Lijn Acht”

maart 2022

2022 2021
B.V. Beleggingsmaatschappij ‘Overtoom’ 6.451 5.864
B.V. Beleggingsmaatschappij ‘Lijn Acht’ 3.130 2.846
9.581 8.710

De waardering van Beleggingsmaatschappij ‘Overtoom’ en ‘Lijn
8" heeft plaatsgevonden op actuele waarde. Hiervoor is per eind

maart 2022 een taxatie vitgevoerd op de panden van ‘Overtoom’

en ‘Lijn 8’ met als uitgangspunt “het beleggen van vermogen in
woningen tegen maatschappelijk verantwoorde huren”.

Om de actuele waarde eind 2022 te bepalen van deze
beleggingsmaatschappijen is voor de inflatie de CPl van

het Centraal Bureau van de statistiek van 10% over 2022
genomen. Dit verklaart de mutatie in de waardering van de
beleggingsmaatschappijen per eind 2022.

Deze taxatie leidde tot de onderstaande waarderingen eind maart

2022 ten opzichte van de uitgevoerde taxatie begin april 2020:

deel VU Ver getaxeerd getaxeerd

(in€) 2022

deel VU Ver
Rijnstraat 64 t/m 78 2.845.556
Leidsekruisstraat 23 0
Totaal getaxeerd 2.845.556

De taxaties per 2022 zijn veel lager dan de taxaties per

2020. Deze lagere taxatie wordt veroorzaakt doordat de
beleggingsmaatschappijen “Overtoom” en “Lijn Acht” hun
statutaire doelstelling hebben gewijzigd in het beleggen van
vermogen in woningen tegen “maatschappelijk verantwoorde
huren” ten opzichte van het gehanteerde vitgangspunt in 2020 dat
"duurzaam beleggingsfonds” was.

C. Vlottende activa

De vlottende activa van k€ 1.031 bestaan uit: k€ O debiteuren,
k€ 225 overlopende activa en k€ 810 liquide middelen. Deze
posten worden hierna toegelicht.

Vlottende activa — debiteuren (in k€):

2022 2021
Debiteuren 0 122
Voorziening debiteuren 0 0
Totaal debiteuren 0 122

In 2022 is het bedrag aan debiteuren afgenomen naar O ten
opzichte van 2021. Deze afname wordt veroorzaakt, omdat in de
debiteurenpost van 2021 de subsidies van VU en VUmc nog waren
opgenomen.



Vlottende activa - overlopende activa e.d. (in k€)

Vlottende activa - Liquide middelen (in k€)

2022 2021 2022 2021
Dividend Overtoom en Lijn Acht 103 100 ING bank Betaalrekening VUvereniging 183 285
Dividendbelasting Overtoom en Lijn Acht 18 41 Deutsche bank  Betaalrekening VUvereniging 200 149
Dividend en dividendbelasting deel legaat dhr van Soest 1 0 Van Lanschot Beleggingsrekening VUvereniging 180 52
Dividendbelasting effecten VUvereniging 36 0 Van Lanschot Rekening Courant Vuvereniging 97 700
Dividendbelasting effecten Vufonds 1 0 Van Lanschot Beleggingsrekening VUfonds 10 4
Rekening courant VU 0 0 Van Lanschot Rekening Courant VUfonds 0 0
Te ontvangen opbrengsten VU-Fonds S 0 ING bank Betaalrekening VUfonds 140 14
Te ontvangen Stichting VU opbr donaties en contributies 5 0 810 1.204
Te ontvangen contributies 2022 in 2023 1 0
Terug te ontvangen subsidies stichting VU 51 0 Het saldo liquide middelen is afgenomen met k€ 394.
Total Design credi factuur 0 5 Deze gfncme wordt vo'orol Yeroorzack’r doordat de ‘

rekeningcourantrekening bij Van Lanschot met k€ 603 is

Nog te ontvangen bedragen 221 146 afgenomen. Daarnaast is de betaalrekening van de VUvereniging

Het dividend van Overtoom en Lijn 8 en de dividendbelasting
Overtoom en Lijn 8 hebben betrekking op het interim-dividend
over 2022 dat per eind februari 2023 is vitgekeerd.

De nog te ontvangen opbrengsten van het VUfonds over 2022 zijn

in 2023 via de ING-bank binnengekomen.

De te ontvangen bedragen van de stichting VU zijn ten onrechte
als opbrengsten bij de stichting VU verantwoord in 2022. Dit zal in
2023 worden verrekend. De terug te ontvangen subsidies Stichting
VU bestaan uit twee toegekende subsidies over voorgaande jaren
waarvan (een deel) niet of niet te verantwoorden besteed zijn en
daarom terug dienen te worden betaald aan de VUvereniging.

bij Van Lanschot toegenomen met k€ 128 en de ING-
betaalrekening van het VUfonds is toegenomen met k€ 126. Met de
beleggingsrekeningen bij Van Lanschot worden geen betalingen
gedaan, behalve periodieke overboeking van liquide middelen
naar de VU. Deze maken deel uit van de beleggingsportefevuille.

6.4.2 Passiva

D - W Eigen Vermogen

Het Eigen Vermogen is weergegeven inclusief
resultaatbestemming. Het is opgebouwd uit het Vrij Besteedbaar
Vermogen, Bestemmingsreserves en Fondsen.

Het Vrij Besteedbaar Vermogen bestaat uit het Stichtingskapitaal,
Algemene Reserves, Inbreng VUfonds, het Dittmerlegaat en het
Algemeen Steunfonds.

Bestemde reserves zijn door het Bestuur gevormd met het
oog op verwachte toekomstige vitgaven. Fondsen mogen slechts
worden besteed binnen de kaders die door de betreffende erflater
of schenker zijn aangegeven.

Enkele componenten van het Eigen Vermogen worden
hieronder nader toegelicht.

Halleh Ghorashi houdt op 7 december de lezing ‘Taal
doet meer’ in Dronten. De lezing wordt verzorgd door
verenigingsleden in Flevoland. o peter alckx

45



Toelichting Vrij besteedbaar vermogen

E. Algemene reserve

Het Resultaat ad -k€ 55 is aan de Algemene Reserve onttrokken.

G. Dittmerlegaat

De waarde van het Dittmerlegaat wordt gelijkgesteld aan
de waarde van de met dat legaat verworven deelnemingen.
Voor 2022 is als gevolg van de indexatie op basis van CPl van
de deelnemingen Overtoom en Lijn 8 een bedrag van k€ 871
toegevoegd aan het Dittmerlegaat.

Jaarlijks worden de dividenden van de deelnemingen in het
Dittmerfonds (T) gestort, uitgaven worden daaruit gedaan.

H. Algemeen Steunfonds

Het Algemeen Steunfonds behoort tot de Overige reserves. Het
Bestuur kan in geval van urgentie in de loop van het jaar buiten
de begroting tot besteding besluiten. In 2022 is geen onttrekking
geweest aan het algemeen steunfonds

Toelichting Bestemmingsreserves

l. Reserve ledenwerving

De kosten van ledenwerving zijn in 2017 ten laste van VU -
Bestuurszaken gebracht. Daardoor hoefde deze reserve in het
verleden niet te worden aangesproken. Ze is voorzichtigheidshalve
wel gehandhaafd. In 2022 is aan deze reserve k€ 4,6 onttrokken,
waardoor het eindsaldo k€ 28 is.

L. Reserve herwaardering effecten

Vanaf 1januari 2014 wordt 3% van het in effecten belegde
vermogen als trendmatige opbrengst beschouwd en in de
jaarrekening als beleggingsopbrengst verantwoord. Het verschil
met de werkelijke opbrengst wordt toegevoegd of onttrokken

aan de Reserve herwaardering effecten. Doel hiervan is

een gelijkmatige opbrengstenstroom te waarborgen. Voor

de ingangsdatum van 1januari 2014 is gekozen, omdat de
VUvereniging toen is gestart met actief effectenbeleid. Daarnaast

was dit ongeveer het einde van de economische crisis, waardoor
de waarderingen op die datum als een minimum mogen worden
beschouwd.

Vanaf 2021 bestaat de reserve herwaardering effecten uit twee
componenten. Namelijk een reserve herwaardering voor de
portefeuille van de VUvereniging en een reserve herwaardering
voor de portefeuille van de VUvereniging - VUfonds. Deze
afzonderlijke componenten kunnen niet verder afnemen dan nihil,
zodat de ene reserve nooit ten koste kan gaan van de andere
reserve.

Voor 2022 is de mutatie van deze reserve berekend door het totale
beleggingsresultaat over 2022 te vergelijken met het normresultaat
van 3% over de beginstand van 2022. Het negatieve verschil van

k€ 3.431 negatief voor de portefeuille van de VUvereniging en

k€ 92 negatief voor de portefeuille van de VUvereniging - VUfonds
is ten laste van de reserve herwaardering effecten gebracht. Bij het
VUfonds leidde dit tot een potentieel negatieve reserve. Vandaar
dat k€ 34 ten laste van de herwaarderingsreserve is gebracht en
k€59 ten laste van het vermogen van het VUfonds.

M. Fonds Kuyper Katheder

Het Fonds Kuyper Katheder was een geschenk van de
VUvereniging aan de VU bij haar 100-jarige bestaan in 1980.
Het fonds wordt vandaag de dag aangewend voor de Kuyper
Voordracht, een prestigieuze publiekslezing met grote namen als
sprekers. In 2022 is deze bestemmingsreserve met k€ 48 gelijk
gebleven ten opzichte van 2021.

Het Bestuur heeft in 2019 van de rector een verzoek ontvangen
voor de inzet van de middelen uit het Fonds Kuyper Katheder

(k€ 48). Het voorstel is om de middelen te bestemmen ten behoeve
van de organisatie van het Kuyperjaar in het collegejaar 2020-
2021, meer specifiek om het te besteden aan extra ondersteuning
in de vorm van een student-assistent, maar ook aan enkele
initiatieven die de maatschappelijke inzet van Kuyper voor de
gehele VU-gemeenschap actualiseren. Verantwoording geschiedt
achteraf aan het Bestuur. De VUvereniging zal de kosten van dit
project verantwoorden in het jaar dat het Bestuur de inhoudelijke
verantwoording heeft goedgekeurd. De verwachting is dat deze
verantwoording in 2023 finaal wordt afgehandeld en wordt
vitbetaald aan de VU.

N. PACS

Het Bestuur VUvereniging heeft in 2017 een bestemmingsreserve
van k€ 169 gevormd voor het “Instituut voor Oorlog en Vrede”
(voorheen IOVIS). Uit deze reserve is in 2017 k€ 3 vitgegeven in
de oriénterende fase en is in 2018 k€ 76 uitgegeven, als eerste
subsidiebedrag aan de Faculteit der Sociale Wetenschappen

van de VU. Dit betrof de aanloopkosten van de minor Peace

and Conflict Studies (PACS). In 2019 is k€ 3,4 aan aanloopkosten
vitgegeven door een subsidiebedrag aan de Faculteit der Sociale
Wetenschappen van de VU. Daarnaast is een bedrag van k€ 30
bijgedragen aan deze minor, omdat het aantal ingeschreven
studenten veel groter was dan vooraf voorzien en de Faculteit
der Sociale Wetenschappen tegen het knelpunt aanliep dat
financiering van studiepunten in Nederland twee jaar achterloopt.
In 2020 is deze bestemmingsreserve afgenomen met k€ 18

naar k€ 38 ten opzichte van 2019. Het resterende deel van deze
bestemmingsreserve is bedoeld voor een conferentie die door

corona een jaar is uitgesteld. In 2022 is deze reserve niet gewijzigd.

Toelichting Fondsen

0. Fonds Wille

De bestemming van de geldmiddelen is voor academische
vorming van buitenlandse studenten met het doel dat zij na studie
aan de VU hun kennis ten goede laten komen in hun land van
herkomst. In overleg met de executeur testamentair is dit fonds
thans geheel bestemd voor het Asaliproject (zie paragraaf 3.3).
Aan het fonds wordt rente toegerekend ter grootte van 3% over het
saldo op 31 december van het boekjaar. In 2020 is k€ O vitgekeerd
aan het Asaliproject, omdat de in voorgaande jaren uitgekeerde
bedragen door dit project nog niet geheel waren besteed. Ook is
er k€ 9 toegevoegd aan rentebaten. Daarmee komt het eindsaldo
van dit fonds op k€ 321. In 2022 is deze reserve niet gewijzigd
naast de jaarlijkse renteboeking.
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Na het symposium Ode aan Vrouwen VU-hulp op 1 april werd het kunstwerk ‘Femina’ van Marinke
van Zandwijk onthuld. Het kunstwerk bestaat uit honderden glazen bellen die symbool staan voor
de vele stuivers en dubbeltjes die Vrouwen VU-hulp spaarde en verwijzen ook naar de vele vrouwen
die zich jaar na jaar, generatie na generatie voor de VU hebben ingezet. Foto: ® Peter Valckx




Q. Fonds J.L. Bultsma

Uit dit fonds werd de jaarlijkse zogenaamde “Bultsmaprijs”
vitgereikt aan een student die zich bijzonder heeft onderscheiden.
In 2018 zijn geen mutaties geweest in dit fonds. Het eindsaldo

is k€ 7. Het Bestuur heeft in 2018 besloten om een voorstel van

het 10 goed te keuren om uit dit fonds zes beurzen van €1.250

te verstrekken. Daartoe is dit fonds met € 500 uit het Algemeen
Steunfonds aangevuld. Deze toekenning is in 2020 nog niet
opgevraagd door |O. De verwachting is dat dit bedrag niet meer
opgevraagd gaat worden. In 2022 is deze reserve niet gemuteerd.

R. VUfonds

Met het bestuur van het voormalig VUfonds is bij de overdracht
van middelen overeengekomen dat de inbreng VUfonds van

k€ 506 als zodanig herkenbaar blijft als component van het Eigen
Vermogen van de VUvereniging. Omdat in 2017 bleek dat er
minder geld van het voormalig VUfonds zou worden ontvangen,

is dit bedrag bijgesteld naar k€ 479. Het laatste deel van deze
inbreng wordt gerealiseerd als de Stichting Bijzondere Leerstoelen
(voormalig VUfonds) zijn laatste - tot op heden niet verhandelbare
- effecten ook kan verkopen. Voor de mutaties van dit fonds in
2022 wordt verwezen naar bijlage 1.

T. Dittmerfonds

Dit fonds was bestemd voor bestedingen binnen de faculteiten
BETA, ACTA, GNK en SBE. Daarnaast heeft het Bestuur besloten
dat vanaf 2019 de faculteiten Sociale wetenschappen (FSW) en
Gedrags- en Bewegingswetenschappen (FGB) eveneens worden
toegelaten tot het Dittmerfonds. Het wordt gevoed door de
beleggingsopbrengsten van de deelnemingen Overtoom en Lijn 8.

Het verloop is als volgt (in k€):

V. VCAS Fonds

Door de VCAS wordt ten behoeve van dit fonds jaarlijks een
bedrag aan de vereniging geschonken (in 2022 k€ 250), op
voorwaarde dat de besteding de instemming heeft van het
bestuur van VCAS. De subsidieverlening vit dit fonds is met

ingang van 2016 geheel met die van de vereniging geintegreerd.
In 2022 is k€ 274 aan subsidies besteed. Deze bestedingen zijn
nader toegelicht onder “projecten VCAS” onder de subsidies

en bijdragen. Per saldo is derhalve k€ 24 aan het VCAS Fonds
onttrokken. Het eindsaldo is k€ 64. Aan het fonds wordt geen rente
toegerekend.

W. HBK Fonds

De Haak Bastiaanse Kunemanstichting is vanwege efficiency-

en governance-overwegingen qua vermogen en activiteiten
ingevoegd in de VUvereniging. De overgedragen middelen zijn
ondergebracht in het onderhavige bestemmingsfonds. Daaraan
wordt het normatieve beleggingsrendement van de VUvereniging
toegerekend.

De middelen zijn bestemd voor wetenschappelijke onderzoek
door doctores of doctorandi van protestants-christelijke signatuur
in de faculteiten Geneeskunde, BETA voor de wetenschappelijke
richtingen Wiskunde en Natuurkunde en Religie en Theologie.
Het HBK fonds had per 2022 een beginsaldo van k€ 559. In het
verslagjaar is k€ 17 aan resultaat effecten toegerekend op basis
van 3% van de beginstand van het HBK Fonds. Er is k€ 31 besteed,
waarmee het eindsaldo op k€ 545 uvitkomt.

Y. Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen in 2022 handelscrediteuren,
Rekening Courant met de VU, nog te betalen bedragen en vooruit
ontvangen bedragen (in k€):

De nog te betalen en vooruitontvangen bedragen worden in

onderstaande tabel gespecificeerd (in k€).

2022 2021
Bewaarloon Van Lanschot vierde kwartaal Vuver 15 18
VCAS subsidies 2022/ 2021 93 m
Dittmerfonds subsidies 2022/2021 168 272
VUvereniging subsidies 2022/2021 235 180
Corona subsidie Unilife 2021 96 96
Hestia beurzen 0 20
Transitional Justice Irak 2020 - vitbetaald door IO 15 15
Subsidie HBK toezegging 2014 0 2
Rekening courant VU 94 391
Remuneratie bestuur 2021 0 0
Kosten secretaris ledenwerving 0 17
Accountantskosten Dubois 2022 21 L
Repro en drukwerk ed 1 9
Summerschool 2020 door IO 29 0
Subsidies en kosten VUfonds 12 0
Te betalen kosten nieuwsbrief en inhuur 78 0
Overige schulden 1 0
Vooruitontvangen dividend en dividendbel Lijn 8 32 6
Totaal 890 1148

Een totaalbedrag van k€ 300 onder de nog te betalen bedragen

Stand 1-1-2022 108 .
2022 2021 heeft betrekking op nog te factureren beurzen aan studenten van
Bij: Dividenden deelnemingen 160 International Office van de VU. Dit betreft volledig de in bijlage 2
i d ten.
Af: Bijzondere leerstoelen Dittmerfonds (31) 0 Crediteuren 1 127 genoemde posten
Af: Beurzen Dittmerfonds (40) 168 Nog te betalen/ vooruitontvangen bedragen 890 1148
Totaal kortlopende schulden 891 1.275

Stand per 31-12-2022 100



6.5 Niet vit de balans blijkende verplichtingen

De VUvereniging heeft het bloot eigendom van 74 aandelen van
de BV Beleggingsmaatschappij Overtoom, onder de last van
vruchtgebruik van deze aandelen. Indien het vruchtgebruik bij
overlijden van de vruchtgebruikers vervalt, dienen de opbrengsten
van deze aandelen besteed te worden ten behoeve van het
Dittmerfonds bij VUvereniging.

6.6 Toelichting op Staat van Baten en Lasten
Hierna worden de belangrijkste posten van de Staat van Baten

en Lasten toegelicht. De nummers van de verschillende posten
verwijzen naar de Staat van Baten en Lasten op bladzijde 36.

6.6.1 Baten

1. Beleggingsopbrengsten

De beleggingsopbrengsten bestaan vit de dividenden uit de
deelnemingen ten behoeve van het Dittmerfonds (k€ 161 plus de
normatieve onttrekking ad 3% aan de beleggingen in effecten bij
Van Lanschot (k€ 600 waarvan k€ 17 voor HBKS, k€ 1 voor fonds
Wille en k€ 16 voor het VUfonds).

Begroting
(in k€) 2022 2022 2021
Opbrengsten Overtoom en Lijn 8 160 186 156
Sﬂjgg:%siggbrengsfen effecten 561 535 547
Beleggingsopbrengsten effecten HBKS 17 7 17
Beleggingsopbrengsten effecten Wille 7 0 0
Totaal VUvereniging 745 738 720
Beleggingsopbrengsten effecten VUfonds 16 18 1
Totaal inclusief VUfonds 761 756 731

De opbrengsten Overtoom en Lijn 8 van k€ 160 hebben betrekking
op ontvangen dividenden van deze deelnemingen. Deze
opbrengsten zijn lager dan de begroting, omdat in de begroting
2022 de opbrengsten vanuit het legaat van 38 aandelen van
beleggingsmaatschappij Lijn Acht van de heer van Soest is
opgenomen. Omdat dit legaat tot op heden nog niet formeel is
geeffectueerd, kan dit nog niet in de opbrengsten 2022 worden
opgenomen.

De beleggingsopbrengsten van VUvereniging en VUfonds zijn tot
stand gekomen op basis van een normatief beleggingsrendement
van 3% van de waarde van de belegsportefeuilles per 1januari
2022. Het bruto rendementspercentage van VUvereniging en
VUfonds is tot stand gekomen door het bruto rendement in

euro’s te delen door de waarde van de beleggingsportefeuilles
per 1januari 2022.

Van Lanschot berekent het beleggingsrendement maandelijks,

waarbij rekening wordt gehouden met stortingen en onttrekkingen.

Dit leidt voor de portefeuille van de VUvereniging volgens Van
Lanschot tot een rendement van -14,8% en voor de portefeuille
van VUfonds tot een rendement van -15,0%. Het effect op de
waardeontwikkeling van de beleggingen is afwijkend, omdat er
bij de VUvereniging onttrekkingen zijn gedaan van k€ 250 en bij
VUfonds geen onttrekkingen zijn gedaan.

2. Contributies

Het totaalbedrag aan contributies van leden van de VUvereniging
is k€ 20. In 2021 waren deze opbrengsten k€ 29. De achteruitgang
van deze opbrengsten kan worden verklaard door het laat
versturen van de brief met het verzoek om te betalen in 2022,
waardoor de verwachting is dat nog te ontvangen bedragen

in 2023 betrekking op 2022 hebben. De omvang hiervan is niet
redelijkerwijs te schatten, daarom is dit niet in 2022 verantwoord.

3. Opbrengsten erfenissen, legaten en dergelijke

Begroting
De specificatie is als volgt (in k€): 2022 2022 2021
Opbrengst legaten 5 0 0
Bijdrage VUvereniging aan VUfonds
Hestiabeurzen 0 0 -5
Donaties VUvereniging 14 0 2
Overige baten samen 19 0 -3
Opbrengsten VUfonds

Begroting
De specificatie is als volgt (in k€): 2022 2022 2021
Opbrengst legaten 50 0 0
Niet meer verwachte aflossing Stichting
Bijzondere Leerstoelen 5 0 0
Bijdrage VUvereniging aan
Hestiabeurzen 0 0 5
Donaties diverse projecten - zie bijlage 1 89 0 15
Overige baten samen 144 0 20
Opbrengsten erfenissen, legaten ed. 164 0 17

In 2022 heeft het VUfonds een legaat van k€ 50 ontvangen van
wijlen mevrouw Hilhorst voor het project Vluchtelingstudenten.
Daarnaast is k€ 5 door de Stichting Bijzondere leerstoelen betaald
inzake het nog over te hevelen vermogen, terwijl dit niet meer werd
verwacht.

De donaties aan het VUfonds zijn in 2022 sterk toegenomen ten
opzichte van 2021, omdat de activiteiten van team Fondsenwerving

van de dienst DURF van de VU in 2022 echt zijn gestart.
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Acthiviteiten:

Vrije Schrijver 21—22
Vrije Schrijver 22—23

Ode aan Vrouwen VU-hulp

'Oorlogsplaquette ontrafeld’

Zijn we niet té gelukkig? Lezing
Déja VU Festival

Abraham Kuyper Lezing

Symposium Jan Lever 100

Taal doet meer Lezing

Samen met VU:
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4. Opbrengst Van Coeverden Adriani Stichting

De VCAS subsidieert de VUvereniging jaarlijks, in 2022 met een
bedrag van k€ 250. Het bestuur van deze stichting geeft jaarlijks
aan waaraan deze gelden besteed dienen te worden.

5. Onttrekkingen aan bestemmingsreserves en fondsen

De specificatie is als volgt (in k€): g(e);; Begr;f(i);g I;%c;l]
Mutatie Algemeen Steunfonds 0 0 0
Mutatie VUfonds -152 -16 -10
Mutatie PACS reserve 0 0 L
Mutatie VCAS fonds 24 41 -62
Mutatie Dittmerlegaat 0 0 0
Mutatie Dittmerfonds 8 0 13
Mutatie Fonds Wille -7 0 92
Mutatie Fonds Mijntje Pruissen 0 0 0
Mutatie HBK fonds 14 14 16
Onttrekking coronafonds 0 20

Onttrekking Algemene Reserve nvt 180 nvt
Reserve te besteden ledenwerving 5 36 80
Totaal onttrekkingen aan fondsen -107 275 141

In de begroting 2022 was een (jaarlijkse) onttrekking aan de
Algemene Reserve van k€ 180 begroot, gebaseerd op een
veronderstelde waardestijging van onze aandelen in bloot
eigendom in de BV’s Overtoom en Lijn Acht (zie blz. 39). In

feite was dit een begroot tekort, dat door Bestuur en Financiéle
Commissie verantwoord werd geacht tegen de achtergrond van de
bedoelde waardestijging. Door een combinatie van factoren (zie
analyse op pag. 32) was het werkelijke tekort k€ 125 minder: het
resultaat ten laste van de algemene reserve over 2022 is -k€ 55.

6. Overige baten

In 2022 zijn er geen overige baten verantwoord.

6.6.2 Lasten

De Lasten worden als volgt toegelicht:

10. Personele lasten bestuurlijke ondersteuning

De specificatie is als volgt (in k€):

Begroting

2022 2022 2021
Kosten (bestuurlijke) ondersteuning in 297 148 149
natura
Kosten (bestuurlijke) ondersteuning 74 0 0
Bestuursleden VUvereniging 16 19 19
Overige personele lasten 0 0 0
Personele lasten 317 167 168

Kosten (bestuurlijke) ondersteuning

De kosten (bestuurlijke) ondersteuning van k€317 zijn in 2022 k€
150 toegenomen ten opzichte van de begroting 2022. Dit wordt
veroorzaakt omdat DURF in afstemming met de VUvereniging een
interim-secretaris hebben ingehuurd vanaf medio december 2021
tot medio oktober 2022. De extra kosten van inhuur ten opzichte
van vaste medewerkers zijn door de VUvereniging en DURF
gedeeld. DURF heeft de voor eigen rekening genomen kosten van
externe inhuur van de secretaris ad. k€ 125 in natura geschonken
aan de VUvereniging, conform de inzet van de overige personele
lasten voor de VUvereniging.

Onderstaand worden de door de VU geschonken fte's van de
diverse functionarissen gepresenteerd:

In fte's

Functie 2022 Begroot 2022 2021
Secretaris ** 0,6 0,6 0,6

Bestuurssecretaris * 0,4 0,4 0,4

Secretaresse * 0,3 0,3 0,3

Controller 0,3 0,3 0,3

Totaal fte's 1,6 1,6 1,6

* Vanaf februari 2022 is dit een combinatiefunctie voor 0,7 fte.
** De secretaris werkt vanaf 1 oktober 2022 voor 0,6 fte voor de VUvereniging en voor 0,3 fte als

beleidsmedewerker DURF.

Bestuursleden VUvereniging

De bestuurders die ook voorzitter van het CvB VU respectievelijk
RvB VUmc zijn, ontvangen evenals in 2021 geen remuneratie. De
remuneratie van de overige bestuurders wordt vastgesteld door de
Ledenraad.

In 2022 zijn er een aantal wijzigingen in de samenstelling van

het bestuur van de VUvereniging geweest. Per 1januari 2022 is
mevrouw drs. J.A. Ingwersen toegetreden als penningmeester van
de VUvereniging, waarmee zij de heer drs. D.B. Stadig opvolgt.
Per eind april is de heer drs. F. van Drimmelen afgetreden als
voorzitter en gedurende de rest van het jaar heeft mevrouw drs.
J.A. Ingwersen naast de rol van penningmeester ook de rol van
waarnemend voorzitter vitgevoerd. Per 1 januari 2023 is de heer
drs. P.J. Bommel benoemd als voorzitter van de VUvereniging.



Hieronder is de vergoeding per bestuurder opgenomen.

(x k€) 2022 Begroting 2022 2021
Drs. F. van Drimmelen 2,5 10 10
Drs. J.A. Ingwersen 8,6 4.5 0
Drs. D.B. Stadig 0 0 4,5
Drs. BW. Groot 4.5 4.5 4.5
E:ZESr. C.M.van 0 0 0
Prof. dr. C.H. Polman 0 0 0
Totaal 15,6 19 19

Overige personele lasten
Er zijn geen overige personele lasten verantwoord in 2022.

11. Kosten inzake verkiezing Ledenraad

In 2022 is deze post niet van toepassing, omdat dit jaar geen
verkiezingen hebben plaatsgevonden.

12. Vergaderkosten Ledenraad en regio’s

Voor het ondersteunen van de vergaderingen van de Ledenraad
en de regio’s was een bedrag van k€ 15 opgenomen in de
begroting. Dit betrof de kosten van zaalhuur en catering voor
deelname aan de Ledenraad en de regionale vergaderingen. In
2022 is er k€4 voor deze post verantwoord.

13. Beheer beleggingen

De onderverdeling is als volgt:

Begroting
(k€) 2022 2022 2021
Beheer beleggingen VUvereniging 63 70 69
Beheer beleggingen VUvereniging - VU-Fonds 2 2 2
Totaal 65 72 70

14. Overige organisatiekosten

De specificatie is als volgt (in k€):

Begroting 2021

20. Kosten ledencontact/regionale programmering

De personele kosten voor de VUvereniging met betrekking tot

ledencontact/ regionale programmering ad k€ 173 en de inzet van

(k€) 2022 2022 de Financiéle administratie van de VU ad k€ 15 zijn vanaf 2020
) door de VU aan de VUvereniging geschonken in de vorm van
Kantoorkosten 4 4 inzet van medewerkers. Omdat de waarde van deze schenking
Reis- en verblijfkosten 0 redelijkerwijs is vast te stellen, is de waarde van deze inzet hier
Beoordelingen en adviezen 3 ” opgenomen als last. Doqrfggenover is onder 20j. schenkingen
door instellingen een negatieve last verantwoord van -k€ 188.
Bankkosten overig VUvereniging 5 4
Bankkosten overig VUfonds 0 0 H|eronder‘Z||n de funchonqnssgn en fte.s opgenomen voor
ledenwerving, ledenorganisatie en regioprogrammering:
Totaal div alg kst 3 1
Totaal begrote overige kosten bestuurlijk* 39 In fte's
Totaal 35 39 32 Begroot
Functie 2022 2022 2021
*De begroting 2022 is voor de overige organisatiekosten op totaalniveau opgesteld. Daarom is voorzien in de post Codrdinator progrdmmering 017 018 0’8
“begrote overige kosten bestuurlijk”.
Medewerker ledenadministratie en -contact 0,9 0,9 0,9
15. Bijdragen instellingen in organisatiekosten Communicatieadviseur 1,0 0,8 0,8
Totaal fte's 2,6 2,5 2,5

De schenkingen van de instellingen VU en VUmc waren in 2022

k€ 227 hoger dan volgens de begroting 2022, omdat de VU vanaf
2020 de kosten van de inzet van medewerkers (bestuurlijke)
ondersteuning structureel aan de VUvereniging schenkt. Daarmee
heeft de VU k€ 7 in geld geschonken, en k€227 in natura door
inzet van personeel. Omdat de waarde van deze schenking
redelijkerwijs is vast te stellen, is deze schenking hier opgenomen
als negatieve last. VUmc heeft een schenking in geld verstrekt.

2022  Begroting 2022 2021

VU 234 7 166
VUmc 15 15 15
Totaal 349 122 27

De materiéle kosten Ledenwerving en -binding 2021 bestaan uit:

Begroting

(k€) 2022 2022 2021
20c2 ledenwerving (personeel) 5 m 0
20d kosten ledenbinding (materieel) 36 80 20
20d1 kosten ledenwervingsactiviteiten

(materieel) 9 60 81
20e regionale programmering (materieel) L 0 5
Totaal 59 251 105

Onder 20c¢ is k€ 5 opgenomen aan kosten voor ledenwerving over

januari 2022 door de extra inzet van de voormalige secretaris

van de VUvereniging. De kosten ledenwerving en -binding (20d)
bestaan uit kosten voor de nieuwsbrief, het rondsturen aan alle

leden van het jaarlijkse boek van de Vrije Schrijver ed.
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Beeldend kunstenaar Marinke van Zandwijk legt uit hoe ze tot het

idee van haar glaskunstwerk ‘Femina’ als een ode aan Vrouwen VU-

hulp is gekomen. Foto: © Peter Val




De kosten ledenwervingsactiviteiten (20d1) zijn k€ 9. Omdat
in 2022 afspraken zijn gemaakt met de afdeling universitaire
relaties en fondsenwerving (DURF) binnen de VU, heeft de
VUvereniging beperkt kosten voor ledenwerving gemaakt. Wel is
onder subsidies en bijdragen k€ 50 verantwoord aan subsidie aan
het Déja VU festival 2022, dat werd gekoppeld aan ledenwerving
voor de VUvereniging.

De materiéle kosten voor regionale programmering 2022 onder
20e zijn k€ 11 ten behoeve van de organisatie van het Vrouwen
VU-hulp evenement.

301/m 37, 40 t/m 45 en 44 t/m 91 Diverse subsidies

De verschillende subsidies worden in hoofdstuk 3 inhoudelijk
toegelicht.

Projecten VCAS - in staat van baten en lasten gemarkeerd
met *

Voor de projecten gesubsidieerd door VCAS geldt de volgende
specificatie.

Specificatie projecten VCAS (in k€) Real.2022 Begr.2022  Real.2021
Structureel (geen einddatum vastgesteld)
35  Fonds Community Building incl. Hooglerarenconcert* 9 18 0
36  Publicatiefonds* ) 15 3
Totaal structureel 15 33 3
Beurzenprogramma
41 Beurzenprogramma t.lv. VCAS* 59 59 52
Totaal beurzenprogramma 59 59 52
Meerjarig
47  Campusradio (2020 - 2021)* 0 0 15
51 Dialoogworkshops (2022 - 2023)* 30 30 0
56  Forum for Young Scientists (2020-2022)* 7 7 7
57  Universiteitshistoricus (2022-2025)* 70 70 0
59  Bridging Gaps (2017-2024)* 37 37 37
60  Historisch Documentatiecentrum voor het Nederlands Protestantisme (HDC) (2018-2021)* 24 24 30
73 Emoena (2020-2021)* 0 0 15
64 MOOC English (2021-2022)* 14 14 9
74 Reflectie op waarden (2021-2022)* 16 16 14
Totaal meerjarig 198 198 127
Eenmalig 2022
80  Eenmalig 2021** (tbv vergelijking) 0 0 33
81 Retour voorgaande jaren* 0 0 -28
87  Donatie hoogleraarportret Jan Lever* 1 1 0
Totaal eenmalig 1 1 6
99  Totaal projecten, beurzen en subsidies 273 291 188
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Subsidies voor de volgende projecten zijn per ultimo 2022
toegezegd maar nog niet besteed. Deze projecten zijn opgenomen
onder Y. Kortlopende schulden.

Omschrijving project (in k€) 2022 2021
Fonds Community Building incl. Hooglerarenconcert 2 0
Reflectie op waarden 16 0
Forum for Young Scientists 7 0
Publicatiefonds 2 0
Beurzen International office vanuit VCAS 59 m
Donatie hoogleraarportret Jan Lever* 1 0
Kuyper Centennial Congress 0 0
Totaal nog te betalen 93 m
Ad. 40, t/m 45 Beurzen

De beurzen worden feitelijk toegekend en geadministreerd door
de dienst Student- & ondersteunende zaken (SOZ) binnen de VU. In
bijlage 2 is een specificatie opgenomen.

Eventuele ontvangen bijdragen van de Van Oordt tot
Bunschoten Stichting en eventuele aan familieleden van de stichter
vitbetaalde beurzen worden met ingang van 2017 eveneens in die
bijlage verantwoord.

Overige bestemmingsfondsen

De vitgaven vanuit de kleinere bestemmingsfondsen worden
vanwege hun incidentele karakter meestal niet begroot.

6.7 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben na 31 december 2022 geen voor deze jaarrekening van
belang zijnde gebeurtenissen plaatsgevonden.

6.8 Resultaatbestemming in overeenstemming
met de statuten

Overeenkomstig de statuten artikel 3 Grondslag en artikel 4 Doel.
Middelen. vindt conform het overzicht hieronder bestemming van
het resultaat van k€ -55 plaats.

Verdeling resultaat 2022 Begroting 2022 2021
Naar algemene reserve (E.) -55 25 -313
-55 25 -313

7. Overige gegevens

7.1 Controleverklaring

De externe accountant heeft op 8 juni 2023 een goedkeurende

controleverklaring verstrekt bij deze jaarrekening.
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Bijlagen

Op 1 april werden Gezien Ridderbos en Duco Stadig (niet op foto)
tot ereleden benoemd vanwege hun buitengewone verdiensten
voor de VUvereniging en de VU-gemeenschap.




BIJLAGE 1: Specificatie

mutaties VUfonds in 2022 en

Balansposities VUfonds

Balansposities VUfonds 2022 2021
Activa

Financiéle vaste activa

Effecten VUfonds 430 515
Liquide middelen

Beleggingsrekening VUfonds 10 4
Betaalrekening VUfonds 140 14
Betaalrekening VUvereniging tbv erfenis uit 2020 0 100
voor het VU-Fonds

Passiva

Bestemmingsreserve

Herwaarderingsreserve deel VU-Fonds 0 34
Bestemmingsfonds

R. VUfonds (incl. resultaatbestemming) 696 602
Kortlopende Schulden 12 20

Hierboven is de specificatie opgenomen naar aard van de
inkomsten en uitgaven op projectniveau.

Toelichting verstrekte subsidies

In het jaarverslag is een inhoudelijke toelichting op de activiteiten
van het VUfonds opgenomen.

Onder opbrengst legaat is een bedrag van € 4.758 opgenomen,
die tegen de verwachting in van de Stichting Bijzondere
Leerstoelen is ontvangen in het kader van een restant overdracht
van het vermogen aan het VUfonds.

Toelichting terugbetaalde subsidies

De terugbetaalde subsidies hebben betrekking op het restant
van de gelden voor Hekmat Alrouh, hij is verbonden aan de
Faculteit Gedrag en Bewegen. De reden voor terugbetaling is dat
de faculteit zelf financiering voor het onderzoek van Alrouh heeft
gevonden en geen behoefte meer had aan de ondersteuning.
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BIJLAGE 2:
Verstrekte beurzen

In hoofdstuk 3.1is ingegaan op het beurzenprogramma van de
VUvereniging. Hieronder zijn de aantallen door International
Office VU verstrekte beurzen naar wijze van financiering,
categorie en faculteit gepresenteerd:

Eerst wordt een totaaloverzicht gepresenteerd, gevolgd door
een berekening van de door VCAS verstrekte subsidies. Daarna
worden de subsidies uit het Dittmerfonds en de algemene
subsidies berekend.

Kapitaal Opbrengst  Opbrengst Opbrengst  Verstrekte Terugbetaalde Afname waarde Kapitaal
Specificatie projecten VUfonds 1-1-2022 donaties legaten beleggingen subsidies subsidies  Bankkosten vermogen 31-12-2022
Algemeen 602.747 4.164 4.758 15.571 1.858 -58.836 566.544,98
Projecten met specifieke bestemming
Kinderobesitas 0 1.285 1.285 0
Valpreventie ouderen 0 1.385 1.385 0
Onderzoek Long covid 0 28.207 67 28.139
Campagne Oekraine 0 43.772 12 43.760
Vluchtelingenstudenten 0 7.086 50.000 11.300 -7.702 1 45.775
Erfgoed 0 2.719 2.719
Uitwonende studenten 0 798 798
Totaal 602.747 89.414 54.758 15.571 13.970 -7.702 1.949 -58.836 695.437

*Bankkosten bestaan uit k€ 2 kosten beleggingsbeheer door

Van Lanschot en voor het overige bankkosten van Mollie.
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Rijlabels Faculteit Aantal Bedrag  Begroot Eerst is naar rato van de begroting 2022 beoordeeld welk deel van
A BETA 9 30.790 de subsidie door VCAS wordt verstrekt. Dit leidt tot het volgende
FSS 1 16830 oversicht
HUM ] 16.830 (Bedragen in k€) VUvereniging en
SBE 4 67.320 Omschrijving Totaal subsidie Dittmerfonds VCAS
RCH 5 84.150 Totaal begroot 300 241 59
Totaal A 13 215920  213.000 Werkelijk 300 241 59
B BETA 4 5.000 Verschil 0 0 0
GNK 20 25.000
ACTA 2 2.500
FGB 1 1.250
FSW 1 1.250
Totaal B 28 35.000 20.000
C BETA 2 1.250
SBE 18 11.250
RCH 4 2.500
GNK 1 625
FGB 3 1.875
FSW 4 2.500
Totaal C 32 20.000 20.000
D BETA 2 5.000
FSS 1 2.500
HUM 1 2.500
SBE 4 10.000
THEO 1 2.500
RCH 5 12.500
GNK 1 2.500
Totaal D 15 37.500 47.000
Eindtotaal 88 308.420 300.000

Vervolgens is nagegaan welke beurzen ten laste van het

Dittmerfonds kunnen worden gebracht. Dit betreft, conform het
legaat, bachelor en masterstudenten van de faculteiten Béta,

VUmc voor GNK, ACTA en SBE, FSW en FGB.

Dittmerfonds
Categorie Faculteit Aantal Bedrag
A BETA 2 30.790
SBE 4 67.320
Totaal A 6 98.110
B BETA 4 5.000
GNK 20 25.000
ACTA 2 2.500
FGB 1 1.250
FSW 1 1.250
Totaal B 28 35.000
C BETA 2 1.250
SBE 18 11.250
GNK 1 625
FGB 3 1.875
FSW 4 2.500
Totaal C 28 17.500
D BETA 2 5.000
SBE 4 10.000
GNK 1 2.500
Totaal D 7 17.500
Eindtotaal 69 168.110
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Hierna is de verdeling als volgt (in k€):

VUvereniging en Dittmerfonds 241
Ten laste van Dittmerfonds -168
Bijdragen Van Oordt tot Bunschoten Stichting -5
Van Oordt beurs met voorrang (0x) 0
Beurzenprogramma VUvereniging 73

Omdat de beurzen verstrekt aan faculteiten die aan de
voorwaarden van het Dittmerfonds voldoen conform begroting
waren in 2022, heeft de toerekening aan de verschillende fondsen
in 2022 conform de begroting 2022 plaatsgevonden tot een
maximum van k€ 300.

Naast de beurzen vanuit het beurzenprogramma VUvereniging
is er in 2020 een bijdrage van de Van Oordt tot Bunschoten
Stichting ontvangen uit de vruchten van 2020 en 2021. Dit bedrag
van k€ 5 opbrengst is niet bij de begrote toekenning van het
beurzenprogramma 2022 opgeteld.

In 2022 zijn er geen beurzen met voorrang aan familieleden van
Van Oordt tot Bunschoten verstrekt.

Naast bovenstaande subsidies heeft de VUvereniging in 2022 k€ 12

verantwoord met betrekking tot Noodfonds studenten Oekraine
om in te springen in de situatie die vanaf februari 2022 is ontstaan
voor Oekraiense, Wit-Russische en Russische studenten door de
inval van Rusland in Oekraine. De looptijd van het noodfonds is
verlengd voor de periode september 2022 tot en met 1 februari
2023. De geschatte kosten voor deze periode worden begroot op
k€ 43. De kosten hoger dan de genoemde k€ 12 zullen in het jaar
2023 worden verantwoord.

In 2022 wordt een samenwerkingsovereenkomst
gesloten met de Dienst Universitaire Relaties en
Fondsenwerving. Taken als bestuursondersteuning,
ledenadministratie, ledenwerving, communicatie en
publieksevenementen worden door DURF verzorgd.
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