Indicatoren onderzoeksactiviteit
(definitief 26 oktober 2021)

Inleiding
In 2012 zijn prestatie-indicatoren voor onderzoekstijd opgesteld vanuit de Faculteit der Letteren. Deze gelden sinds de fusie met de Faculteit Filosofie voor de hele Faculteit Geesteswetenschappen en zijn als voorlopige bijlage toegevoegd aan de nota Tijdverdeling WP van 1 september 2020. De lijst van 2012 is met name gericht op aantallen (individuele) wetenschappelijke publicaties in (internationale) peer reviewed tijdschriften. Die benadering is niet in lijn met recente ontwikkelingen, waarin groepswerk, technologische vooruitgang en maatschappelijke impact een belangrijke rol spelen, zaken die wel aandacht krijgen in actuele discussies rond Erkennen en Waarderen (met aandacht voor leiderschap, teamwerk en valorisatie) en met andere vormen van wetenschappelijke output (vergelijk de SEP-categorieën). Op verzoek van het faculteitsbestuur (december 2020) komt de Wetenschapscommissie graag met voorstellen om de bestaande prestatie-indicatoren te actualiseren als indicatoren van onderzoeksactiviteit. Wij zien de nieuwe indicatoren als een intern instrument voor de faculteit.

Doel van indicatoren onderzoeksactiviteit
Allereerst heeft de commissie zich gebogen over de vraag naar de zin van het formuleren van deze indicatoren. Zij stelt vast dat de huidige systematiek een schijn-objectiviteit creëert (‘0,67 publicatie’) die, doordat delen van de wetenschappelijke output geen waardering krijgen, eerder belemmerend dan bevorderend werkt. De mathematische insteek zet aan tot calculerend gedrag in plaats van dat het de onderzoeker stimuleert. Tegelijkertijd is het helder dat er behoefte is aan een houvast bij het bespreken van voortgang van de onderzoeksactiviteiten en, in sommige gevallen beoordeling daarvan (bv. in het kader van bevordering).
De wetenschapscommissie stelt daarom voor te werken met een globale en ruimere waarderingsschaal waarbij meerdere soorten activiteiten meewegen, ook activiteiten die nu zonder waardering blijven (recensies, ontwikkelen software, enz), en de onderzoeker zelf een grote mate van regie te geven. De onderzoeker kiest, in overleg met de leidinggevende, een passende invulling voor de onderzoekstijd. Ter voorbereiding op het jaargesprek-nieuwe-stijl reflecteert de onderzoeker in maximaal 1 A4 op de eigen onderzoekstijd en de gerealiseerde ‘onderzoekseenheden’ (zie hieronder, lijst 1). Wat is er gelukt/ gedaan, wat kon niet gedaan worden? Het A4-verslag is zowel een instrument voor de leidinggevende (zijn de afgesproken doelen behaald? Welke onderzoekseenheden passen bij de ambities? ) als voor de werknemer (kon de onderzoekstijd werkelijk voor onderzoek worden benut en was die toereikend om de gestelde doelen te halen?). Om te waarborgen dat onderzoekstijd goed wordt besteed, is het werken met 360-graden feedback bij het jaargesprek een beter instrument dan een meetlat.
De Wetenschapscommissie ziet weinig heil in het oude kwantitatieve karakter van de meetlat maar onderkent de noodzaak om soms concrete, meetbare en afrekenbare afspraken te maken, in het geval er sprake lijkt van onderprestatie, maar ook als basis voor extra waardering in enigerlei vorm. In gevallen zoals tenure tracks of bevordering kan de invulling van de onderzoekstijd stringenter worden vastgelegd. Daarbij valt niet te ontkomen aan een zekere kwantificering. We stellen voor om in die gevallen concrete afspraken te maken, waarbij een lijst gekwantificeerde onderzoekseenheden (zie hieronder, lijst 2) als richtsnoer kan gelden. WP-leden hebben in de regel nu 30% onderzoekstijd. Redelijkerwijs kan worden verwacht dat bij een volledige aanstelling een onderzoeker in die tijd 6 ‘onderzoekseenheden’ per jaar kan realiseren. Als dit aantal meer dan 2 jaar op rij niet gehaald wordt, is het zaak dat leerstoelhouder en de werknemer daarover in gesprek gaan. Datzelfde kan ook het geval zijn als de medewerker bijvoorbeeld alleen maar toe komt aan korte artikelen in populairwetenschappelijke tijdschriften.


Lijst 1: Onderzoekseenheden – lijst ten behoeve van jaargesprekken 

NB: dit is geen uitputtende opsomming, de lijst kan worden uitgebreid als dat nodig is.

· Monografie bij een wetenschappelijke uitgever 
· Monografie voor breed publiek 
· (Eind)redactie van een wetenschappelijke bundel
· Hoofdredacteur top/peer reviewed tijdschriften en series
· Afgeronde promotie 
· Gereviewd wetenschappelijk artikel 
· Hoofdstuk (gereviewd) in een (internationaal) boek 
· Artikel in vakblad; hoofdstuk in publieksboek 
· Recensie in wetenschappelijk tijdschrift 
· Onderzoeksrapport voor beleidsmakers 
· Keynote lecture bij (internationale) conferentie 
· Paper presentatie bij (internationale) conferentie
· Populairwetenschappelijke lezing voor breed publiek 
· Populairwetenschappelijk artikel voor breed publiek (bijv. op een website)
· Gehonoreerde aanvraag die substantiële onderzoekstijd inbrengt 
· Niet gehonoreerde aanvraag, die wel als zeer goed is beoordeeld 
· Organisatie van een wetenschappelijk congres 
· Mee opzetten van een onderzoek consortium 
· Onderzoeksproject opstellen of uitvoeren in samenwerking met maatschappelijke partners 
· Leidinggeven aan onderzoeksproject met 2 of meer onderzoekers (Vidi, Vici, OC, ERC, 3eGS)
· [bookmark: _Hlk84497062]Zichtbare positie in/ actief lidmaatschap van een internationaal onderzoeksnetwerk
· [bookmark: _Hlk84497569]Vanuit de eigen expertise een aantoonbare bijdrage leveren aan onderzoek in teamverband (binnen en/of vanuit de eigen onderzoeksgroep)
· Opzetten en publiceren van een Database 
· Opzetten van een tentoonstelling, inclusief catalogus en een publiekslezing 
· Onderzoeksmethode ontwikkelen en beschikbaar stellen 
· Software tools ontwikkelen en beschikbaar stellen 
· Actief lidmaatschap van een onderzoeksinstituut, zoals KNAW, DJA, KHMW, NWO-SSH domein
· Lid beoordelingscommissie (NWO-calls, onderzoeksvisitatie)


Lijst 2: Onderzoekseenheden – lijst ten behoeve van tenure tracks, promoties en demoties 

NB: dit is geen uitputtende opsomming, de lijst kan worden uitgebreid als dat nodig is. De lijst is verder een richtlijn, er zal altijd maatwerk moeten worden geleverd in de afspraken, want het ene boek is het andere niet, zaken als teamwerk en leidinggeven zijn lastig kwantificeerbaar, enz.

· Monografie bij een wetenschappelijke uitgever (tussen 6 en 10 eenheden)
· Monografie voor breed publiek (6 eenheden)
· (Eind)redactie van een wetenschappelijke bundel (2 of 3 eenheden)
· Hoofdredacteur top/peer reviewed tijdschriften en series (2 eenheden)
· Afgeronde promotie (4 eenheden te verdelen over en door de begeleiders)
· Gereviewd wetenschappelijk artikel (3 eenheden)
· Hoofdstuk (gereviewd) in een (internationaal) boek (3 eenheden)
· Artikel in vakblad; hoofdstuk in publieksboek (2 eenheden)
· Recensie in wetenschappelijk tijdschrift (1 eenheid)
· Onderzoeksrapport voor beleidsmakers (2 eenheden)
· Keynote lecture bij (internationale) conferentie (2 eenheden)
· Paper presentatie bij (internationale) conferentie (1 eenheid)
· Populairwetenschappelijke lezing voor breed publiek (1 eenheid)
· Populairwetenschappelijk artikel voor breed publiek (bijv. op een website) (1 eenheid)
· Gehonoreerde aanvraag die substantiële onderzoekstijd inbrengt (3 eenheden)
· Niet gehonoreerde aanvraag, die wel als zeer goed is beoordeeld (2 eenheden)
· Organisatie van een wetenschappelijk congres (1 eenheid)
· Mee opzetten van een onderzoek consortium (2 eenheden)
· Onderzoeksproject opstellen of uitvoeren in samenwerking met maatschappelijke partners (2, 3 of 4 eenheden)
· Leidinggeven aan onderzoeksproject met 2 of meer onderzoekers (2 eenheden)
· Zichtbare positie in/ actief lidmaatschap van een internationaal onderzoeksnetwerk (2 eenheden)
· Vanuit de eigen expertise een aantoonbare bijdrage leveren aan onderzoek in teamverband (binnen en/of vanuit de eigen onderzoeksgroep) (2 eenheden)
· Opzetten en publiceren van een Database (2 eenheden)
· Opzetten van een tentoonstelling (2 eenheden), inclusief catalogus en een publiekslezing (4 eenheden)
· Onderzoeksmethode ontwikkelen en beschikbaar stellen (2 eenheden)
· Software tools ontwikkelen en beschikbaar stellen (2 eenheden)
· Actief lidmaatschap van een onderzoeksinstituut, zoals KNAW, DJA, KHMW, NWO-SSH domein (2 eenheden, bij veel bestuurstaken 3 of 4 eenheden)
· Lid beoordelingscommissie (NWO-calls, onderzoeksvisitatie; 2 eenheden)


