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Grusswort

des Prasidenten und
des Geschaftsfuhrers

2024

Das Konjunkturumfeld war im Jahr 2024 sowohl in der
Schweiz als auch international von Unsicherheiten gepragt.
Mit einem geschatzten BIP-Wachstum von 1.3% hat die
Schweizer Wirtschaft ihre Robustheit trotz der Verlangsamung
der internationalen Nachfrage, des starken Schweizer Frankens
und der Fragilitat der europaischen Wirtschaft, insbesondere
in Deutschland und Frankreich, unter Beweis gestellt. Die
Schweizer Spezialisierungen im Pharma- und Chemiesektor
haben zur Stutzung einer Wirtschaft beigetragen, die starken
globalen Schwankungen ausgesetzt war.

Auf dem historisch soliden Arbeitsmarkt ist die Arbeitslosigkeit
mit 2.8% leicht angestiegen. Obwohl die Erholung Europas
und die Normalisierung des Welthandels noch auf sich warten
lassen, wird fur 2025 mit einem stabilen Wachstum von 1.3%
gerechnet.

Parallel dazu wurde die Inflation zum Jahresende auf einem
besonders niedrigen Niveau von 0.6% unter Kontrolle
gehalten, und der Leitzins der Schweizerischen Nationalbank
erlebte im Jahr 2024 sukzessive Rlckgange, mit potenziellen
weiteren Ruckgangen im Jahr 2025. Diese Geldpolitik schafft
neue Gelegenheiten fur das Baugewerbe und die Hypothek-
arfinanzierung, auch wenn deren Wachstum moderat bleibt.

Wenn die institutionellen Verhandlungen zwischen der
Schweiz und der Europaischen Union erfolgreich sind, durfte
der Prozess der demokratischen Validierung der Schweiz
mehrere Jahre dauern. Geopolitische Konflikte und die
Androhung von Zéllen durch die Trump-Regierung kdnnten
den Welthandel schwachen und die wirtschaftliche Erholung
verzdgern. Trotz dieser komplexen Situation stellen die
Branchenstruktur und die Diversifizierung der Wirtschafts-
partner der Schweiz Trimpfe dar, die es dem Land erm&g-
lichen durften, sich in diesem unsicheren globalen Umfeld
weiterhin zu profilieren.

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA hat es verstanden,
ihre Starken und ihre Agilitat zu nutzen, um im Jahr 2024
eine bemerkenswerte Leistung zu erbringen. Die Bank hat
im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit neue Rekorde erzielt,
insbesondere dank der Akquise zahlreicher Kunden, des
deutlichen Anstiegs ihres Hypothekarkreditbestands, des
Anstiegs des Devisenvolumens und der durch Vorsorge-
losungen (3. Saule und Freiztgigkeit) unterstutzten
Mittelbeschaffung.
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Geschaftsfuhrer
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Mit ihren 244 Mitarbeitenden, die sich der Ermoglichung
einer qualitativ hochwertigen Bankerfahrung verschrieben
haben, unterstutzt die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA
nun 67'885 Kunden und erweitert ihr Angebot an Produkten
und Dienstleistungen kontinuierlich. Die Kundenzufrieden
heitsindikatoren nehmen weiter zu und verdeutlichen, dass
die Bank unermudlich nach Exzellenz strebt.

Diese Dynamik spiegelt sich auch im Finanzergebnis wider:
Mit einem Nettogewinn von CHF 13.8 Mio., der gegenuber
dem Vorjahr um 16% gestiegen ist, bestatigt die Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA ihre Soliditat und ihre Rolle als vertrau-
enswurdiger Partner in einem komplexen wirtschaftlichen
Umfeld und einer anspruchsvollen Bankenlandschaft.

Anfang 2025 begrusst die Crédit Agricole next bank (Suisse)
SA Fabrice Bouffet als neuen Geschaftsfuhrer. Mit seiner
soliden Erfahrung innerhalb der Crédit Agricole Gruppe wird
er dafur sorgen, dass das Unternehmen auf dem
Wachstumspfad bleibt, der im Rahmen des ehrgeizigen
Unternehmensprojekts Neue Grenzen festgelegt wurde. Die
Bank wird ihre Weiterentwicklung fortsetzen und gleichzeitig
stolz ihr 25-jahriges Bestehen feiern. Die Bank wird weiterhin
in die Rekrutierung und Schulung ihrer Mitarbeitenden
investieren, wobei der Schwerpunkt auf fortgeschrittenen
Vermdgensverwaltungsfahigkeiten, einer erhdhten Sensibilitat
fur Umweltfragen und einem verantwortungsvollen Risiko-
management liegen wird. Gleichzeitig werden IT-Investitionen
das Bankangebot weiter bereichern und die notwendige
Sicherheit der Online-Dienste gewahrleisten.

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA bekraftigt damit ihr
Bestreben, in der Schweiz ein wichtiger Akteur zu bleiben,
ihr gesellschaftliches und ékologisches Engagement zu
verstarken und bereit zu sein, sich fur kinftige Heraus-
forderungen zu wappnen und ihre Kunden und ihre Werte
dabei in den Mittelpunkt inres Handelns zu stellen.

Nichts davon ware ohne unsere hochmotivierten und en-
gagierten Teams moglich, die wahre Saulen der langfristigen
Kundenzufriedenheit sind. Im Namen des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung danken wir allen unseren
Mitarbeitenden fur ihr tagliches Engagement und unseren
Kunden fUr das Vertrauen, das sie uns entgegenbringen. lhre
Loyalitat und Unterstitzung stehen im Mittelpunkt unseres
Erfolgs und unserer zuklnftigen Ambitionen.
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Schlusselzahlen

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA ist eine Bank nach Schweizer Recht,
die seit dem Jahr 2000 in der Schweiz ansassig ist.

Im Jahr 2024 setzte sich die geografische Expansion von Griindung 16. November 2000
Credit Agricole next bank (Suisse) SA und ihre digitale Ei kapital Basel Il CHF 446 Mio.
Entwicklung fort. Wie im Jahr 2023 wurden sie von einem Igenkapital base (Kernkapital CET 1)
Wachstum ihrer Bilanz und ihrer Finanzergebnisse begleitet.

Kreditbestande Mio. 5715 CHF
Die Bank anderte die Struktur ihres Kapitals nicht und Jahresgewinn KCHF 13'764
erhoht? es dgrch der? C@wmnyortrag. Sie kann auf die Bilanzsumme Mio. 6769 CHF
Unterstutzung ihrer Aktionare bei der Umsetzung des neuen ,
mehrjahrigen strategischen Entwicklungsplans im Jahr 2023~ Kundenanzahl 67'885
zuruckgreifen, der schrittweise umgesetzt wird. Anzahl Mitarbeitende 244

Website www.ca-nextbank.ch

Aufteilung des Kapitals

Die Zugehorigkeit zur Crédit Agricole Gruppe bleibt
ein wichtiger Trumpf, wenn es um das Wachstum
und die Entwicklung der Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA in der Schweiz geht.

Mit einem Stammkapital von liber CHF 308 Mio.
verfligt die Bank uber fuinf Aktionare:

54% 18.3% 12.6% 10.1%

Crédit Agricole Crédit Agricole Crédit Agricole Crédit Agricole CA Indosuez
des Savoie Centre-Est Franche-Comté Alsace Vosges (Switzerland) SA
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Schlusselzahlen (Fortsetzung)

@ @Basel

Zurich (3) @

Filialnetz @ La Chaux-de-Fonds

G @Bern
QYverdon-les-Bains

@ Q @ Freiburg

@ Lausanne

@Genf (3)

Lugano@

Crédit Agricole Gruppe

54 Mmio. 1.

Kunden weltweit Vermdgensverwalter in Europa:

11.8 Mio. L.

Firmenkunden

154'000 Retailbank der EU®

Mitarbeitende weltweit (Nach Kundenanzahl Retailbank)

9.

Weltbank nach Bilanz*

Finanzierer der franzésischen Wirtschaft?

1. Quelle: IPE «Top 500 Asset Managers», Juni 2023 / 2. Interne Quelle: Eco 2023 / 3. Quelle: CA Groupe / Zahlen per 31.12.2024 / 4. Quelle: The Banker 2024.
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Crédit Agricole next bank (Suisse) SA

Wirtschaftlicher Kontext

Makrodkonomische Heterogenitat

2024 war durch eine heterogene wirtschaftliche Dynamik
zwischen den wichtigsten Weltmachten gekennzeichnet,
die von grossen finanziellen Ereignissen unterbrochen wurde,
welche die globale Wirtschaftslandschaft von Grund auf
veranderten.

In den USA weist die Wirtschaft ein robustes Wachstum von
2.3% auf, das durch einen anhaltenden privaten Konsum
und hohe Investitionen, insbesondere im Technologiesektor,
sowie einen widerstandsfahigen Arbeitsmarkt mit einer
stabilen Arbeitslosenquote von 4.1% im Dezember ange-
kurbelt wird. Nichtsdestotrotz waren Ende des Jahres
Anzeichen fur eine Anfalligkeit zu beobachten, darunter ein
Anstieg der Zahlungsausfalle bei Kreditkarten und das
Auslaufen des Moratoriums fur Studienkredite.

Die Eurozone verzeichnete im Jahr 2024 ein bescheidenes
Wachstum von 0.9%, getragen von einer allmahlichen
Erholung der Investitionen und einem Anstieg des Konsums.
Deutschland litt unter einem industriellen Abschwung, wah-
rend Spanien und Italien von einem aussergewdhnlichen
Abschneiden des Tourismussektors profitierten. Frankreich
hat ein moderates Wachstum aufrechterhalten kdnnen, das
durch Strukturreformen und Investitionen in die
Energiewende unterstutzt wird.

Die Schweiz zeichnete sich durch ihre wirtschaftliche
Robustheit aus und konnte sich im Jahr 2024 Uber ein vom
IWF auf 1.3% geschatztes Wachstum freuen. Der Schweizer
Finanzsektor hat in einem angespannten geopolitischen
Umfeld von seinem Status als sicherer Hafen profitiert. Die
Pharma- und Technologiebranchen haben das Wachstum
weiter angekurbelt, unterstitzt durch eine stabile Inlands-
nachfrage und starke Exporte.

Wende in der Geldpolitik
2024 begann ein globaler Lockerungszyklus.

Die US-Notenbank leitete im September eine unerwartete
Zinssenkung um 50 pbs ein und senkte den Leitzins auf
4.75%-5.0%.

Dieser Entscheidung folgten zwei weitere Senkungen um
25 bps im November und Dezember, wodurch sich der
Leitzins zum Jahresende auf 4.25-4.5% erhohte.

Die Europaische Zentralbank ihrerseits schlug einen ahnlichen
Kurs ein, indem sie ihren Leitzins 2024 viermal hintereinander
um 25 bps senkte und diesen zum Jahresende auf 3%
reduzierte. Die Inflation im Euroraum ging im Dezember
deutlich auf 2.4% zurlck.

Die Schweizerische Nationalbank nahm die proaktivste Haltung
ein, mit vier Zinssenkungen im Jahr 2024, die bereits im Marz
eingeleitet wurden. Im Dezember erfolgte eine deutliche
Reduktion um 50 bps, wodurch der Leitzins der Schweizerischen
Eidgenossenschaft im Laufe des Jahres von 1.75% auf 0.5%
angehoben wurde. Zusammen mit den Interventionen am
Devisenmarkt zielte diese Lockerungspolitik darauf ab, das
Wachstum zu stutzen und die Aufwertung des Schweizer
Frankens zu massigen, was fur die Wettbewerbsfahigkeit der
Exporte von entscheidender Bedeutung ist. Diese Massnahmen
trugen dazu bei, die wirtschaftliche Stabilitat trotz einer
besonders niedrigen Inflation von 0.6% zum Jahresende auf-
rechtzuerhalten, und ermoglichten der Schweiz im Vergleich
zu anderen grossen Volkswirtschaften eine aussergewohnliche
makrodkonomische Stabilitat.

Ausbreitung auf die Realwirtschaft

Die von den Zentralbanken ergriffenen, durch die Not-
wendigkeit eines schrittweisen Senkens der Inflation
bedingten Massnahmen ermaglichten den Ubergang zu
einer akkommodierenden Geldpolitik. Diese Dynamik defi-
nierte ein «Soft Landing»-Umfeld, in dem die Eindammung
der Inflation von einer eindeutigen Unterstutzung des
Wachstums begleitet wurde. In den USA sank die Inflation
zum Jahresende auf 2.9%, wahrend sie in Europa bei 2.4%
lag und sich damit vor dem Hintergrund des Wachstums
starker den Zielen der Zentralbanken annaherte.

Von diesen geldpolitischen Lockerungen profitierten auch
die Finanzmarkte. In den USA legte der S&P 500 um 25% zu,
wahrend die Nasdaq einen beeindruckenden Anstieg von
29% verzeichnete, der durch den anhaltenden Aufschwung
der Technologiewerte getragen wurde. In Europa entwi-
ckelten sich die Markte bescheidener, mit einem Plus von
8% fur die Euro STOXX 50. Der SMl ist im Jahr 2024 nur um
4% gewachsen.
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Strukturelle Herausforderungen und Perspektiven

Laut IWF bleiben die wirtschaftlichen Aussichten fur 2025
insgesamt positiv, unterscheiden sich aber deutlich von
Region zu Region. Es wird damit gerechnet, dass das globale
BIP-Wachstum im Jahr 2025 3.3% erreichen wird, verglichen
mit 3.2% im Jahr 2024.

In den USA soll sich das Wirtschaftswachstum mit einer
Prognose von 2.7% fortsetzen. In Europa kdnnte sich das
Wachstum leicht auf 1.0% beschleunigen, dank den verzé-
gerten Auswirkungen der von der Europaischen Zentralbank
umgesetzten geldpolitischen Lockerung. Das Schweizer
Wirtschaftswachstum soll dank niedriger Zinsen und einer
Stabilisierung des Schweizer Frankens, gestutzt auf die
Robustheit des Dienstleistungssektors und der Exporte mit
hoher Wertschopfung, mit 1.3% stabil bleiben.

Daruber hinaus wird damit gerechnet, dass die grossen
Zentralbanken ihren Lockerungszyklus im Jahr 2025 fort-
setzen werden.

Die FED plant ein bis zwei weitere Senkungen und strebt
einen Endzinssatz von rund 4% an.

Die Europaische Zentralbank plant moglicherweise vier
weitere Zinssenkungen mit einem geschatzten Endzinssatz
von rund 2%.

Die Schweizerische Nationalbank plant, eine akkommodie-
rende Politik aufrechtzuhalten, potenziell mit einer bis zwei
weiteren Senkungen, die auf einen Endzins von rund 0-0.25%
abzielen. Laut Prognosen soll die Inflation in der Schweiz
2025 1% betragen und damit deutlich unter dem Zielsatz
von 2% liegen.

Die Weltwirtschaft steht jedoch vor anhaltenden
Herausforderungen. Die Spannungen zwischen den USA
und China beeintrachtigen weiterhin den internationalen
Handel und die Lieferketten. Die Energiekosten und der
Druck auf die Arbeitsmarkte kénnten die inflationaren
Spannungen wieder anheizen, wahrend die Wirtschaftspolitik
der Trump-Regierung, insbesondere potenzielle Zolle, diese
Unsicherheit bereits verscharft.

In Europa schrankt die hohe Verschuldung der Mitgliedslander
den haushaltspolitischen Spielraum ein und erhdht die
Abhangigkeit von einer akkommodierenden Geldpolitik. Die
OECD unterstreicht die Dringlichkeit einer Sanierung der
offentlichen Finanzen in vielen fortgeschrittenen
Volkswirtschaften. Diese Bemuhungen erfordern entschlos-
sene haushaltspolitische Massnahmen, damit die Tragfahigkeit
der offentlichen Mittel gewahrleistet und mittelfristig Uber-
zeugende Anpassungspfade aufgezeigt werden kdnnen.
Gleichzeitig sind ehrgeizige Strukturreformen unerlasslich,
um das Produktionswachstum anzukurbeln und die
Widerstandsfahigkeit gegenuber wirtschaftlichen
Erschutterungen zu starken.

Die Schweiz mit inrer stabilen Governance und ihren diver-
sifizierten Sektoren bleibt ein Vorbild in Bezug auf die

Inhalt

Haushaltsfuhrung, ohne auf die notwendige Vorsicht in
diesem komplexen Umfeld verzichten zu kdnnen.

So ist das Jahr 2024, das von einer flexibleren Geldpolitik
gepragt ist, zweifellos das Jahr des Ubergangs zu einer
koordinierten Desinflation.

Die Aussichten fur 2025 bleiben insgesamt ermutigend.
Dennoch wird das zukunftige Wachstum weitgehend von
der Fahigkeit der Regierungen abhangen, die strukturellen
Herausforderungen zu bewaltigen und ein Gleichgewicht
zwischen Wachstumsférderung und Haushaltsdisziplin auf-
rechtzuerhalten. Die Schweiz durfte sich dank ihrer soliden
Fundamentaldaten in diesem unsicheren globalen Umfeld
weiterhin auszeichnen.

Aktivitat 2024

Ein historisches Jahr fir den Wirtschaftsverkehr

Nach 2023, einem Jahr voller historischer Rekorde fur die
Crédit Agricole next bank (Suisse) SA, wird 2024 ein ausser-
gewohnliches Jahr fur die Bank bleiben.

Die in den letzten Jahren getatigten Investitionen in den
Ausbau unserer Dienstleistungs- und Bankprodukte zahlen
sich insbesondere bei unseren in der Schweiz ansassigen
Kunden aus, mit einem bisher unerreichten Niveau der
Gewinnung von Neukunden. Die Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA bestatigt damit ihre Fahigkeit, sich auf einem hart
umkampften Schweizer Bankenmarkt zu entwickeln.

Parallel dazu setzt die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA
ihre Arbeit zur Unterstutzung von Grenzgangern, einem his-
torischen Kundensegment des Unternehmens, fort. Im Jahr
2024 blieb die Bank ein fuhrender Akteur im Segment der
franzosischen Grenzganger, gewann inhre kommerzielle
Dynamik im Segment der deutschen Grenzganger wieder und
eroffnete eine Niederlassung in Lugano, um den BedUrfnissen
der italienischen Grenzganger gerecht zu werden.

Auch im Bereich Hypothekarkredite legte die Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA eine bemerkenswerte Performance
an den Tag. Uber das Volumen der gewahrten Kredite hinaus
hat die Bank der Energieeffizienz der finanzierten Immobilien
besondere Aufmerksamkeit geschenkt und ihre Kunden
beim Abschluss neuer Vertrage sowie bei Verlangerungen
fur dieses Thema sensibilisiert, indem sie sich auf eine dif-
ferenzierte Preisgestaltung stutzte.

Der globale Vermogensansatz setzte seinen im Jahr 2023
eingeschlagenen ermutigenden Weg fort und stutzte sich
sowohl auf leistungsstarke digitale Tools als auch auf eine
immer persdnlichere Beratung fur unsere einheimischen und
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grenzuberschreitenden Kunden. Die Steigerung der Kompetenz
unserer Mitarbeitenden spielt eine Schlusselrolle beim
Erreichen des Erfolgs, der auf hervorragende interne
Schulungen und erstklassige externe Zertifizierungen
zuruckzufuhren ist.

Die Ergebnisse bei den Vermdgensthemen sind ausgezeich-
net, insbesondere beim Vorsorgeteil, der unseren Kunden
nach wie vor grosse Sorgen bereitet.

Erweiterung unseres Angebots

Im Jahr 2024 erschloss die Crédit Agricole next bank (Suisse)
SA ein neues Kundensegment und lancierte ein neues
Angebot fur kleine und mittlere Unternehmen, die attraktive
Lésungen fur die Geldanlage suchen. Das Produkt- und
Dienstleistungsangebot fur kleine und mittlere Unternehmen
wird in den nachsten Jahren ausgebaut, damit wir dieser
Kundentypologie einen umfassenden Service sowie spezi-
fisches Know-how in der Finanzplanung des Unternehmers
bieten kénnen.

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA hat auch ihr Know-
how im Kreditbereich gestarkt, indem sie in diesem Jahr
eine Abteilung zur Finanzierung von Immobilienentwicklungen
in der Westschweiz ins Leben rief, um zum Bau neuer und
damit energieeffizienter Wohnungen beizutragen.

In einem anderen Bereich hat uns die Lancierung der Website
Ma vie en Suisse im Mai 2024 ermdglicht, unsere Erfahrung
in Sachen Auslandsaufenthalt in der Schweiz zu nutzen. Zu
diesem Zweck haben wir eine digitale Plattform zur Verfugung
gestellt, die Beratung zu den Themen Bildung, Gesundheit,
Wohnen sowie vielen anderen Themen bietet.

Nachhaltige Investitionen in das Kundenerlebnis

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA setzte im Jahr 2024
den Ausbau ihres Filialnetzes fort, mit der Eré6ffnung von
zwei Flagships in Lancy Pont-Rouge und DUbendorf (zwei
perfekt an das Schienennetz angebundenen strategischen
Standorten), einer neuen Filiale im historischen Gebaude
der Crédit Agricole Gruppe im Herzen von Zurich und
schliesslich der Eréffnung einer hervorragenden Filiale in
Lugano. Modern, funktional und stets geoffnet in ihrem
jeweiligen Gebiet, ermdglichen uns diese neuen
Niederlassungen, Kunden unter den besten Bedingungen
zu empfangen, aber auch Veranstaltungen in verschiedenen
Formaten und Themen zu organisieren.

Parallel dazu hat die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA
weitere Investitionen getatigt, um ihre digitalen Tools zu
verbessern und die Nutzung von E-Banking auf Smartphones
und/oder Laptops zu férdern.

Letztendlich sollten diese ehrgeizigen und regelmassigen
Investitionen die Erfahrung unserer Kunden und Interessenten
weiter verbessern und das Kompetenzspektrum der Crédit
Agricole next bank (Suisse) SA in der gesamten Schweiz und
ihren Nachbarléandern demonstrieren.

Inhalt

Soziale Verantwortung der Unternehmen (CSR)

Engagement von Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA fiir den Klimaschutz

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA setzt ihr Engagement
fur das Klima fort und arbeitet weiterhin auf die Verbesserung
inrer eigenen CO2-Bilanz und die ihrer Geschaftstatigkeit hin.

Wie im Vorjahr gibt es eine Diskrepanz zwischen den
Messdaten der Indikatoren und der Verdffentlichung dieses
Berichts; daher sind im Bericht 2024 die Messungen von
2023 oder die jungsten Messungen von 2024 zu finden.

Messungen und Entwicklungen
der CO2-Emissionen der Bank

Im Anschluss an das Geschaftsjahr 2022 sind die mit
Unterstitzung von Climate Services gemessenen COa-
Emissionen im Zusammenhang mit dem Betrieb der Crédit
Agricole next bank (Suisse) SA im Jahr 2023 um 5% von
452 tCO2/Jahr Ende 2022 auf 430 tCO2/Jahr gesunken, was
2.1 tCO2/ETP entspricht.

Der deutliche Ruckgang der Emissionen der Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA vor allem im Zusammenhang mit den
BlUroautomationskosten und den damit verbundenen
Abfallen (-70%) wurde durch einen Anstieg der Emissionen
im Zusammenhang mit den Fahrten zur Arbeit (Heimarbeit)
und dem Heizen (+15%) ausgeglichen. Dieser Anstieg ist auf
das Wachstum der Bank zurlckzufUhren, das sich in der
Zunahme der Anzahl der Mitarbeitenden (+6%) und der
Niederlassungen (Zunahme der Energiebezugsflache um
+8%) widerspiegelt.

Im Jahr 2023 machten die Emissionen aus Pendelfahrten der
Mitarbeitenden und Heizung insgesamt 75% der Betriebse-
missionen der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA aus:

o FEin Drittel dieser Emissionen stand im Zusammenhang mit
Pendlerfahrten zur Arbeit. In diesem Zusammenhang fér-
dert die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA die Nutzung
der sanften Mobilitat bei ihnren Mitarbeitenden, insbeson-
dere durch die Zahlung einer Okomobilitatspramie.

o Etwas weniger als die Halfte resultierte aus Heizung:
Manche Niederlassungen werden immer noch mit Gas
beheizt — ein starker CO2-Emittent. Die Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA arbeitet mit Regiebetrieben zusam-
men, um nachhaltigere Energieldsungen zu finden.

Initiativen zum Reduzieren von Emissionen

Im Jahr 2023 resultierte die Pflanzung von 943 Baumen in
der Schweiz durch die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA
gemeinsam mit Almighty Tree in ca. 245 tCOzeq, die Uber
die Lebensdauer dieser Baume aufgenommen werden.
Im Jahr 2024 setzte die Bank ihre Zusammenarbeit mit
Almighty Tree fort und pflanzte weitere 631 Baume.
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Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA verfolgt weiterhin
das Ziel, ihre Emissionen bis 2030 um 42% bei einem
Erwarmungsszenario von 1.5°C (SBTi-Szenario) zu
reduzieren.

CO:-Bilanz von Hypothekarfinanzierungen

Die Messung der COz-Emissionen im Zusammenhang mit
Hypothekarfinanzierungen in der Schweiz, berechnet mit
unserem Partner Wuest Partner, zeigt eine wichtige
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr, wobei mit dem
Modell die Emissionen von Scope 3.3 von den Emissionen
von Scope 1 und 2 isoliert werden kénnen.

So belaufen sich zum 31. Marz 2024 die gewichteten durch-
schnittlichen Emissionen der der Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA finanzierten Hypothekenobjekte auf eine energe-
tische Referenzfldche von 950'000 m?:

o 27.3kg CO2e/m?/Jahr bei Scope 1
(direkte fossile Emissionen)

e 0.8 kg CO2e/m?/Jahr bei Scope 2
(indirekte Emissionen, die bei der Erzeugung
importierter Energie, z.B. Strom, entstehen)

o 8.6 kgCO2e/m?/Jahr bei Scope 3.3
(Emissionen aus dem der Energiequelle vorgelagerten
Gewinnungs-, Produktions- und Transportprozess)

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA berat und unterstutzt
inre Kunden bei der energetischen Sanierung ihrer Liegen-
schaften, insbesondere der Heizungsanlagen. Derzeit verfu-
gen 65% der finanzierten Immobilien Uber eine Gas- oder
Olheizung (geméss erfassten bzw. geschatzten Informationen).

Unser Ziel bleibt es, die Emissionen (Scope 1+42) bis 2030
bei einem Erwarmungsszenario von 1.5°C (CRREM-Szenario)
um 58% zu reduzieren.

Im Rahmen ihres Gesellschaftsprojekts 1% Donation
setzt die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA
ihren 2022 eingeleiteten CSR-Kurs fort

Zum dritten Mal in Folge hat die Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA 1% ihres Gewinns an Schweizer Organisationen
gespendet, die sich fur den Schutz und die Wiederherstellung
der Umwelt, die Starkung der Beziehungen zu Europa und
die UnterstUtzung bedurftiger Menschen einsetzen. Diese
Initiativen ermdglichen es uns, unsere gemeinsamen Werte
der Solidaritat und Unterstlutzung zu teilen. Sie férdern den
Austausch und die gegenseitige Sensibilisierung.

Unser CSR-Ausschuss hat CHF 120°000.— in Form von
Spenden und/oder Sponsoring auf acht Organisationen
aufgeteilt, die aus den Dossiers ausgewahlt wurden, die von
den Mitarbeitenden der Bank im Rahmen eines internen
partizipativen Programms vorgeschlagen wurden:

Inhalt

1. CHF 23'000.- fur die Fondation Partage, eine in Genf
ansassige Wohltatigkeitsorganisation, die eine kritische
Rolle im Kampf gegen Prekaritat und
Lebensmittelverschwendung spielt.

2. CHF 21'000.- fur die Schweizerische Schule ftir
Blindenfiihrhunde Allschwill, eine Basler Stiftung,
die sich auf die Ausbildung von Blindenfuhrhunden
fur Sehbehinderte und Blinde sowie andere Arten
von Assistenzhunden spezialisiert hat.

3. CHF 17°000.- fur die Académie de Servette FC
in Genf, ein Ausbildungszentrum, das eine Schlussel-
rolle bei der Entwicklung junger Fussballer in der
Schweiz und in der Region Genf spielt.

4. CHF 15°000.- fUr den Botanischen Garten der
Universitat Freiburg, einen wissenschaftlichen
Bildungs- und Kulturort in Freiburg, der eine
Schlusselrolle bei der Erforschung, Erhaltung
und Sensibilisierung fur die Pflanzenvielfalt spielt.

5. CHF 15'000.- fur den Verein Le Refuge Genéve,
der LGBTQ*-Jugendliche im Alter von 18 bis 25 Jahren
bei Schwierigkeiten unterstutzt, indem er ihnen
Unterkunft, Begleitung und Unterstutzung bietet,
um ihnen dabei zu helfen, ggf. nach einer Trennung
von ihrer Familie unabhangig zu werden.

6. CHF 15'000.- fur Unitas, einen Verein, der die Lebens-
qualitat blinder und sehbehinderter Menschen in den
italienischen Kantonen Tessin und Graubunden durch
angepasste Aktivitaten, Begleitung und

Dienstleistungen verbessert.

7. CHF 8'648.- fur das Festival du Film Francais d’Helvétie,
dessen Aufgabe es ist, franzosisches und franzdsisch-
sprachiges Kino in die Deutschschweiz zu bringen,
um kulturellen Austausch zu férdern.

8. CHF 5'400.- fur die Little Prince Swiss Foundation,
eine Lausanner Wohltatigkeitsorganisation, die Projekte
mit Jugendlichen finanziert, um sie fur Klimafragen zu
sensibilisieren und sie zu Karrieren in diesem Bereich
zu fUhren.

2024 folgten weitere CSR-Aktionen

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA setzt ihr Engage-
ment daruber hinaus bei anderen Organisationen in der
Westschweiz fort, zum Beispiel bei der Fondation Otium,
Terre des Hommes und dem Genfer Roten Kreuz, um kranke
oder bedurftige Menschen zu unterstutzen.
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https://www.partage.ch/en
https://www.blindenhundeschule.ch/
https://www.blindenhundeschule.ch/
https://servettefc.ch/academie/
https://www.unifr.ch/jardin-botanique/de/
https://www.unifr.ch/jardin-botanique/de/
https://refuge-geneve.ch/
https://www.unitas.ch/
https://www.fffh.ch/de/
https://www.littleprincefoundation.org
https://otium.center/
https://terredeshommessuisse.ch/
https://www.croix-rouge-ge.ch/

Human Resources

Entwicklung, Ausbildung und Mobilitat

Das Jahr 2024 war ein wichtiger Meilenstein in der
Entwicklung der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA, sowohl
in strategischer als auch in menschlicher Hinsicht.

Die Schaffung neuer Arbeitsplatze, vor allem in unserem
Vertriebsnetz in der Deutschschweiz und im Tessin, sowie
die Investition in die Ausbildung unserer Teams standen im
Mittelpunkt unserer Transformation.

Es ist unser Ziel, uns mit Mitarbeitenden zu umgeben, die
nicht nur Experten auf inrem Gebiet, sondern auch Botschafter
unserer Werte und unserer kundenorientierten Vision sind.

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie haben wir unsere
Belegschaft deutlich erweitert: Es wurden 15 neue Stellen
geschaffen, wodurch die Gesamtbelegschaft der Bank auf
244 Mitarbeitende angewachsen ist. Diese neuen Stellen
ermoglichten es uns vor allem, unsere Zurcher Nieder-
lassungen zu starken, aber auch unsere neue Niederlassung
in Lugano zu erdffnen.

Wir méchten unsere Talente aufwerten und sind stolz darauf,
dass wir 18% der offenen Stellen durch interne Mobilitat,
Internalisierung oder Beforderungen besetzen konnten. So
waren wir imstande, bereits vorhandene Personalmitglieder
einzusetzen und unseren Mitarbeitenden neue Karriere-
chancen zu bieten.

Daruber hinaus haben wir angesichts der rasanten
Entwicklungen im Bankensektor die Ausbildung weiterhin zu
einem strategischen Hebel gemacht, um die Fachkompetenzen
und die Agilitat unserer Teams zu starken. So blieb das
Ausbildungsbudget auf einem hohen Niveau von mehr als
1.2% der gesamten Lohnsumme, mit insgesamt
10250 Stunden Schulungen, was einem Durchschnitt von
45 Stunden zu strategischen Themen pro Mitarbeitenden
entspricht. Die Ausbildung konzentriert sich insbesondere
auf die Digitalisierung und die technischen Mitteln (Schulung
im Umgang mit unserer Bankensoftware), Kundenbeziehungen
und die Personalisierung der Dienstleistungen (fortschrittliche
Kommunikationstechniken und proaktives Management der
Kundenbedurfnisse), Compliance und Ethik (Sitzungen, die
den neuen Vorschriften des Bundesgesetzes Uber die
Finanzdienstleistungen (FIDLEG), der Bekdmpfung der
Geldwasche (GwG) und der Risikopravention gewidmet sind).
Daruber hinaus haben wir rund zwanzig Mitarbeitende im
Rahmen von Zertifizierungsschulungen (eidgenossische
Fachausweise, IAF-Diplome) und Qualitdtsmanagement-
programmen unterstutzt.

Inhalt

Die Entwicklung der Schulungsinstrumente, die Umstellung
auf «Blended Learning» und die Einfuhrung eines Massive
Open Online Course (MOOC) haben es uns ermdoglicht,
diese neuen Herausforderungen zu meistern und unser
Angebot zu optimieren.

In Bezug auf Vielfalt und Inklusion, die fur die Crédit Agricole
next bank (suisse) SA weiterhin eine Prioritat bleiben, sind
wir stolz darauf, Ihnen mitteilen zu kénnen, dass Frauen 45%
unserer Belegschaft ausmachen und dass 35% der FUhrungs-
positionen von Frauen besetzt werden. Daruber hinaus
haben wir zahlreiche Mitarbeitende unterschiedlicher
kultureller Abstammung eingestellt, was unsere Fahigkeit
gestarkt hat, einem immer vielfaltiger werdenden Kunden-
stamm gerecht zu werden.

Um ein anregendes, sicheres und integratives Arbeitsumfeld
zu gewahrleisten, wurden als Reaktion auf die verschiedenen
internen Zufriedenheitsumfragen mehrere Initiativen umge-
setzt. Wir haben unser Konzept der Externen Vertrauensperson
zu einer umfassenderen und zuganglicheren globalen
Plattform weiterentwickelt, um eine breite Palette von Dienst-
leistungen sowie Aktionsplane im Bereich Stressmanagement
fur jede Abteilung und jede Niederlassung anzubieten.

Im Jahr 2024 stufte das PME Magazine die Bank fur all diese
in den Vorjahren ergriffenen Initiativen und Massnahmen als
einen der besten Arbeitgeber der Schweiz im Bankensektor
ein.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Bank im
Jahr 2024 ihr Humankapital konsolidierte, indem sie
Wachstum, Innovation und Kompetenzentwicklung aufei-
nander abstimmte. Diese Schritte starken unsere Markt-
position und bereiten unsere Organisation auf zuklnftige
Herausforderungen vor. Wir danken unseren Mitarbeitenden
fur inr Engagement und ihren enormen Beitrag zu unserem
gemeinsamen Erfolg.

FUr das kommende Jahr werden unsere Prioritaten darin
bestehen, weiterhin Talente in den Schlusselsektoren zu
rekrutieren, unsere interne Mobilitatspolitik aufrechtzuer-
halten, um den Mitarbeitenden mehr berufliche Moglichkeiten
zu bieten, die Bindung unserer neuen Mitarbeitenden in der
Deutschschweiz und im Tessin sicherzustellen und die
Bereitstellung neuer Online-Schulungsplattformen zu
intensivieren, um unseren Zugang zu Fachkompetenzen zu
optimieren.

Es sind bereits mehrere Highlights und Entscheidungen
geplant: die Teilnahme der Crédit Agricole next bank (Suisse)
SA an der Great Place to Work-Umfrage und an der Zufrieden-
heitsumfrage der Gruppe (IER) sowie die Weiterentwicklung
unserer Personalpolitik in den Bereichen Flexibilitat und
Work-Life-Balance.

CREDIT AGRICOLE NEXT BANK * GESCHAFTSBERICHT 2024 « GESCHAFTSTATIGKEIT 2024 9



Finanzergebnisse

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA erreichte die
vom Verwaltungsrat fur das Ergebnis 2024 gesetzten Ziele

Das Netto-Bankergebnis, lGiber 88 Millionen Franken,
ist im Vergleich zu 2023 leicht gestiegen (+0.5%)

Im Jahr 2024 belief sich das Netto-Bankergebnis auf CHF
88.5 Mio., was einem Anstieg von 0.5% gegenuber 2023
entspricht. Der Anstieg des Devisenergebnisses (+7% von
CHF 19.9 auf CHF 21.3 Mio.) und der Kommissionen (+20%
von CHF 8.2 auf CHF 9.9 Mio.) kompensierte den Ruckgang
des Bruttoergebnisses aus dem Zinsengeschaft (-4.5% von
CHF 60.6 auf CHF 57.9 Mio.). Die Risikokosten blieben mit
CHF -0.6 Mio. Ende 2024 auf dem Niveau von 2023 (CHF
-0.6 Mio.).

Vor dem Hintergrund einer allgemeinen Senkung der CHF-
Zinsen im Jahr 2024, die mit den sukzessiven Senkungen
des Leitzinses der Schweizerischen Nationalbank (von 1.75%
Ende 2023 auf 0.5% Ende 2024) korrelierte, priorisierte die
Crédit Agricole next bank (Suisse) SA das Wachstum der
Kundeneinlagen, deren Zinssenkung nicht mit der
Zinssenkung einherging, die sich sofort auf die in diesem
Jahr neu gewahrten Kredite auswirkte.

Der Sachaufwand (CHF 64.7 Mio.) stieg im Vergleich zu 2023
um 8%, gemessen am Personal- und sonstigen Sachaufwand,
wie geplant. Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA hat
2024 die Rekrutierung mehrerer Mitarbeitenden vorgezogen,
die ursprunglich fur 2025 geplant war. Es handelte sich
hauptsachlich um Verkaufsmitarbeitende, darunter ein Team
im Tessin. Beim Sachaufwand bleibt der IT-Aufwand
betrachtlich, steht aber im Einklang mit den Prognosen. Er
steigt mit der Anzahl der Mitarbeitenden und der Trans-
aktionen unserer Kunden sowie mit der Lancierung mehrerer
Entwicklungsprojekte.

Die Abschreibungen der langfristigen Investitionen der Crédit
Agricole next bank (Suisse) SA (Einrichtung neuer
Niederlassungen, Renovierung alter Niederlassungen,
Migration, Tools und IT-Projekte usw.) erreichten im Jahr
2024 CHF 7.1 Mio. (gegenuber CHF 6.6 Mio. im Jahr 2023),
was 8% des Netto-Bankergebnis entspricht (7.5% im Jahr
2023). Die Auflésung mehrerer Haftungsruckstellungen, die
nicht mehr Gegenstand potenzieller zukUnftiger Zahlungen
seitens der Bank sind (CHF +0.5 Mio.), hat sich positiv auf
das Ergebnis der Bank ausgewirkt.

Inhalt

Somit belauft sich der Geschaftserfolg des Jahres 2024 auf
CHF 17.2 Mio., was einem Ruckgang von 14% gegenUber
2023 entspricht.

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA verzeichnete im
Jahr 2024 Reserven fur allgemeine Bankrisiken in Hohe von
CHF 1.8 Mio. und isolierte damit die aussergewohnlichen
positiven Auswirkungen des Erhalts der definitiven
Veranlagung des Kantons Genf aus den Jahren 2020-2023
im Jahr 2024, wobei die Bank Betrage verbuchte, die Uber
den endgultigen Betragen lagen, insbesondere fur das Jahr
2020 (was einer Steueranpassung von insgesamt CHF 1.7 Mio.
entspricht).

Das Nettoergebnis des Geschaftsjahres 2024 belauft sich
auf CHF 13.8 Mio., was einer Steigerung von 16% gegenuber
2023 entspricht.

Die Bilanz wéachst weiter, die Kundeneinlagen
ubersteigen 2 Milliarden Franken

Ende 2024 belief sich die Bilanzsumme der Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA auf rund 6.8 Milliarden Franken — ein
Plus von 6% gegenuber Ende 2023. Die Kundeneinlagen
(Uber 2.1 Milliarden Franken), unterstutzt durch attraktive
Belohnungen, mit denen die Kundenbindung gestarkt werden
soll, stiegen um 10%. Der Bestand an emittierten Covered
Bonds erreichte 1.5 Milliarden, wovon CHF 300 Mio. im Jahr
2024 emittiert wurden. Er wurde durch Privatanlagen im
Wert von uber CHF 100 Mio. erganzt, um die Refinanzierung
zu diversifizieren und die Autonomie der Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA zu erhdhen, was sich in der Abnahme
der Bankdarlehen widerspiegelt (-7% im Jahr 2024).

Das Wachstum der Forderungen gegenuber Kunden war im
Jahr 2024 betrachtlich, mit einer Nettoveranderung der
Bestande um 6% (2.6% im Jahr 2023) vor Ruckstellungen
fur Ausfallrisiken, die auf dem Niveau von 2023 blieben. Die
Crédit Agricole next bank (Suisse) SA behalt ihr Portfolio von
Investitionen in Anleihen (hochliquide Wertpapiere des SNB-
Baskets) im Wert von ca. CHF 500 Mio., das von der Treasury
bei Repo-Transaktionen verwendet wird, bis zur Falligkeit
und erneuert es.

Der Gesamtbetrag der Reserven fur allgemeine Bankrisiken
belief sich Ende 2024 auf CHF 38.8 Mio., wovon CHF 1.8 Mio.
im Jahr 2024 zustande kamen.

Das Wachstum der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA im
Jahr 2024 ist Teil des mittelfristigen Entwicklungsplans, der
vom Verwaltungsrat im Jahr 2023 genehmigt wurde, wobei
sich die Aktionare verpflichtet haben, ein Solvenzniveau
aufrechtzuerhalten, das deutlich Uber den regulatorischen
Mindestanforderungen liegt.
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Schwerpunkte flr das Jahr 2025

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA setzt ihre Entwicklung
im Rahmen ihres ehrgeizigen Geschaftsprojekts Neue
Grenzen fort und freut sich, die Ernennung von Fabrice
Bouffet zum Generaldirektor zu Beginn des Jahres 2025 be-
kannt geben zu durfen. Mit einer soliden Erfahrung innerhalb
der Crédit Agricole Gruppe wird er den bereits begonnenen
Wachstumskurs fortsetzen und unser Engagement fur
Innovation und Exzellenz verstarken. Wir sind Uberzeugt, dass
seine Vision und seine Fuhrung fur unseren zukunftigen Erfolg
entscheidend sein werden.

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA orientiert sich an
verantwortungsvollen strategischen auf aktuelle und zu-
kUnftige Herausforderungen ausgerichteten Initiativen mit
einem erneuerten Engagement gegenutber ihren Kunden.

Das Unternehmen wird sich auf die Starkung der Kunden-
einlagen konzentrieren, um ihre Bilanz auszugleichen und
ihre finanzielle Soliditat zu festigen, und ihr Angebot an
Anlagelésungen durch die Entwicklung einer breiteren
Palette von Anlagefonds bereichern, wahrend sie sich auf
die Lancierung einer neuen Online-Boérsenplattform vorbe-
reitet. Gleichzeitig wird die Crédit Agricole next bank (Suisse)
SA innovative Dienstleistungen zur Unterstutzung ihrer
Devisen- und Zahlungsaktivitaten bereitstellen. Sie wird ihre
taglichen Bank- und Cash-Management-L&sungen fur
Selbststandige und kleine Unternehmen weiter ausbauen.

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA wird ihre auf die
Gewahrleistung der Nachhaltigkeit gerichteten Massnahmen
verstarken, indem sie ihre Teams in dkologischen und sozi-
alen Fragen schult und sensibilisiert, um diese Werte in ihrer
Geschaftskultur zu verankern. Daruber hinaus wird sie ihr
gesellschaftliches Engagement in der Schweiz und in den
Grenzgebieten verstarken und sich gleichzeitig bemuhen,
den COz-Fussabdruck im Zusammenhang mit den Berufs-
reisen ihrer Mitarbeitenden und dem Energieverbrauch ihrer
Raumlichkeiten zu reduzieren und ihre Kunden bei der ener-
getischen Verbesserung der von ihnen finanzierten Liegen-
schaften zu unterstutzen.

Alle Teams der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA arbeiten
unermudlich daran, eine Bank aufzubauen, die sich an
Innovation, Nachhaltigkeit und den Erwartungen ihrer
Kunden und ihrer Umgebung orientiert.

Das Jahr 2025 wird von der Feier des 25-jahrigen Bestehens
der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA gepragt sein — eine
gute Gelegenheit, unseren Kunden, Aktionaren, Verwaltungs-
mitgliedern, Mitarbeitenden und Partnern fur inre Treue, ihr
Engagement und ihren Beitrag zur Entwicklung der Crédit
Agricole next bank (Suisse) SA zu danken.

Inhalt

Organisation der Bank

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens acht Mitgliedern,
von denen funf unter den Vertretern der Aktionare ausge-
wahlt werden. Er ernennt seinen Vorsitzenden und dessen
Stellvertreter.

Der Vorsitzende steht an der Spitze des Verwaltungsrates
und vertritt ihn innerhalb und ausserhalb des Unternehmens.
Er pragt massgeblich die Strategie, die Kommunikation und
die Kultur des Unternehmens.

Der Verwaltungsrat ist die Organisation, die fur die oberste
GeschaftsfUhrung der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA,
ihre Uberwachung und Kontrolle verantwortlich ist. Er legt
die allgemeine Politik der Bank fest.

Der Verwaltungsrat hat einen Prufungs- und Risikoausschuss,
einen Kreditausschuss des Verwaltungsrates und eine
Geschaftsleitung eingerichtet.

Prufungs- und Risikoausschuss

Der Verwaltungsrat hat einen Prifungs- und Risikoausschuss
eingerichtet, der aus mindestens drei seiner Mitglieder
besteht, die folgende Bedingungen erfullen:

e der Vorsitzende des Verwaltungsrates ist nicht Mitglied
des Prufungs- und Risikoausschusses;

» die Mehrheit der Mitglieder muss die Unabhangigkeits-
kriterien erflllen, die von der Aufsichtsbehdrde
festgelegt wurden.

Die Mitglieder des Prufungs- und Risikoausschusses sind:

e Carlo Lombardini, unabhangiges Verwaltungsrats-
mitglied der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA,
Vorsitzender des Prufungs- und Risikoausschusses

e Oliver Hofmann, unabhangiges Verwaltungsrats-
mitglied der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA

e Stéphane Roger, unabhangiges Verwaltungsrats-
mitglied der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA

Der Prufungs- und Risikoausschuss hat keine Entschei-
dungsbefugnis. Er berichtet und unterbreitet seine Schluss-
folgerungen und Empfehlungen dem Verwaltungsrat, der
die Entscheidungsbefugnis hat.
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Kreditausschuss des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat einen Kreditausschuss des Ver-
waltungsrates eingerichtet, der aus sechs seiner Mitglieder
besteht, mit Ausnahme der Mitglieder des Prufungs- und
Risikoausschusses. Der Ausschuss ist nur beschlussfahig,
wenn mindestens vier Mitglieder anwesend sind, darunter
mindestens ein unabhangiges Mitglied. Die BeschllUsse wer-
den mit der Mehrheit der anwesenden Mitglieder gefasst.

Standige Gaste ohne Entscheidungsbefugnis sind der
Geschaftsfuhrer und der Chief Operating Officer.

Der Ausschuss hat die Entscheidungsbefugnis Uber die
Kreditvergabe gemass den in der internen Geschaftsordnung
festgelegten Kompetenzen.

Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat hat auf unbestimmte Zeit eine Geschafts-
leitung eingesetzt, die das Fuhrungsorgan der Bank ist und
dem die operative Leitung der Bank im Rahmen der vom Ver-
waltungsrat festgelegten Strategie und Politik anvertraut ist.

Der Verwaltungsrat ernennt den Geschaftsfuhrer, dessen Stell-
vertreter (der den GeschéftsfUhrer bei dessen Abwesenheit
vertritt) und die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung.

Die Geschaftsleitung besteht aus funf bis sieben Mitgliedern,
einschliesslich des Geschaftsfuhrers, die die Aktivitaten und
Geschaftsbereiche der Bank reprasentieren (Kommerziell,
Betrieb, Finanzen & Steuerung, Risiko, Recht & Compliance,
Entwicklung).

«Funktion Compliance»

Die Geschaftsleitung hat eine «Funktion Compliance» ein-
gerichtet, deren Aufgabe es ist, geeignete interne Systeme
und Prozesse einzurichten, um Einhaltung der Bestimmungen
innerhalb der Bank jederzeit zu gewahrleisten.

Die «Funktion Compliance» ist einem Mitglied der Geschafts-
leitung unterstellt, dessen Funktionen von den ertragsgene-
rierenden Aktivitaten unabhangig sind.

«Funktion Risikokontrolle»

Die Geschaftsleitung hat eine «Funktion Risikokontrolle»
eingerichtet, deren Aufgabe es ist, als unabhangige Kontroll-
funktion das Risikoprofil der Bank zu Uberwachen, insbe-
sondere im Hinblick auf die Risikotoleranz und die
Risikolimits, und sicherzustellen, dass die vom Verwaltungsrat
beschlossene «Politik des Risikomanagements» auf allen
hierarchischen Ebenen der Bank umgesetzt wird.

Die «Funktion Risikokontrolle» ist einem Mitglied der
Geschaftsleitung unterstellt, deren Funktionen von den
ertragsgenerierenden Aktivitaten unabhangig sind.

Die unabhangigen Kontrollinstanzen haben im Rahmen ihrer
Aufgaben ein uneingeschranktes Recht auf Informationen,
Zugang zu diesen und Einsichtnahme in diese.

Inhalt

«Interne Revision»

Der Verwaltungsrat hat eine «Interne Revision» eingerichtet,
die ihm direkt unterstellt ist und ihm direkt Bericht erstattet.
Der Verwaltungsrat ernennt und entlasst den Leiter der
«Internen Revision». Auf Beschluss des Verwaltungsrates
kann die Funktion der internen Revision an die «Interne
Revision» der Muttergesellschaft ausgelagert werden.

Die «Interne Revision» flUhrt die ihr Ubertragenen Revisions-
und Aufsichtsaufgaben in voller Unabhangigkeit durch. Sie
hat ein uneingeschranktes Recht auf Zugang, Einsichtnahme
und Kontrolle innerhalb der Bank. Die Organisation, die
Aufgaben und die Verantwortlichkeiten der «Internen
Revision» werden in einer Revisionscharta festgelegt.

Die «Interne Revision» muss die qualitativen Anforderungen
des Verbands Interne Revision (lIA Switzerland) erfullen.

Gremien der Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung stutzt sich auf verschiedene Ent-
scheidungsgremien, denen sie einen Teil ihrer Befugnisse
Ubertragen kann. Sie legt die Zusammensetzung, die
Tagungsfrequenz, die Kompetenzen und die Arbeitsweise
jedes dieser Gremien in spezifischen Regelungen fest, soweit
dies nicht in den Bestimmungen der Geschaftsordnung
geregelt ist.

Nachstehend die wichtigsten Gremien:

Kreditausschuss Stufe 1

Der Ausschuss entscheidet Uber die Vergabe von Darlehen,
die in seinen Zustandigkeitsbereich fallen, in Uber-
einstimmung mit der Politik und den geltenden internen
Richtlinien.

Der Ausschuss besteht aus einem Vorsitzenden und zwei
Mitgliedern mit Entscheidungsbefugnis. Den Vorsitz fuhrt der
Chief Operating Officer. Die beiden anderen Mitglieder des
Gremiums sind ein Mitglied der Geschaftsleitung (mit
Ausnahme des Direktors fur Risiko, Recht und Compliance
und des kaufmannischen Direktors) und der Leiter der
Kreditabteilung.

Kreditausschuss Stufe 2

Der Ausschuss entscheidet Uber die Vergabe von Darlehen,
die in seinen Zustandigkeitsbereich fallen, in Uberein-
stimmung mit der Politik und den geltenden internen
Richtlinien.

Der Ausschuss besteht aus einem Vorsitzenden und zwei
Mitgliedern mit Entscheidungsbefugnis. Der Vorsitzende ist
der Geschéftsfuhrer. Die beiden anderen entscheidenden
Mitglieder des Gremiums sind der Chief Operating Officer
und der Leiter der Kreditabteilung.

Ausschuss fur interne Kontrollfunktionen
Der Ausschuss ist das Gremium, das fir die Uberwachung
der internen Kontrollmechanismen zustandig ist.
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Er sorgt fur die Koharenz, Koordination und Wirksamkeit der
Aufgaben der Compliance- und Risikokontrollfunktionen,
der internen und externen Revision und stellt sicher, dass
die Aktivitaten der Bank mit den gesetzlichen, regulatori-
schen und internen Vorschriften Ubereinstimmen und die
anwendbaren Normen und deontologischen Bestimmungen
eingehalten werden.

Dartber hinaus stellt er sicher, dass die Bedingungen fr die
Berechtigung zur Austbung der Tatigkeit als Bank jederzeit
erfullt sind. Er legt die allgemeine Politik der Bank in Bezug
auf die Bekdmpfung der Geldwascherei und der Finanzierung
des Terrorismus sowie auf Cross-Border-Aktivitaten fest.

Der Ausschuss besteht aus einem Vorsitzenden und stan-
digen Mitgliedern. Der Vorsitzende ist der Geschaftsfuhrer.
Die standigen Mitglieder sind der Direktor fur Risiko, Recht
und Compliance, der Chief Operating Officer, die Leiter der
Abteilungen Risikomanagement und Compliance. Der Leiter
der internen Revision, der Direktor und die Leiter der Risiko-
und Compliance-Abteilungen des Crédit Agricole des Savoie
kénnen fur Themen, die ihren Verantwortungsbereich
betreffen, zugezogen werden. Die eingeladnen Gaste haben
kein Stimmrecht.

Inhalt

Ausschuss fur Sorgfaltspflichten

Der Ausschuss ist das zustandige Gremium, um die Auf-
nahme von Beziehungen mit Kunden mit erhdhtem Risiko
im Sinne der GwV-FINMA zu bestatigen.

Er ist auch zustandig fur die Entscheidung Uber die Auf-
rechterhaltung von Beziehungen zu Kunden mit erhbhtem
Risiko gemass der von der Bank festgelegten Haufigkeit der
periodischen Uberpriifung.

Der Ausschuss besteht aus einem Vorsitzenden und drei
Mitgliedern mit Entscheidungsbefugnis. Der Vorsitzende ist
der Geschaftsfuhrer. Die drei anderen Mitglieder des
Ausschusses sind der kaufmannische Direktor, der Direktor
fur Risiko, Recht und Compliance und der Leiter der
Compliance-Abteilung. Die Entscheidungen werden mit
Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Direktors fur Risiko, Recht und Compliance den Ausschlag.

Finanzausschuss

Zu den Aufgaben dieses Ausschusses gehoren die Aus-
arbeitung der Finanzpolitik der Bank, die Festlegung der
Regeln fur das Management von Zins- und Liquiditatsrisiken
und deren Uberwachung sowie die Festlegung der Anlage-
politik fur Eigenkapital.

Der Finanzausschuss besteht aus einem Vorsitzenden und
standigen Mitgliedern. Der Vorsitzende ist der Geschafts-
fUhrer. Die standigen Mitglieder sind der Direktor far
Finanzen und Steuerung, der Direktor fur Risiko, Recht und
Compliance, der Leiter der Abteilung fur Kontrolle, Finanz-
berichterstattung und Immobiliengutachten, der Leiter der
Abteilung fur Treasury und Devisen und der Leiter der
Abteilung fur Risikomanagement.

CSR-Ausschuss

Der CSR-Ausschuss (Soziale und dkologische Verantwortung)
entwickelt und steuert die CSR-Politik der Bank, entscheidet
Uber die Massnahmen, die ergriffen werden mussen, um
deren Einfuhrung zu gewahrleisten, und Uberwacht den
Fortschritt dieser Massnahmen.

Der Vorstand besteht aus einem Vorsitzenden und 9 standi-
gen Mitgliedern. Den Vorsitz fuhrt der Geschaftsfuhrer,
dessen Stellvertreter der Direktor fur Entwicklung ist. Seine
standigen Mitglieder sind der Direktor fur Entwicklung sowie
die Leiter der Abteilungen fur Marketing, Kommunikation,
Kredite, Personalwesen, Kontrolle, Finanzberichterstattung
und Immobiliengutachten, Compliance, Risikomanagement,
Entwicklung und Ubertragung.
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Governance

Verwaltungsrat

'\
ol o ‘
Laurent Bennet

Prasident der Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA und Geschaftsfuhrer
der CA des Savoie

Er ist Absolvent von AgroParisTech und des Institut
Technique de Banque und begann seine Karriere
in einer landwirtschaftlichen Organisation. Den
Grossteil seiner Laufbahn absolvierte er innerhalb
der Gruppe Crédit Agricole, zunachst bei CA du
Morbihan als Firmenkundenbetreuer, dann als
Marktmanager fur Landwirtschaft und Stellvertreter
des Kreditdirektors. 2004 wechselte er zu CA de
Pyrénées Gascogne, wo er verschiedene Verant-
wortlichkeiten innehatte, u.a. als Leiter des Firmen-
kundengeschafts und als Leiter des Netzwerks. Im
Jahr 2009 wurde er zum stellvertretenden
Geschaftsflhrer von CA des Savoie ernannt. 2013
wechselte er zu Crédit Agricole SA als stellvertre-
tender Leiter des Konzernrisikos, und 2016 wurde
er zum Leiter der Bereiche Land-wirtschaft,
Lebensmittel und Unternehmensdienstleistungen
ernannt. Seit 2019 ist er Geschaftsfuhrer von CA
des Savoie.

Isabelle Amschwand”

Vizeprasidentin der Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA und unabhangige Verwaltungsratin

Als Lizentiatin der Rechtswissenschaften der
Universitat Lausanne und Inhaberin eines ACAD-
Zertifikats als Verwaltungsratin begann sie ihre
berufliche Laufbahn in den kantonalen und eid-
genossischen Verwaltungen. Spater wurde sie
Leiterin der Westschweizer Niederlassung von
Willis Towers Watson und dann Geschaftsfuhrerin
von Trianon SA, Unternehmen, die auf Beratung,
Pensionskassen und Personalwesen spezialisiert
sind. Als Grinderin der Astia SA im Jahr 2019
begleitet sie Unternehmen und Fuhrungskrafte in
ihrem Entwicklungsprozess und bei der Suche
nach guter Unternehmensfuhrung. Sie ist unab-
hangiges Mitglied in mehreren Verwaltungsraten
in der Schweiz, Prasidentin von swissVR (natio-
nales Netzwerk fUr Verwaltungsratsmitglieder)
und wurde 2020 von der Zeitung Le Temps zu
einer der 100 Persénlichkeiten des Jahres in der
Westschweiz ernannt.

* Unabhangiges Mitglied im Sinne des Rundschreibens 2017/01.
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Raphaél Appert

Verwaltungsratsmitglied der Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA und Geschaftsfuhrer
der CA Centre-Est

Er ist Absolvent der EDHEC und ist seit 1983 bei
der Crédit Agricole Gruppe tatig. Er hatte ver-
schiedene FUhrungspositionen bei Caisses régi-
onales inne, darunter die des Geschaftsfuhrers
von CA Val de France und seit 2010 die des
Geschéaftsfihrers von CA Centre-Est. Er ist aus-
serdem Erster Vizeprasident der Fédération
Nationale du Crédit Agricole, Vizeprasident von
Crédit Agricole SA und Vizeprasident von SAS, rue
La Boétie.
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Verwaltungsrat

Carlo Lombardini*

Vorsitzender Ausschuss Revision

und Risiken Verwaltungsratsmitglied

und Rechtsanwalt in Genf

Doktor der Rechtswissenschaften und
Experte fur Bank- und Finanzdienstleistungen
Mitglied des Verwaltungsrats

der EFG Bank und EFG International

Mitglied des Risikoausschusses

dieser Unternehmen Vorsitzender

des Kreditausschusses

Seit 1990 ist er Partner der Kanzlei Poncet Turret-
tini in Genf und vertritt und unterstatzt Banken,
Wertpapierhandler und Vermdgensverwalter. Er
ist assoziierter Professor an der Fakultat far
Rechts- und Kriminalwissenschaften der Univer-
sitat Lausanne (Lehrstuhl fur Bankrecht und Kurs
in fortgeschrittener juristischer Methodik).
Zusammen mit seinem Team ist er Redakteur von
iusMail Droit Bancaire und Autor verschiedener
Blicher und zahlreicher Artikel auf dem Gebiet
des Bankrechts.
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Oliver Hofmann*

Verwaltungsratsmitglied der Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA und CEO von Wincasa

Eidgendssisches Diplom in Betriebswirtschaft
und Master of Sciences in Real Estate (Universitat
Zurich). Absolvent der Controller Akademie
(Deutschland). Stationen in verschiedenen Banken
und bei IBM in der Schweiz. 12 Jahre bei der UBS
AG in Zurich als Manager und spater als Head of
Real Estate MGA. Seit 2013 ist er CEO von Wincasa
AG und seit 2023 Mitglied des Exekutivrats der
Implenia Gruppe. Er ist Vorsitzender und Mitglied
in zahlreichen Verwaltungsraten, Verbanden und
akademischen Institutionen und Autor von Artikeln
im Immobilienbereich.

* Unabhangiges Mitglied im Sinne des Rundschreibens 2017/01.
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Franck Bertrand

Verwaltungsratsmitglied der Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA und Geschaftsfuhrer
der CA Franche-Comté

Er ist Absolvent des Institut Supérieur Agricole de
Beauvais und des Institut Technique Bancaire (ITB)
und war 20 Jahre lang bei LCL (vormals Le Crédit
Lyonnais) tatig. Er ist seit mehr als 10 Jahren bei
den Caisses régionales Crédit Agricole tatig:
zunachst als stellvertretender Geschaftsflhrer von
CA Loire Haute-Loire, dann als stellvertretender
Geschaftsfuhrer von CA Aquitaine, bevor er zum
GeschaftsfUhrer von CA Finistere ernannt wurde.
Seit 2020 ist er Generaldirektor von CA
Franche-Comté.
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Verwaltungsrat
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Marc-André Poirier

Verwaltungsratsmitglied der Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA und CEO der CA Indosuez
(Switzerland) SA

Er ist Inhaber eines MBA der HEC Paris und Ab-
solvent des Corporate Director Program (CDC)
der Harvard Business School. 1988 begann er
seine Karriere bei Société Générale in Tokio. Er
war Chief Executive Officer (CEO) von SG Secu-
rities in Korea und der Société Générale fur China.
2007 trat er in die Crédit Agricole Gruppe ein und
war anschliessend CEO flr Japan, Asien-Pazifik
und Nord- und Sudamerika. Seit Dezember 2022
ist er Chief Executive Officer von Indosuez Wealth
Management in der Schweiz, Senior Country
Officer fur die Crédit Agricole Gruppe in der
Schweiz und Verwaltungsratsmitglied der Crédit
Agricole (Suisse) SA.

Stéphane Roger

Verwaltungsratsmitglied der Crédit Agricole
next bank (Suisse) SA und stellvertretender
Geschaftsflihrer der CA des Savoie

Absolvent der Skema Business School (Frankreich).
Eintritt in die Crédit Agricole Gruppe 2003 mit
verschiedenen Positionen als Direktor bei Credit
Agricole Consumer Finance bis 2019 und als Di-
rektor flr Strategie und Finanzen bei der Caisse
Régionale de Crédit Agricole Normandie-Seine
von 2019 bis 2023. Seit Mai 2023 ist er stellvertre-
tender Geschaftsfihrer von CA des Savoie.

* Unabhangiges Mitglied im Sinne des Rundschreibens 2017/01.
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Thierry Cornille

Verwaltungsratsmitglied und Geschaftsfuhrer
der CA Alsace Vosges

Nach einem landwirtschaftlichen BTS lebte er in
Danemark und in den USA im Rahmen eines
Programms der Universitat von Minneapolis, wo
er einen Master in Wirtschaft, Marketing und
Management erwarb. Seine Karriere in der Crédit
Agricole Gruppe begann 1988 bei der Caisse
Régionale du Nord-Est innerhalb des Handelsnet-
zes und setzte sich als Berater bei IFCAM (Univer-
sitat der Crédit Agricole Gruppe) und dann bei
Crédit Agricole SA als Ausbildungsleiter fort. Im
Anschluss daran wechselte er zu PACIFICA (Scha-
denversicherungsgesellschaft der Gruppe Crédit
Agricole), wo er als Personalleiter und kaufman-
nischer Direktor tatig war. Danach war er stellver-
tretender Geschaftsfuhrer bei der Caisse Régio-
nale de Centre Loire, bevor er GeschaftsfUhrer der
CAMCA Gruppe (Caisse d'Assurances Mutuelles
du Crédit Agricole) wurde.
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Generaldirektion
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Fabrice Bouffet

Geschaftsfuhrer

Als Absolvent der Kedge Business School in Bor-
deaux war er sieben Jahre lang im Netzwerk und
in der Strategie- und Marketingabteilung der So-
ciété Générale am Hauptsitz in Paris La Défense
tatig. 2001 wechselte er zur Fédération Nationale
du Crédit Agricole in Paris La Boétie, bevor er
2005 seine Tatigkeit bei der Direction des Marchés
de Crédit Agricole SA aufnahm, wo er sich mit
Innovation, Multichannel-Entwicklung und
E-Business beschaftigte. Er war 15 Jahre lang bei
3 CAin Westfrankreich in den Funktionen Marke-
ting, gegenseitige Governance, Human Resour-
ces, Risiken und Generalsekretariat tatig und ist
seit 2020 stellvertretender Generaldirektor des
Crédit Agricole Anjou Maine, wo er als Personal-
chef insbesondere flr das Unternehmensprojekt
verantwortlich war. Seit Anfang 2025 ist er
Geschaftsfuhrer der Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA.

Geschiftsleitung

(AL 4
Pierre Fortis

Direktor fur Entwicklung
(Stellvertretender Geschaftsfuhrer)

Absolvent der NEOMA Business School in Rouen.
Mehr als 30 Jahre Bankkarriere in Grossbritannien,
Frankreich und der Schweiz. Er kam im Jahr 2000
zur Crédit Agricole Gruppe als stellvertretender
Direktor bei LCL, wo er verschiedene Positionen
in der Entwicklung und im operativen Geschaft
innehatte. Nach seiner Tatigkeit als Leiter des In-
kassogeschafts bei LCL im Jahr 2010 wechselte
er 2015 als Direktor fir Kredite und Bankdienst-
leistungen zur Crédit Agricole next bank (Suisse)
SA, bevor er 2018 die Direktion fir Geschaftsent-
wicklung, 2020 die Direktion fur Informatik,
Marketing und Kommunikation und 2023 die
Direktion fur Entwicklung Ubernahm. Er war unter
anderem fur die IT-Migration und das Unterneh-
mensprojekt Neue Grenzen zustandig. Er ist
zudem Stellvertreter des Geschaftsfuhrers.
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Audrey Rozen-Doerks

Kaufmannische Direktorin

Sie ist ausgebildete Ingenieurin (Diplom der Gen-
fer Ecole d'Ingénieurs) und verfligt iber mehr als
15 Jahre Erfahrung im Privatkundengeschaft. Sie
ist verantwortlich flr die Leitung von Verkauf-
steams und Unterstutzungseinheiten (Konten &
Wertpapiere, Vorsorgestiftungen, Online-Banking
und IT-Migration). Sie kam 2015 zur Crédit Agricole
Gruppe als Head of Performance Development
and Sales Network Animation bei der Crédit
Agricole next bank (Suisse) SA. Seit 2017 ist sie
Mitglied der Geschaftsleitung und war zunachst
Direktorin fur Marketing, Kommunikation,
Personalwesen und IT, bevor sie 2020 die kauf-
mannische Leitung tbernahm.
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Geschiftsleitung

Hubert Cunin
Chief Operating Officer

Er schloss sein Studium an der Universitat Paris
IX Dauphine mit einem Master 2 in Unterneh-
mensfinanzierung und einem Master in Manage-
mentwissenschaften ab und absolvierte seine
gesamte Karriere bei der Crédit Agricole Gruppe:
zunichst bei der Caisse Régionale Paris et lle-de-
France, dann bei Crédit Agricole SA und schliess-
lich bei der Tochtergesellschaft Crédit Agricole
Leasing & Factoring. Wéahrend seiner beruflichen
Laufbahn war er Verantwortung in verschiedenen
Bereichen, da-runter Bankgeschafte und Kredite
(insbesondere Corporate), Risikomanagement und
Integration der Compliance, Geschaftsentwicklung,
Konzeption und Einfuhrung von Angeboten, Lei-
tung von Ubergreifende Projekten und Aufsicht
Uber internationale Tochtergesellschaften. 2019
kam er als Leiter des Bereichs Kredite und Bank-
dienstleistungen zur Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA, bevor er 2023 die betriebliche Leitung
als Chief Operating Officer Ubernahm.

Governance per 31. Dezember 2024.

Christophe Morel

Direktor Recht, Risiko und Compliance

Er ist eidgendssisch diplomierter Bankékonom,
hat einen Abschluss in Wirtschafts- und Verwal-
tungswissenschaften, ist Certified Internal Auditor
und verfugt Uber mehr als 30 Jahre Berufserfah-
rung in der Schweiz und im Ausland. Er begann
seine Karriere bei UBS in Genf und Zurich als
interner Revisor fur etwa 10 Jahre. Danach
erweiterte er seine Erfahrungen im Schweizer
Bankensektor, bei der Republic National Bank of
New York, dann als Senior Manager der internen
Abschlussprifung der Lombard Odier Gruppe in
Genf. Er setzte seine Karriere im Ausland als Chief
Risk Officer bei Lombard Odier (Asia) Ltd in Hong-
kong fort, bevor er als Leiter des Business Risk
Management in die Schweiz zurtickkehrte. Seit
2019 ist er bei der Crédit Agricole next bank
(Suisse) SA als Direktor fur Recht, Risiko und Com-
pliance tatig.
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Georgiana Solanet

Direktorin Finanzen und Steuerung

Sie ist Inhaberin eines Doktortitels in angewandter
Mathematik (Universitat Pierre et Marie Curie,
Paris) und eines Mastertitels in Banking and
Finance der HEC Lausanne. Sie verfligt Gber mehr
als 15 Jahre Berufserfahrung bei Schweizer und
internationalen Banken sowie bei Ernst & Young
in Genf. Sie ist ausserdem CFA und FRM zertifi-
ziert. Inre Karriere begann bei der Genfer Kanto-
nalbank in der Abteilung fur Risikomanagement,
wo sie zur ALM-Managerin ernannt wurde. Sie
arbeitete auch in Vermdgensverwaltungsbanken
wie Lloyds TSB in Genf oder Lombard Odier & Cie
SA im Bereich des Managements von finanziellen
Risiken. 2019 kam sie als Leiterin der Finanzab-
teilung zur Crédit Agricole next bank (Suisse) SA
und wurde 2020 zur Direktorin fir Finanzen und
Steuerung ernannt.
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Inhalt

Bilanz
In 1'000 CHF

Aktiven

Flussige Mittel 443'457 427254
Forderungen gegenuber Banken 70201 63'307
Forderungen gegentber Kunden 273'427 313040
Hypothekarforderungen 5'432'986 5'057'589
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1191 2'160
Finanzanlagen 502'330 501298
Ausgleichskonten 10213 12'453
Beteiligungen 6'193 5463
Sachanlagen 27'422 25'686
Sonstige Aktiven 1472 2'324
Total Aktiven 6'768'892 6'410°'574
Total nachrangige Forderungen 563 410
— Davon Forderungen mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht - -
Passiven

Verpflichtungen gegenuber Banken 1'755'135 1'887'860
Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften 300000 335000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2'104'542 1'907'969
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 20096 6'447
Anleihen und Pfandbriefdarlehen von Emissionszentralen 2'098'000 1770400
Ausgleichskonten 24’998 24'592
Sonstige Passiven 3757 22'063
Ruckstellungen 2'925 3568
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 38783 36983
Gesellschaftskapital 308764 308764
Gesetzliche Kapitalreserve 54'650 54'650
— Davon Reserven aus steuerbefreitem Kapital 54'650 54'650
Gesetzliche Gewinnreserve 8708 8'115
Freiwillige Gewinnreserven 8259 8259
Gewinnvortrag 26'511 24'039
Jahresgewinn 13764 11'865
Total Passiven 6'768'892 6'410°'574
Total nachrangige Verpflichtungen - -
— Davon Forderungen mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht - -

Ausserbilanzgeschafte
In 1'000 CHF

Unwiderrufliche Verbindlichkeiten 287171 197'675
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 3'660 3'355
Total 290831 201'030
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Inhalt

Erfolgsrechnung
In 1'000 CHF

Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskontertrag 106’080 100866
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 5'652 3'505
Zinsaufwand (53'816) (43'746)
Aufwand Hypothekardarlehen - -
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschaft 57'916 60'625
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft (588) (629)
Subtotal Erfolg Zinsengeschaft 57'328 59’996
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 1'105 951
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 1188 943
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 12'556 10'569
Kommissionsaufwand (4'944) (4'226)
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 9905 8'237
Erfolg aus dem Handelsgeschéaft — Fremdwahrungen 21'320 19862
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen 100 -
Beteiligungsertrag 132 132
Liegenschaftenerfolg (70) (45)
Anderer ordentlicher Ertrag 23 34
Anderer ordentlicher Aufwand (247) (13)
Subtotal libriger ordentlicher Erfolg (62) 108
Sachaufwand
Personalaufwand (36'436) (33'922)
Sonstiger Sachaufwand (28'266) (26'168)
Subtotal Sachaufwand (64'702) (60°090)
Bruttogewinn 23'789 28113
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten  (7'074) (6'639)
Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste 515 (1'537)
Geschéftserfolg 17230 19'937
Ausserordentlicher Ertrag 285 218
Ausserordentlicher Aufwand (303) (39)
Veranderungen der Reserven fur allgemeine Bankrisiken (1'800) (5'500)
Steuern (1'648) (2'751)
Jahresgewinn 13’764 11’865
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Geldflussrechnung

In1'000 CHF

Geldfluss aus Geschaftserfolg (Innenfinanzierung)
Periodenerfolg 13764 -

Veranderung der Reserven fur allgemeine Bankrisiken 1'800 -

Ruckstellungen und Ubrige Wertberichtigungen - 643

Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'240 -

Passive Rechnungsabgrenzungen 406 -

Sonstige Positionen - 17'454
Dividende Vorjahr - 8'800
Saldo 18'210 26'897

Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen

Aktien- / Partizipations- / Dotationskapital / usw. - -

Verbuchungen Uber die Reserven - -
Saldo - -

Geldfluss aus Vorgangen in Beteiligungen, Sachanlagen und immateriellen Werten

Beteiligungen - 730
Ubrige Sacheinlagen - 1736
Saldo - 2'466

Geldfluss aus dem Bankgeschaft
Mittel- und langfristiges Geschaft (> 1 Jahr)

Verpflichtungen gegenuber Banken - 209248

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 6'050 -

Anleihen und Pfandbriefdarlenen von Emissionszentralen 270000 -

Forderungen gegenuber Banken - 153

Forderungen gegenuber Kunden 54'744 _
Hypothekarforderungen - 377'035

Finanzanlagen 82'947 -

Kurzfristiges Geschaft

Verpflichtungen gegenuber Banken 76'523 -

Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften - 35’000

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 190°523 -

Verpflichtungen aus Handelsgeschaften - -

Anleihen und Pfandbriefdarlehen von Emissionszentralen 57'600 -

Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 13'649 -

Forderungen gegenuber Banken - 6'741

Forderungen gegentber Kunden - 15131

Hypothekarforderungen 1638 -

Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 969 -

Finanzanlagen - 83'979
Liquiditat

Flussige Mittel - 16’203
Saldo 772'853 772'853
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Eigenkapitalaufstellung

Inhalt

In 1'000 CHF
Freiwillige
Gesell- Reserven Reserven
hafts- Kapital- Gewinn- far  aus Gewinn Periode- Total
scka ital reserven reserven allgemeine und nerfolg
P Bankrisiken Gewinn-
vortrag
Eigenkapital zu Beginn der Referenzperiode 308764 54'650 8115 36983 32'298 11'865  452'675
Beteiligungsplan fur Mitarbeitende/ _ _ _ _ 5 B _
Verbuchung in den Reserven
Kapitalerhdhung/-herabsetzung - - - - - - -
Sonstige Einlagen/Zufuhrungen - - - - - - -
Erwerb eigener Kapitalanteile - - - - - - -
Verausserung eigener Kapitalanteile - - - - - - -
Auswirkung der nachfolgenden Bewertung 3 3 3 _ 3 B _
eigener Kapitalanteile
Gewinn/(Verlust) aus der Verdusserung _ B B B B B _
von eigenen Kapitalanteilen
Zuweisung aus dem Gewinn _ _ _ 5 _
an die gesetzliche Reserve 593 (593)
Dividenden und andere Ausschuttungen - - - - 2'472 (11'272) (8'800)
Andere Zuwemgngen/(En_tnahmen)l z_u/von _ _ _ 1'800 _ B 1'800
den Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Andere Zuweisungen/(Entnahmen) 3 _ 3 3 _ B _
zu/von den sonstigen Reserven
Jahresgewinn - - - - - 13764 13764
Eigenkapital am Ende der Referenzperiode  308'764 54'650 8'708 38783 34'770 13'764  459'439
Antrag zur Verwendung des Bilanzgewinns
In 1'000 CHF
Jahresgewinn 13764 11'865
Gewinnvortrag 26'511 24039
Bilanzgewinn 40'274 35904
Aufteilung des Gewinns
Zuweisung aus dem Gewinn an die gesetzliche Reserve 688 593
Ausschuttung aus dem Bilanzgewinn 9'680 8'800
Vortrag auf neue Rechnung 29906 26'511
Total 40'274 35904
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Anhang zur Jahresrechnung
Crédit Agricole next bank (Suisse) SA

1| Name, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Crédit Agricole next bank (Suisse) SA hat ihren Sitz in Lancy
und ist in der Form einer Aktiengesellschaft organisiert.

Die Bank hat Filialen in Basel, Bern, Lausanne, Freiburg,
Yverdon-les-Bains, La Chaux de Fonds, Zurich, Lancy sowie
in Genf. 2024 eroffnete sie eine Niederlassung in Lugano.
Die Anzahl der Beschaftigten, umgerechnet in Vollzeitstellen,
belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 244 Mitarbeitende
(222 Ende 2023).

Die Bank ist hauptsachlich im Bereich der Immobilienkredite
tatig und bietet auch Dienstleistungen im Bereich Retail
Banking an.

Seit Mai 2022 hat die Bank die EDV-Verarbeitung und den
Zahlungsverkehr an Avaloqg ausgelagert. Diese Auslagerung
wurde gemass den Anforderungen der FINMA in detaillierten
Dienstleistungsvertragen geregelt. Um die Vertraulichkeit
der Transaktionen zu gewahrleisten, unterliegen alle
Mitarbeitenden des Dienstleisters dem Bankgeheimnis.

2 | Grundséatze der Rechnungslegung
und Bewertung der Jahresrechnung

2.1 | Allgemeine Grundsatze

Die Buchfuhrungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen
dem OR, dem Bankengesetz und dessen Verordnung, der
Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht tber
die Rechnungslegung (RRV-FINMA) sowie den Rechnung-
slegungsvorschriften flr Banken, Wertpapierhauser, Finanz-
gruppen und -konglomerate, die im Rundschreiben 2020/1
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA festgelegt
sind. Der statutarische Einzelabschluss mit zuverlassiger
Darstellung stellt die wirtschaftliche Lage der Bank so dar,
dass sich ein Dritter ein fundiertes Urteil bilden kann. Der
Jahresabschluss kann stille Reserven enthalten.

Alle angegebenen Betrage sind gerundet, was zu geringfu-
gigen Abweichungen bei den Gesamtsummen fuhren kann.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die Jahresrechnung wurde unter der Annahme der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit erstellt. Die Bilanzeintrage
basieren auf FortfUhrungswerten.

Erfassung von Transaktionen und Bilanzierung

Alle Transaktionen werden tagfertig in den Buchern erfasst
und sofort fur die Bestimmung des Ergebnisses bewertet.
Alle bis zum Bilanztag abgeschlossenen Transaktionen wer-
den am Tag ihres Abschlusses verbucht. Die Bilanzierung
abgeschlossener, aber noch nicht erfullter Kassageschafte,
erfolgt nach dem Abschlusstagprinzip, mit Ausnahme von
Giroguthaben bei der Schweizerischen Nationalbank, fur
die das Prinzip des Wertstellungsdatums gilt.

Umrechnung von Fremdwéahrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu den am Tag
der Transaktion geltenden Wechselkursen verbucht. Gewinne
und Verluste aus der Abwicklung von Transaktionen und aus
der Neubewertung von Aktiven und Passiven in Fremd-
wahrungen zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs
werden in der Erfolgsrechnung verbucht.

Die Wechselkurse gegen Schweizer Franken, die fur die
Umrechnung der wichtigsten Fremdwahrungen am Bilanz-
stichtag verwendet wurden, sind wie folgt:

Abschlusskurs

31.12.2024 31.12.2023
usbD 0.9061 0.8421
EUR 0.9381 0.9309
GBP 1.1344 1.0726
JPY 0.5764 0.5974
CAD 0.6297 0.6377

Flissige Mittel
Flussige Mittel werden zum Nennwert erfasst.

Forderungen gegeniliber Banken
Forderungen gegenuber Banken werden zum Nennwert ab-
zuglich der Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken verbucht.
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Forderungen an Kunden und Hypothekarforderungen
Forderungen an Kunden und Hypothekarforderungen wer-
den zum Nennwert erfasst. Wertminderungen auf gefahr-
dete Forderungen werden durch Einzelwertberichtigungen
abgedeckt. Die Wertminderungen werden direkt von den
entsprechenden Forderungen abgezogen und entsprechen
dem Teil der Forderung, der nicht durch Sicherheiten ge-
deckt ist, und zwar ab dem Zeitpunkt, an dem sich heraus-
stellt, dass die Forderung gefahrdet ist.

Positive (Aktiven)/Negative (Passiven)
Wiederbeschaffungswerte

Derivative Finanzinstrumente werden zum Marktwert be-
wertet. Wiederbeschaffungswerte fur derivative Finanz-
instrumente werden berechnet und verbucht, um ihre
Marktwertanderungen zu berucksichtigen. Die positiven
(«Aktiven») und negativen («Passiven») Wiederbeschaffungs-
werte werden in der Bilanz unter dieser Position verbucht.

Sonstige Aktiven/Passiven aus Sicherungsgeschéften

Im Rahmen ihrer Bilanzpolitik setzt die Bank derivative
Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken im
Zinsgeschaft ein. Die Sicherungsgeschafte werden auf die
gleiche Weise wie die abgesicherten Grundgeschafte be-
wertet. Das Ergebnis der Absicherung wird in der gleichen
Position der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht wie
das Ergebnis des abgesicherten Geschafts. Sofern keine
Wertanpassung des Grundgeschafts gebucht wurde, wird
das Ergebnis der Bewertung der Sicherungsinstrumente im
Ausgleichskonto erfasst. Der Saldo des Verrechnungskontos
wird unter «Sonstige Aktiven» bzw. unter «Sonstige
Passiven» dargestellt.

Die Bank dokumentiert die Absicherungsbeziehungen sowie
die Ziele und Strategien der Absicherungsgeschafte beim
Abschluss dieser Geschafte. Die Bank Uberpruft regelmassig
die Effektivitat der Sicherungsbeziehung.

Daruber hinaus kann die Bank die Auflésung von Zinsswaps
vorwegnehmen, z.B. bei der Emission neuer Anleihen. Die
potenziellen Aufschlage werden Uber die Restlaufzeit der
aufgelosten Swaps verteilt.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Beteiligungspapiere, Schuld-
verschreibungen und Immobilien, die im Rahmen von
Kreditgeschaften Ubernommen wurden und fir den
Wiederverkauf bestimmt sind.

Schuldtitel, die bis zur Falligkeit gehalten werden sollen,
werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.
Diese werden berechnet, indem das Agio oder Disagio beim
Erwerb bertcksichtigt wird und sichergestellt wird, dass
diese Differenz Uber die Laufzeit der Forderung verteilt wird.
Wertanderungen in Verbindung mit dem Ausfallrisiko wer-
den in der Position «Veranderungen von ausfallsbedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsgeschaft»
erfasst.

Inhalt

Beteiligungspapiere werden zum niedrigeren Wert von Preis
oder Verkehrswert bilanziert.

Liegenschaften, die im Rahmen von Kreditaktivitaten fur den
Wiederverkauf Ubernommen wurden, werden zum niedri-
geren Wert des Kaufpreises oder des Liquidationswerts
bewertet.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten von Unternehmen ausgegebene
Beteiligungspapiere, die die Bank mit der Absicht einer dau-
erhaften Anlage halt, unabhangig von der Hohe des
Stimmrechtsanteils.

Die Beteiligungen werden einzeln zum Anschaffungswert
abzuglich wirtschaftlich notwendiger Korrekturen bewertet.

Die Bank pruft an jedem Bilanzstichtag, ob die Beteiligungen
wertgemindert sind. Diese Prufung wird auf der Grundlage
von Anzeichen durchgefuhrt, die darauf hindeuten, dass
bestimmte Aktiven wertgemindert sein kénnten. Wenn sol-
che Anzeichen vorliegen, ermittelt die Bank den realisier-
baren Wert jedes Aktivpostens. Ein Aktivposten ist wertge-
mindert, wenn sein Buchwert den erzielbaren Wert
Ubersteigt. Wenn eine Wertminderung vorliegt, wird der
Buchwert auf den realisierbaren Wert herabgesetzt und die
Wertminderung dem Posten «Wertberichtigungen auf
Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten» belastet.

Realisierte Gewinne aus der Verausserung von Beteiligungen
werden unter «Ausserordentlicher Ertrag» verbucht, reali-
sierte Verluste unter «Ausserordentlicher Aufwand».

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen, die langer als eine
Rechnungsperiode genutzt werden, werden zum
Anschaffungswert bilanziert und linear Uber ihre voraussicht-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die voraussichtliche Nutzungsdauer ist wie folgt:

Einrichtung und Ausstattung 10 Jahre
Core Banking System (CBS) 7 Jahre
Technologische Infrastruktur (ITO) 5 Jahre
IT-Ausrustung 3 Jahre
Buromobel 5 Jahre
Weitere IT-Entwicklungen 3 Jahre

Die Aktualitat des Wertes der Sachanlagen wird jahrlich
Uberprift. Wenn diese Uberprifung eine Anderung der
Nutzungsdauer oder eine Wertminderung ergibt, schreibt
die Bank den Restbuchwert planmassig entsprechend der
neuen Nutzungsdauer ab oder nimmt eine ausserplanmas-
sige Abschreibung vor.
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Verpflichtungen gegentiber Banken
und Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Diese Positionen werden zum Nennwert erfasst.

Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften
Die Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungs-
geschaften werden zum Nennwert erfasst. Es handelt sich
hierbei um Einlagen von Mitteln aus Repo-Geschaften.

Anleihen und Pfandbriefdarlehen von Emissionszentralen
Die Anleihen und Pfandbriefdarlehen der Emissionszentrale
der Schweizer Banken umfassen die von der Pfandbriefbank
gewahrten Darlehen, die Covered Bonds und die von der
Bank ausgegebenen Obligationenanleihen. Sie werden zum
Nennwert bewertet, ein Agio oder eventuelles Disagio wird
unter «Rechnungsabgrenzungen» verbucht und Uber die
Laufzeit der Forderung (Accrual-Methode) unter der Position
«Zinsaufwand» verteilt.

Ruckstellungen

Rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden regel-
massig bewertet. Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn ein
Abfluss von Mitteln wahrscheinlich ist und zuverlassig be-
wertet werden kann. Bestehende Ruckstellungen werden
zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet. Sie werden auf der
Grundlage dieser neuen Bewertungen erhéht, beibehalten
oder aufgeldst. Andere Ruckstellungen kdnnen stille
Reserven enthalten.

Steuern

Die laufenden Steuern werden in Ubereinstimmung mit den
geltenden Steuervorschriften ermittelt und in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter «Steuern» verbucht. Verpflich-
tungen aus laufenden Steuern auf Einkommen und Kapital
werden auf der Passivseite der Bilanz unter der Position
«Rechnungsabgrenzungen» verbucht.

Verpflichtungen zur Altersvorsorge

Die Bank ist dem Vorsorgefonds der CA Indosuez
(Switzerland) SA beigetreten, um die Verpflichtungen im
Bereich der beruflichen Vorsorge fur die Beschaftigten ab-
zudecken. Fur die Mitglieder der Geschaftsleitung kann die
Bank einer Vorsorgeeinrichtung der Gruppe Crédit Agricole
SA beitreten.

Jedes Jahr werden die wirtschaftlichen Vorteile oder
Verpflichtungen am Bilanzstichtag durch eine versiche-
rungsmathematische Uberprifung auf der Grundlage der
JahresabschlUsse des Vorsorgefonds berechnet, die gemass
SWISS GAAP FER 26 erstellt und gemass SWISS GAAP RPC
16 bearbeitet werden.

Eine mégliche Verpflichtung oder ein wirtschaftlicher Vorteil
wurde in der Bilanz unter «Ruckstellungen» bzw. «Sonstige
Aktiven» ausgewiesen, die Differenz zum Vorjahr wirde in
der Erfolgsrechnung unter «Personalaufwand» erfasst.

Inhalt

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind Reserven, die vor-
sorglich durch Belastung des Postens «Veranderung von
Reserven fur allgemeine Bankrisiken» gebildet werden, um
latente Risiken der Geschaftstatigkeit zu decken. Gegebenen-
falls werden diese Reserven steuerlich erfasst.

Unwiderrufliche Zusagen, Eventualverpflichtungen

und Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen

Diese ausserbilanziellen Verpflichtungen werden zum
Nennwert ausgewiesen. Fur absehbare Risiken wird eine
Ruckstellung auf der Passivseite der Bilanz gebildet.

2.2 | Anderung der Buchhaltungs-
und Bewertungsgrundsatze

Die Bank hat im Jahr 2024 keine Anderungen der Buch-
haltungsgrundsatze vorgenommen.

2.3 | Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Nach dem 31. Dezember 2024 und bis zur Erstellung des
vorliegenden Geschaftsberichts sind keine Ereignisse ein-
getreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Bank haben kénnten.

3 | Risikomanagement

Die Bank st Risiken ausgesetzt, die mitihrer Geschaftstatigkeit
verbunden sind, darunter Kredit-, Zins-, Wechselkurs- und
Liquiditatsrisiken sowie operationelle Risiken, die Cyber-,
Compliance- und Reputationsrisiken einschliessen.

Der Verwaltungsrat bestatigt die Risikomanagementpolitik,
die von der Direktion fur Risiken, Recht und Compliance
vorgeschlagen wird. Diese Politik definiert insbesondere die
Risikogovernance, die Rollen und Verantwortlichkeiten der
verschiedenen Akteure sowie die Vorkehrungen, die fur das
Management der wichtigsten Risiken innerhalb der vom
Verwaltungsrat festgelegten Appetit- und Toleranzgrenzen
getroffen wurden.

Die ertragsgenerierenden Geschaftseinheiten nehmen inre
Kontrollfunktion im Rahmen des Tagesgeschafts wahr, in-
dem sie Risiken managen und insbesondere die direkte
Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung sicherstel-
len. Die unabhangigen Kontrollinstanzen (Risikokontroll-
und Compliance-Funktionen) Uberwachen die Risiken und
die Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen und inter-
nen Vorschriften. Die Rolle der verschiedenen Fuhrungs-
gremien der Bank beim Risikomanagement wird im Kapitel
«Organisation der Bank» beschrieben.
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Das Hauptziel der Bank ist die Aufrechterhaltung einer erst-
klassigen Solvabilitat und die Wahrung ihres guten Rufs. Die
Risikotragfahigkeit der Bank wird so festgelegt, dass die Bank
auch im Falle der Beobachtung negativer Elemente die
Kapitalisierungsanforderungen erfullt.

3.1 | Kreditrisiken

Kreditvergabe an Kunden

Die Kreditpolitik befasst sich mit der Gesamtheit der
Verpflichtungen, die zu Verlusten fuhren kdnnten, wenn
Kunden oder Gegenparteien nicht in der Lage sind, ihren
Verpflichtungen nachzukommen.

Die Bank begrenzt die Kreditrisiken, indem sie die Qualitat
der Schuldner (nach Bonitatskriterien), der Pfander und der
Sicherheiten streng Uberwacht. Die Bank setzt Limiten zur
Steuerung des Risikos fest (z.B. in Bezug auf das geografi-
sche Element, die Art der finanzierten Objekte, die Quote
der sensiblen Forderungen und die Exception to policy).

Bei der Bewertung von Immobilien, auf die sie ein hypothe-
karisches Pfandrecht hat, stutzt sich die Bank auf von
Sachverstandigen ermittelte Werte oder auf anerkannte
Bewertungsmethoden. Bei Krediten, die durch eine
Bankgarantie gedeckt sind, vergewissert sich die Bank der
Bonitat des Garantiegebers. Die Hohe der Kredite hangt von
der Fahigkeit des Kunden ab, den Schuldendienst zu leisten,
sowie von dem von der Bank angenommenen Wert der
Pfandrechte. Bei der Messung und Steuerung des Ausfall-
risikos stutzt sich die Bank auf die Einhaltung des
Schuldendienstes. Die Wertberichtigungen werden regel-
massig Uberpruft und angepasst.

3.2 | Zinsrisiko

Das Zinsrisiko entsteht aus dem Ungleichgewicht zwischen
den Laufzeiten und dem Umfang der Aktiv- und Passiv-
positionen im «Banking Book» der Bank (in der Bilanz und
ausserhalb der Bilanz). Anderungen der Zinskurve und das
Verhalten der Kunden, insbesondere das Verhalten in Bezug
auf Einlagen bei der Bank, wirken sich direkt auf den Netto-
zinsertrag und den wirtschaftlichen Wert des Eigenkapitals
aus.

Das Management des Zinsrisikos zielt darauf ab, die Zinsmarge
und die Sensitivitat des Wertes des Eigenkapitals gegenuber
dem Zinsrisiko zu steuern. Die Limiten fur das Zinsrisiko wer-
den vom Finanzausschuss der Bank vorgeschlagen und vom
Verwaltungsrat genehmigt. Das Risiko eines Zinsrisikos wird
anhand von Zinsengpassen, der Sensitivitat des konomi-
schen Werts des Eigenkapitals und der Auswirkung von
Zinsanderungen auf den Nettozinsertrag gemessen.

Das operative Management des Zinsrisikos, einschliesslich
der Einrichtung von Absicherungsmassnahmen, erfolgt
durch die Abteilung Treasury und Devisen, die der Direktion
Finanzen und Steuerung angegliedert ist und deren Leiter
Mitglied des Finanzausschusses ist.

Inhalt

3.3 | Wechselkursrisiko

Die Bank fuhrt Devisengeschafte fur inre Kunden durch und
hat keine offenen Devisenpositionen Uber Nacht, die Uber
ausserst begrenzte Betrage hinausgehen, welche vom
Verwaltungsrat in der Finanzpolitik festgelegt wurde.

3.4 | Liquiditatsrisiken

Die Bank ist einem Liquiditatsrisiko ausgesetzt: Sie ist ver-
pflichtet, ihren derzeitigen und kunftigen Verpflichtungen
gegenuber Kunden und Kontrahenten nachzukommen und
die diesbezuglichen aufsichtsrechtlichen Vorschriften zu
erfullen. Sie handelt mit dem Ziel einer kontinuierlichen
Refinanzierung ihrer kurz-, mittel- und langfristigen
Aktivitaten und bildet Liquiditatsreserven, um die Aus-
wirkungen einer Liquiditatskrise in verschiedenen Szenarien
abdecken zu kénnen. Der Rahmen fur das Liquiditats-
management wird vom Finanzausschuss vorgeschlagen und
vom Verwaltungsrat genehmigt. Das operative Management
wird von der Abteilung Treasury und Devisen durchgefuhrt.

3.5 | Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind das Risiko von Verlusten, die
durch die Unangemessenheit oder das Versagen von internen
Verfahren, Menschen oder Systemen oder durch externe
Faktoren verursacht werden. Dazu gehoren auch Cyber-
Risiken und Compliance-Risiken, die im nachsten Abschnitt
beschrieben werden. Operationelle Risiken werden syste-
matisch identifiziert, quantifiziert, Uberwacht und berichtet,
um ihre finanziellen Auswirkungen und die Folgen eines
Vertrauensverlustes der Kunden zu bewerten. Die Risiko-
bereitschaft wird mittels Limiten durch den Verwaltungsrat
festgelegt.

Risikokarten und die entsprechenden Schlusselkontrollen
werden definiert und regelmassig Uberpruft, um einen
Uberblick Uber die operationellen Risiken zu erhalten. Jedes
Jahr wird der «Business Continuity Plan» getestet. Die
Risikokontrollfunktion stellt die Instrumente fur die
Risikoanalyse bereit und koordiniert und Uberwacht die
Kontrollmechanismen innerhalb der ersten Verteidigungslinien,
um Risiken zu verhindern und zu reduzieren. Sie berichtet
regelmassig an die Fuhrungsgremien der Bank Uber die
GesamtUbersicht der operationellen Risiken, die identifizierten
Vorfalle und ihre Auswirkungen sowie gegebenenfalls Uber
die ergriffenen Massnahmen zur Einddmmung.

3.6 | Compliance-Risiken

Compliance-Risiken werden von der Compliance-Funktion
gesteuert, die dafur verantwortlich ist, angemessene
Vorkehrungen, Systeme und Prozesse einzurichten, um das
Risikoniveau innerhalb der von der Bank definierten Limiten
des Risikoappetits zu halten und die geltenden Vorschriften
einzuhalten. Die Compliance-Funktion sensibilisiert und schult
die ersten Verteidigungslinien in Bezug auf die Einhaltung
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der Vorschriften und informiert die Fuhrungsgremien der
Bank regelmassig uber das Risikoniveau.

Zu den Hauptrisiken gehodren die Risiken der Geldwascherei,
der Einhaltung internationaler Sanktionen, der Betrugs- und
Korruptionsbekampfung und der Einhaltung der
Bestimmungen zum Datenschutz. Der Ausschuss fur
Sorgfaltspflichten Uberwacht und steuert insbesondere die
Risiken der Geldwascherei, die mit den Aktivitaten der
Kunden verbunden sind.

4 | Angewandte Methoden zur Identifizierung
von Ausfallrisiken und zur Bestimmung
des Bedarfs an Wertberichtigungen

4.1 | Hypothekarisch gesicherte Forderungen

Die Bank fuhrt sowohl eine Bonitatsprufung des Kredit-
nehmers als auch eine Prufung der Bewertung des Grund-
pfandrechts durch. Der Schuldendienst wird regelmassig
Uberwacht, und ab einem Verzug von 30 Tagen werden
Mahnungen verschickt. Kredite mit einem hohen Risikoprofil
werden in kurzen Abstanden Uberpruft. Ein Wertberichtigungs-
bedarf wird nach dem in den Abschnitten 2.1 «Forderungen
an Kunden und Hypothekarfor-derungen» und 4.2 «Verfahren
zur Bestimmung von Wertberichtigungen und RuUck-
stellungen» beschriebenen Prinzip ermittelt.

4.2 | Verfahren zur Bestimmung von
Wertberichtigungen und Ruickstellungen

Risikopositionen werden bei jedem Abschluss neu bewertet
und die Wertberichtigungen werden, wenn erforderlich,
angepasst. Eine Forderung gilt als gefahrdet, wenn es deut-
liche Anzeichen dafur gibt, dass die vertraglich vereinbarten
zukUnftigen Zahlungen von Kapital und/oder Zinsen un-
wahrscheinlich sind, oder spatestens dann, wenn diese
Zahlungen seit mehr als 90 Tagen Uberfallig sind.

Zinsen, die seit mehr als 90 Tagen fallig sind, werden als
Uberfallig bezeichnet. Die Bank weist Uberfallige und ge-
fahrdete Zinsen nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung
aus, sondern verbucht sie direkt unter Wertberichtigungen
und Ruckstellungen.

Die Wertminderung entspricht der Differenz zwischen dem
Buchwert der Forderung und dem Betrag, dessen Einziehung
die Bank unter Berticksichtigung des Risikos der Gegenpartei
und des Nettoerloses aus der Verwertung von Sicherheiten
erwarten kann. Eine Forderung gilt nicht mehr als gefahrdet,
wenn die Zahlungsriickstande (Kapital und Zinsen) beglichen
wurden, der Schuldendienst wieder normal aufgenommen
wurde und andere Bonitatskriterien erfullt sind.

Per31. Dezember 2024 hat die Bank keine Wertberichtigungen
zur Deckung des inharenten Risikos eines Ausfalls des
Portfolios an nicht gefdhrdeten Krediten vorgenommen.

Inhalt

5 | Bewertung der Sicherheiten

5.1 | Hypothekarisch gesicherte Kredite

Die Bewertung von Grundpfandrechten basiert auf den
Richtlinien der Schweizerischen Bankiervereinigung fur
Kredite, die durch in der Schweiz gelegene Immobilien
gesichertsind. Die Beleihungssatze werden auf der Grundlage
des tatsachlichen Wertes der Immobilie festgelegt, der durch
interne oder externe Gutachten ermittelt wird, oder auf der
Grundlage von Informationen, die von einem externen
Dienstleister zur Verflugung gestellt werden.

Bei im Ausland gelegenen Immobilien stutzt sich die Bank
auf externe Bewertungsgutachten.

6 | Geschaftspolitik bei der Umsetzung
von derivativen Finanzinstrumenten
und deren Verwendung

6.1 | Geschiftspolitik bei der Umsetzung
von derivativen Finanzinstrumenten

Die Bank schliesst Vertrage uber Finanzinstrumente ab, die
fur die Absicherung des Zinsrisikos bestimmt sind, um die
Sensitivitat des wirtschaftlichen Wertes des Eigenkapitals zu
verringern und den Nettozinsertrag zu schutzen.

6.2 | Einsatz von Bilanzierung
von Sicherungsgeschiften

Arten von Grund- und Sicherungsgeschiften

Die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften wird in Ver-
bindung mit Forderungen und Verpflichtungen verwendet,
deren Wert empfindlich auf Zinssatzschwankungen reagiert.

Gruppierung von Finanzinstrumenten

Positionen, die empfindlich auf Zinsanderungen reagieren,
werden nach Falligkeit gruppiert und mit Hilfe von Makro-
Hedging-Operationen abgesichert.

Wirtschaftliche Beziehung zwischen

Grundgeschaften und Absicherungsgeschiften

Die Bank dokumentiert die Beziehung zwischen dem
Sicherungsinstrument und dem Grundgeschaft. Die Wirks-
amkeit der Sicherungsbeziehung beruht auf der Verringerung
der Sensitivitat des wirtschaftlichen Werts des Eigenkapitals
nach Berlcksichtigung der Sicherungsgeschafte.
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Informationen zur Bilanz

1| Aufgliederung der Wertschriftenfinanzierungsgeschafte

Inhalt

In 1'000 CHF
31.12.2024 31.12.2023
it Securitics Lending und Repo-Gescnatien 500000 335000
Bu;hwert der im Rahmen von Secq'rities Borrowjng ausgeliehenen oder qls Sicherhgiten 297'667 336078
gelieferten sowie von Repo-Geschaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz
2 | Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschéaften sowie gefahrdete Forderungen
In 1'000 CHF
Deckungen gen Deckung
Darlehen (vor Verrechnung mit Wertberichtigungen)
Forderungen gegentber Kunden 250’886 13'816 13'562 278264
Hypothekarforderungen 5'322'374 61'686 52'642  5'436'702
— Wohnliegenschaften 5'316'630 61686 52631 5430947
— Gewerbliche Liegenschaften 5744 - 11 5755
Total Darlehen (vor Verrechnung mit Wertberichtigungen)
31.12.2024 5'573'260 75'502 66'204 5'714'966
31.12.2023 5242294 79'506 57'582  5'379'382
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
31.12.2024 5'569'882 73'096 63435 5'706'413
31.12.2023 5236'521 77247 56'861  5'370'629
Ausserbilanz
Eventualverbindlichkeiten - - - -
Unwiderrufliche Verbindlichkeiten 58734 2'882 225'555 287'171
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - - 3'660 3660
Verpflichtungskredite - - - -
Total Ausserbilanz
31.12.2024 58'734 2'882 229°215 290831
31.12.2023 23'950 1'586 175'494 201'030
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Gefahrdete Forderungen

Inhalt

In 1’000 CHF
Vgs:gxz:g‘:’ Individuelle
Bruttobetrag - Nettobetrag Wert-
Sicherheiten i
31.12.2024 49'127 40'574 8'553 8’553
31.12.2023 52349 47572 4777 8754

*Per 31.12.2024 hat die Bank keine Wertberichtigungen zur Deckung des inharenten Risikos eines Ausfalls des Portfolios an nicht gefahrdeten Krediten vorgenommen.

3 | Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

In 1'000 CHF
Positive Negative Positive Negative
Wieder- Wieder- Kontrakt- Wieder- Wieder- Kontrakt-
beschaf- beschaf- o — beschaf- beschaf- o
fungs- fungs- fungs- fungs-
werte werte werte werte
Zinsinstrumente Swaps - - - 1190 20'096 605’000
Devisen/Edelmetalle Kombinierte Swaps - - - 1 4691
aus Zinsen und Devisen
Total vor Beriicksichtigung 39 15 5954 - - ~ 1191 20096 609'691
der Nettingvertrage
— Davon mit einem B B _ _ _
Bewertungsmodell ermittelt
31.12.2023 - - - 2'160 6'447 523618
— Davon mit einem _ _ _ B B B
Bewertungsmodell ermittelt
Total nach
Berticksichtigung 31.12.2024 1191 20'096
der Nettingvertrage
31.12.2023 2'160 6'447
Aufgliederung nach Gegenparteien
CZentrale Banken und Andere
learing- Wertpapier-
stellen handler Kinden
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Berlcksichtigung der Nettingvertrage) - 1191 -
4 | Aufgliederung der Finanzanlagen
In 1'000 CHF
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Schuldtitel 499'336 497'631 504215 495'326
Liegenschaften 2'994 3'667 2'994 3'667
Total 502'330 501298 507209 498993
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Aufgliederung nach Gegenparteienrating”

Von Von Von Von .
AAA bis AA- A+bisA-  BBB+ bis BBB- BB+ bis B- intear 2= Shoeitig
Schuldtitel
Buchwerte 441'138 - - - - 58198
* Die Bank investiert nur in hochliquide, qualitativ hochwertige L1- und L2A-Anleihen aus dem SNB-Basket.
Die Aufgliederung basiert auf den Ratingklassen von S&P. SNB-Anleihen werden als «ohne Rating» ausgewiesen.
5 | Beteiligungen
In 1'000 CHF
g
v S~ =
E E’ aé‘;. g < = aé‘ 5 ; c
2 ER= M S z S 2 vo <
& = o g— [ o c c o =l S _g g’ N
g SE83 R s g £ £ 2883 .S +
£ Re8® &Y s S i 2 898 &9 g
3 5832 s34 2 = 2 3 ST >< 2o Z
2 £t sz3 R = ] w E EL5 Y st =
% 2z8d g% 5 2 8 2 ZEZE &8 2
Andere Beteiligungen 5463 5463 - 730 - - - 6193 -
- Mit Kurswert - - - - - - - - - -
— Ohne Bdérsenwert 5463 - 5463 - 730 - - - 6193 -
Total Beteiligungen 5'463 - 5463 - 730 - - -  6'193 -
Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte
oder indirekte wesentliche Beteiligung halt
In 1'000 CHF
Beteiligungen
. Geschafts- Gesellschaf'ts- Kapitalanteil Stimmenanteil Direkte Indirekte
U iz tatigkeit Kapial (in %) (in %) Beteiligun Beteiligun
9 (in '000 CHF) 4 & gung gung
CAnb Hypothéques special
nb Hypotheq Genf purpose 100 98.0% 98.0% 98.0% -
(Suisse) SA "
vehicle
Pfandbriefbank Pfandbrief-
schweizerischer ZUrich bank 1'200°000 0.54% 0.54% 0.54% -

Hypothekarinstitute AG
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6 | Sachanlagen

Inhalt

In 1'000 CHF
(]
: 25 m g E g g 5
2 35 g s 5 g g s S
£ 3% &Y 3 : Fi £ 5 £
© = H > = - H
£ 2 22 5 = 8 g 5 22
Ubrige Sacheinlagen 47'439 (21'753) 25'686 - 9112 (303)  (7'073) 27'422
Total Sachanlagen 47'439 (21'753) 25'686 - 9'112 (303) (7°073) 27'422
7 | Aufgliederung sonstige Aktiven und Passiven
In 1'000 CHF
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Ausgleichskonto 253 - - 18'927
Sonstige Aktiven und Passiven 97 64 1117 1'495
Indirekte Steuern 1122 2'259 2'640 1'641
Total 1'472 2'324 3757 22'063
8 | Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder
abgetretene Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
In 1'000 CHF
Effektive Ver- Effektive Ver-
e pflichtungen BRchies pflichtungen
Verpfandete oder abgetretene Aktiven
Verpfandete oder abgetretene Hypothekenforderungen als Sicherheit P , . 5z . .
fur Kredite der Pfandbriefzentrale und der emittierten Covered Bonds 24537761 1988000 2251358 1690400
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9 | Wirtschaftliche Situation der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

9.1 | Vorsorgeeinrichtung

Die Mitarbeitenden der Crédit Agricole next bank (Suisse) SA sind im Vorsorgefonds von CA Indosuez (Switzerland) SA versichert.
Die Altersgutschriften zur Deckung der Rentenleistungen werden ab dem Tag des Dienstantritts, frUhestens jedoch ab dem 1.
Januar nach Vollendung des 24. Lebensjahres geleistet.

Der Anspruch auf die Altersrente oder das Alterskapital beginnt mit dem ordentlichen Rentenalter, das den Anspruch auf
Altersleistungen der AHV begriindet. Unter Kurzung der Rente kann der Anspruch auf Altersleistungen frihestens bis zum
vollendeten Alter von 58 Jahren vorverlegt werden. Der Vorsorgefonds sieht auch Rentenzahlungen an den Ehepartner und
die Kinder im Falle des Todes des Versicherten vor.

Leitende Kader kdnnen auch eine zusatzliche Vorsorge bei der Gruppe in Anspruch nehmen.
Dieser Vorsorgefonds wird direkt von der Gruppe verwaltet.

9.2 | Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung aus Uber-/Unterdeckung

Die Jahresrechnung des Vorsorgefonds von CA Indosuez (Switzerland) SA (erstellt nach Swiss GAAP FER 26) zeigt einen
Deckungsgrad von 108% per Ende 2023 bzw. 105% per Ende 2022 im Vergleich zur Anforderung der BVV2.

Da die Wertschwankungsreserven des Vorsorgefonds der CA Indosuez (Switzerland) SA noch nicht die reglementarische
Hohe erreicht haben, gibt es keine Uberdeckung im Sinne von Swiss GAAP FER 16.

Der zusatzliche Vorsorgefonds fur leitende Kader weist auf der Ebene unseres Hauptaktionars eine Deckung von 100%
der versicherungsmathematischen Schuld per 31.12.2024 auf (100% per 31.12.2023).

9.3 | Arbeitgeberbeitragsreserven

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven bei den Vorsorgefonds fur das Berichtsjahr oder das Vorjahr.
9.4 | Personalaufwand

Die Beitrage an die Vorsorgeeinrichtungen sind im Personalaufwand enthalten und betragen fir das Geschaftsjahr 2024
insgesamt KCHF 3982 (KCHF 3'200 in 2023).
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10 | Ausstehende Anleihen und Pflichtwandelanleihen

Inhalt

In 1'000 CHF
Gewichteter
durchschnitt- Falligkeit Betrag
licher Zinssatz
Emittent
Pfandbriefbank Nicht nachrangig 0.48% 2024-2038 488'000
2.01% 2025 40'000
1.74% 2025 10000
1.30% 2025 30000
0.96% 2026 30000
1.90% 2026 100000
1.61% 2027 100000
146% 2027 100000
s . ) 0.22% 2028 100000
Crédit Agricole next bank (Suisse) SA 0.98% 2029 100'000
0.07% 2029 200000
1.91% 2030 150000
1.93% 2030 100000
0.13% 2031 200000
0.03% 2031 150000
1.97% 2032 100000
1.52% 2033 100000
Total 0.90% 2'098'000
Ubersicht Uber die Falligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen
31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Bis zu >1-<2 >2-<3 >3-<4 PA=SE 5 Jah Total
einem Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre > > Janre ota
Pfandbriefdarlehen
Darlehen der Pfandbriefbank 20’000 51'200 122'100 90'100 54200 150'400 488000
Ausgegebene Obligationenanleihen
Crédit Agricole next bank (Suisse) SA 80'000 130°000 200°000 100000 300000 800’000 1'610'000
Total 100°000 181200 322°'100 190°100 354'200 950400 2'098'000
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11 | Berichtigungen der Werte, Riickstellungen und Reserven fir allgemeine

Bankrisiken sowie ihrer Veranderungen im Berichtszeitraum

Inhalt

In 1000 CHF
Zweck- Uberfallige Ney. Auflosungen
Stand konforme Um-  Wahrungs- Zinsen, bild zugunsten Stand
31.12.2023 Ver- buchungen differenzen Wieder- ! ‘:”gte” Erfolgs-  31.12.2024
wendungen eingange zufasten rechnung
Ruckstellungen fur , , ,
andere Geschaftsrisiken 3568 - - - - s61 (1004) 2925
Total Riickstellungen 3’568 - = - - 361 (1'004) 2'925
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 36’983 - - - - 3'450 (1'650) 38783
Wertberichtigungen fiir , _ _ _ , , ,
Ausfallrisiken und Landerrisiken ks (864) S (3:215) i
— Davon Wertberichtigungen
far Ausfallrisiken aus 8754 (864) - - - 3878 (3'215) 8553
geféhrdeten Forderungen
— Davon Wertberichtigungen
far Ausfallrisiken aus nicht - - - - - - -
geféhrdeten Forderungen
12 | Gesellschaftskapital
In 1000 CHF
Nennwert A nt Dividend- Nennwert A ht Dividend-
gesamt Antza_l berechtigtes gesamt Antza.l berechtigtes
(in Tausend) neefie Kapital (in Tausend) ntefle Kapital
Gesellschaftskapital
Eigenkapital 308'764 308764 308764 308764 308764 308'764
— Davon eingezahlt 308764 308764 308764 308764 308764 308764
Total Gesellschaftskapital 308764 308764 308764 308764 308764 308764
13 | Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen
In 1'000 CHF
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Quialifizierte Beteiligte 241 17981 1213100 1365323
Unternehmen der Gruppe - - - -
Nahestehende Unternehmen 1750 1'539 539'855 526607
Organgeschafte 2'332 2'386 28 29
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14 | Bedeutende Beteiligte und Gruppen von Beteiligten,
die durch Stimmrechtsvereinbarungen gebunden sind

Bedeutende Beteiligte und Gruppen von Beteiligten,
die durch Stimmrechtsvereinbarungen gebunden sind

Mit Stimmrecht Crédit Agricole des Savoie

Inhalt

Nennwert In 1'000 CHF

Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %

166’731 5400 166731 54.00

Crédit Agricole Centre-Est

56'513 18.30 56'513 18.30

Crédit Agricole Franche-Comté

38896 12.60 38'896 12.60

Crédit Agricole Alsace-Vosges

31'185 10.10 31'185 10.10

CA Indosuez (Switzerland) SA 15’439 5.00 15’439 5.00
15 | Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente
In 1'000 CHF
Fallig
Innert I 1221\‘2’ iscﬁen Nach [
. . nner onaten ac mmo-
BUIF Sl hemeloey 3 Monaten SUIE| 12 und 5 Jahren bilisiert iz
Monaten
5 Jahren
Aktiven/Finanzinstrumente
Flussige Mittel 432'967 10'490 - - - 443'457
Forderungen gegenuber Banken 69638 - - 563 - 70201
Forderungen gegenuiber Kunden 669 30'492 703 4796 45769 190998 - 273'427
Hypothekarforderungen 1'666 13'583 3'997 11°316 126'537 5275887 — 5'432'986
Pos_itivg Wiederbe_schaffungswerte 1191 _ B _ 1191
derivativer Finanzinstrumente
Finanzanlagen - - 54'955 192'939 251'442 - 2'994 502330
Total 31.12.2024 506131 54'565 59'655 209051 423’748 5'467'448 2'994 6'723'592
Total 31.12.2023 496'089 28298 24'912 160'656 441'383 5209'643 3'667 6'364'648
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen 5843 450°000  521'000 646'430  131'862 1'755'135
gegenuber Banken
Verpflichtungen
aus Wertschriften- - 300000 - - 300000
finanzierungsgeschaften
Verpflichtungen aus 1221668 700789 104194 50739 27092 60 2'104'542
Kundeneinlagen
Pos'|t|vei W|ederbe§chaffungswerte 20096 B B B B 7 20'096
derivativer Finanzinstrumente
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - - 40’000 60’000 1'047'600 950400 2'098'000
Total 31.12.2024 1'247'607 700789 894194 631'739 1'721'122 1'082'322 - 6277773
Total 31.12.2023 1'018'831 676'570 839'321 636'312 1'452'872 1'283770 - 5'907'676
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16 | Aktiven und Passiven, aufgegliedert nach dem Domizilprinzip

zwischen der Schweiz und dem Ausland

Inhalt

In 1'000 CHF

Schweiz Ausland Schweiz Ausland

Aktiven
Flussige Mittel 443'457 - 427254 -
Forderungen gegenuber Banken 3234 66967 20’883 42'424
Forderungen gegenuber Kunden 121°119 152°308 124°287 188753
Hypothekarforderungen 4'386'780 1'046'206 4'045'384 1'012'205
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente - 1191 - 2'160
Finanzanlagen 311310 191'020 307908 193'390
Ausgleichskonten 9'162 1051 11328 1125
Beteiligungen 6'193 - 5463 -
Sachanlagen 27'422 - 25'686 -
Sonstige Aktiven 1'149 323 2'324 -
Total Aktiven 5'309'826 1'459'066 4'970'517 1'440'057

Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 1'209'704 545431 1'360'369 527'491
Verbindlichkeiten aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften 300’000 - 335000 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1'161'063 943'479 1'021'406 886'563
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente - 20096 - 6'447
Anleihen und Pfandbriefdarlehen von Emissionszentralen 2'098'000 - 1770400 -
Ausgleichskonten 23'997 1001 23'015 1'577
Sonstige Passiven 3'709 48 22'063 -
Ruckstellungen 2'925 - 3'568 -
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 38'783 - 36'983 -
Gesellschaftskapital 308764 - 308764 -
Gesetzliche Kapitalreserve 54'650 - 54'650 -
Gesetzliche Gewinnreserve 8708 - 8115 -
Freiwillige Gewinnreserven 8259 - 8259 -
Gewinnvortrag 26'511 - 24'039 -
Jahresgewinn (Jahresergebnis) 13764 - 11'865 -
Total Passiven 5'258'837 1'510°055 4988496 1'422'078
17 | Aufgliederung der gesamten Aktiven nach Landern oder Lindergruppen (Domizilprinzip)

Absoluter Wert Anteilin %  Absoluter Wert Anteil in %

Aktiven
Europa Schweiz 5'309'826 784 4'970'517 77.5
Frankreich 1'081'667 16.0 1'010'187 15.8
Deutschland 254'815 3.8 286'067 4.5
Sonstige 122'584 1.8 143'803 2.2
Total Aktiven 6'768'892 100.00 6'410'574 100.00
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18 | Aufgliederung der gesamten Aktiven nach Landern oder Lindergruppen (Domizilprinzip)

Inhalt

Bankinternes Landerrating Standard & Poor's In CHF Anteilin % In CHF Anteilin %
1| Erstklassig AAA / AA- 1266023 99.84% 1'248'600 100.00
2| Gut A+ [ A- 1291 0.10% - -
3 | Mittelmassig BBB+ / BBB- 373 0.03% - -
4 | Herabgestuft NR 377 0.03% - -
Total 1'268'063 100% 1'248'600 100.00

Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

19 | Aufteilung der Forderungen und Eventualverpflichtungen

Die Bank hat per 31.12.2024 keine Verpflichtungen zur Kreditabsicherung oder Ahnliches in der Ausserbilanz

(ebenso wie per 31.12.2023).

Informationen zur Erfolgsrechnung

20 | Angabe eines erheblichen Refinanzierungsertrags in der Position: Zins- und Diskontertrag

Im Jahr 2024 verzeichnete die Bank Zinsertrage von KCHF 6’054 (KCHF 4’269 im Jahr 2023) aufgrund der vorzeitigen Abwicklung
von Absicherungsgeschaften, die nicht mehr erforderlich waren. Einkassierte Unterbuchungen werden bis zu ihrem Falligkeitsdatum

in der Erfolgsrechnung in Accrued Method erfasst.

21 | Aufgliederung des Personalaufwands

In 1'000 CHF
Personalaufwand
Vergutungen (Sitzungsgelder und feste Vergutungen an die Einrichtungen der Bank, , ,
o - 27709 26'006
zusatzliche Vergutungen und Zulagen)
— Davon Aufwand im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergtitungen _ _
und alternativen Formen der variablen Vergitung
Sozialleistungen 3'855 3'625
Wertanpassungen in Bezug auf wirtschaftliche Vorteile und Verpflichtungen aus Vorsorgeeinrichtungen 3'982 3200
Ubriger Personalaufwand 890 1'091
Total 36'436 33922
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22 | Aufteilung des sonstigen Sachaufwands

Inhalt

In 1'000 CHF
Sonstiger Sachaufwand
Raumaufwand 5489 5102
Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik 16756 15’531
Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar, Ubrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 422 375
Werbung 2'179 1'953
Honorare der Prufgesellschaften (Art. 961A Ziffer 2 OR) 382 428
— Davon fur Rechnungs- und Aufsichtsprtifung 382 428
— Davon fiur andere Dienstleistungen - -
Honorare fur Drittdienstleister 483 470
Sonstiger Sachaufwand 2'555 2'308
— Davon Vergtitung fir eine mdgliche Staatsgarantie - -
Total 28266 26168

23 | Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Gewinne aus der Verausserung von Sachanlagen 285 -
Andere ausserordentliche Ertrage - 218
Total 285 218
Ausserordentlicher Aufwand
Verluste aus der Verausserung von Sachanlagen (303) -
Sonstiger ausserordentlicher Aufwand - (39)
Total (303) (39)
Im Jahr 2024 lagerte die Bank die Verwaltung ihrer Bancomaten aus und verdusserte damit die restlichen Sachanlagen
ihrer Bancomaten, die von SIX erworben wurden.

24 | Laufende und latente Steuern, mit Angabe des Steuersatzes

In CHF

Steuern
Aufwand fur laufende Steuern* 1648 2'751
Total 1'648 2'751
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz auf der Basis des Geschaftserfolgs 10% 14%

* Auf der Grundlage der im Jahr 2024 eingegangenen endgultigen Steuern fur die Jahre 2020 bis 2022 nahm die Bank eine
Steueranpassung in Hohe von KCHF 1'662 zu ihren Gunsten vor. Dadurch sinkt ihr gewichteter durchschnittlicher Steuersatz

(auf 10% gegenuUber 14% im Jahr 2023).
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Shape the future CH-1211 Geneve 26

with confidence

A I'Assemblée générale de Geneéve, le 13 mars 2025
Crédit Agricole next bank (Suisse) SA, Geneve

Rapport de I'organe de révision

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de Crédit Agricole next bank (Suisse) SA
(la société), comprenant le bilan au 31 décembre 2024, le compte de résultat, I'état des
capitaux propres et le tableau de flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que
'annexe, y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (pages 19-39) sont conformes a la loi suisse
et aux statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous
sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux
exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles
qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Eléments clés de I'audit

Les éléments clés de 'audit sont les éléments qui, selon notre jugement professionnel, sont
les plus importants lors de notre audit des comptes annuels de la période sous revue. Ces
éléments ont été traités dans le contexte de notre audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et lors de la formation de notre opinion d’audit sur ceux-ci. Nous n’exprimons pas
d’opinion d’audit distincte sur ces éléments. Nous décrivons ci-dessous, pour I'élément clé,
les réponses que nous avons apportées lors de I'audit.

Nous avons respecté les responsabilités décrites dans la section « Responsabilités de
'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport, y compris
les responsabilités liées aux éléments clés. Par conséquent, notre audit comprend la mise en
ceuvre de procédures définies en fonction de notre évaluation du risque d’anomalies
significatives dans les comptes annuels. Les résultats de nos procédures d’audit, y compris
les procédures réalisées afin de répondre a I‘élément décrit ci-dessous, constituent la base
pour fonder notre opinion d’audit sur les comptes annuels ci-joints.
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Evaluation des créances sur la clientéle et des créances hypothécaires

Risque Les opérations de crédits constituent la principale activité de la Banque.
Nous considérons I'évaluation des créances sur la clientéle et des
crédits hypothécaires comme un élément clé de I'audit, compte tenu
des éléments suivants :

Les créances sur la clientéle et les crédits hypothécaires
représentent une partie significative de I'actif (84% du total du bilan
ou KCHF 5'706'413) ;

La détermination du montant des corrections de valeur individuelles
sur créances compromises s’appuie sur I'estimation de la capacité
de remboursement du débiteur et/ou de I'estimation de la valeur de
liquidation des gages.

Les principes de comptabilisation et d’évaluation des créances sur la
clientéle et des créances hypothécaires, ainsi que la procédure de
détermination des corrections de valeurs individuelles sur créances
compromises sont décrites dans I'annexe aux comptes annuels
(paragraphe 2.1, 3.1 et4.1).

Nos Nos travaux ont notamment consisté a apprécier et vérifier les contréles
procédures  clés relatifs a I'octroi, la comptabilisation et le suivi des créances sur la
d’audit clientéle et les crédits hypothécaire.

De plus, nous avons apprécié et vérifié la méthodologie d’identification
du risque de défaut et d’évaluation des correctifs de valeur.

Par ailleurs, pour un échantillon de créances individuelles considérées
comme compromises, nous avons Vérifié la valorisation des sUretés
retenues et confronté nos conclusions aux hypothéses retenues par la
Banque lors du calcul du besoin de correctifs de valeurs.

Nous avons également vérifié le respect des prescriptions comptables
relatives a I'évaluation et a la présentation des créances sur la clientéle
et des créances hypothécaires.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a
I'exception des comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.
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Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences
significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies
significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les
autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.
Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le Conseil d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels
conformément aux dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des
contrles internes qu'il juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le Conseil d’administration est responsable
d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité
de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société a
poursuivre son exploitation et d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité de
I'exploitation, sauf si le Conseil d’administration a I'intention de liquider la société ou de
cesser |'activité, ou s'il n’existe aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I’'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur
Ceux-Ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a I'audit des comptes annuels est

disponible sur le site Internet ' EXPERTSsuisse : https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/audit-
rapport-de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.
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Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'’il existe
un systéme de contrble interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil d’administration.

Sur la base de notre audit réalisé en vertu de 'art. 728a, al. 1, ch. 2, CO, nous confirmons
que la proposition du Conseil d’administration relative a 'emploi du bénéfice est conforme a
la loi suisse et aux statuts, et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont
soumis.

Ernst & Young SA

Milena

De Simone-Fierz Inna Savchuk
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Experte-réviseure agréée Experte-réviseure agréée

(Réviseure responsable)
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Uns kontaktieren? =

GANZ EiNFRCH]

(=
Im Web

Bendtigen Sie eine Information?
Besuchen Sie unsere Website www.ca-nextbank.ch

oder lesen Sie die Haufig gestellten Fragen.

Um lhre Konten zu verwalten und lhre Zahlungen
zu tatigen, loggen Sie sich von lhrem Computer
aus in unseren E-Banking-Bereich ein oder laden
Sie unsere E-Banking-App CA next bank fur Android
oder iOS herunter.

Sie mochten mit uns Kontakt aufnehmen?
Gehen Sie auf www.ca-nextbank.ch/contact
und fullen Siedas Kontaktformular aus.

Sie mochten an lhre(n) Fachberater(in) schreiben?
Senden Sie von |hrem Computer eine E-Mail

von lhrem E-Banking-Bereich aus oder Uber

die E-Banking-App CA next bank.

(MenU > Sichere Mailbox)

1

Telefonisch

Die Telefonnummer lhrer persénlichen Beraterin
bzw. Ihres persdnlichen Beraters finden Sie im
E-Banking-Bereich Ihres Computers oder in

der E-Banking-App CA next bank.

(MenU > Sichere Mailbox)

bo

Unterwegs

Vereinbaren Sie einen Termin mit einem unserer
mobilen Berater in Vallorbe, Les Verrieres, Boncourt
oder Le Sentier auf www.ca-nextbank.ch/rdv.

Inhalt

@Basel

Zurich (3) Q
@ La Chaux-de-Fonds
Go @Bern
QYverdon-les-Bains
oo Q@ Freib
Cy reiburg
@ Lausanne
@Genf (3)
Luganoo

Q
In unseren Filialen

Wir wurden uns freuen,
Sie in einer unserer folgenden
Filialen begrussen zu durfen:

Filiale Basel
St. Alban-Anlage 70
4052 Basel

Filiale Bern
Aarbergergasse 5
3011 Bern

Filiale Freiburg
Boulevard de Pérolles 7
1700 Fribourg

Filiale Genéve Pont-Rouge
Esplanade de Pont-Rouge 3
1212 Grand-Lancy

Filiale Genf Rive
Rue du Rhéne 67
1207 Genf

Filiale Genf Cornavin
Rue de Chantepoulet 25
1201 Genf

Filiale Lausanne
Rue du Petit-Chéne 14
1003 Lausanne

Filiale La Chaux-de-Fonds
Avenue Léopold-Robert 58
2300 La Chaux-de-Fonds

Filiale Lugano
Via Ferruccio Pelli 3
6900 Lugano

Filiale Yverdon-les-Bains
Rue de la Plaine 14
1400 Yverdon-les-Bains

Filiale Stettbach
ZUrichstrasse 98
8600 DUbendorf

Filiale Zurich Limmatquai
Limmatquai 80
8001 Zurich

Filiale Ziurich Uraniastrasse
Uraniastrasse 28
8001 Zurich
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