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Su Excelencia Jeque Khalifa bin Zayed Al Nahyan

Presidente de Emiratos Arabes Unidos






Su Alteza Jeque Mohammed bin Rashid Al Maktoum
Vice Presidente, Primer Ministro de Emiratos Arabes Unidos and Governador de
Dubai



-

! ! Ponemos la experiencia de EAU al servicio de los

paises hermanos y amigos, en virtud de nuestro deseo
de promover el desarrollo economico en aquellos
paises con €l fin de alcanzar bienestar y estabilidad
para su pueblo , ,

SA Jeque Mohammed bin Rashid Al Maktoum
Vice Presidente, Primer Ministro de Emiratos Arabes Unidos y Gobernador de Dubai
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ABRIL 7 de 2014

14:00-17:00 - Taller Ejecutivo FDI

ABRIL 8 de 2014

10:25-10:40 - Almuerzo del Reporte de Inversiones del AIM

10:45-12:00 - Ronda Ministerial

12:00-12:20 - Inventando el Futuro por Bertrand Piccard

12:30-13:00 - Gran Ceremonia Oficial de Apertura

13:00-13:15 - Inauguracion de la Exposiciéon AIM 2014

14:30-15:45 - Sesion Plenaria Uno

15:00-16:15 - Foro de Inversiones de Tatarstan: Republica de Tatarstan, Federacion Rusa
15:15-16:15 - Presentacion de Pais: Sarawak, Malasia

15:45-17:00 - Sesi6n Plenaria dos

16:15-17:45 - Presentacion de Pais: Ciudad de Huzhou, Republica del Pueblo de China
17:00-18:15 - Sesion Plenaria Tres

19:30-22:30 - Cena de Gala y Premios ,Investment

09:00-10:00 - Sesiones Paralelas 1,2y 3

10:00-11:15 - Sesion Plenaria Cuatro

10:15-12:30 - Foro de Inversidn de Indonesia: Republica de Indonesia

10:15-11:15 - Presentacion de Pais: Ciudad de Tanger, Reino de Morruecos
10:15-11:15 - Presentacion de Pais: Republica de Sud-Africa

11:30-12:45 - Sesion Plenaria Cinco

14:00-15:00 - Presentacion de Pais: Provincia Davao, Republica de Filipinas
14:00-15:00 - Presentacion de Pais: Republica Islamica de Pakistan

14:00-15:00 - Presentacion de Pais: Republica de Saja (Yakutia), Federacion Rusa
14:00-15:15 - Sesion Plenaria Seis

15:15-16:30 - Sesion Paralela 4

15:15-16:15 - Presentacion de Pais: Republica de Namibia

15:15-16:15 - Presentacion de Pais: Republica de la India

15:30-16:30 - Sesion Plenaria Siete

16:30-17:45 - Sesion Plenaria Ocho

9:00-10:00 - Sesiones Paralelas 5,6y 7

10:15-12:00 - Sesion Plenaria Nueve

10:15-11:15 - Presentacion de Pais: Republica of Chipre
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MENSAJE DEL MINISTRO
DE ECONOMIA

Martes 8 de Abril de 2014

! ! Excellencias, distinguidos participantes del Congreso
Anual de Inversion (AIM, por sus siglas en inglés): Es un gran
honor para el Ministro de Economia de Emiratos Arabes Unidos
darles la Bienvenida a la cuarta edicién del Congreso Anual de
Inversion 2015 (AIM). Los Emiratos Arabes Unidos y sus mas
altas autoridades le otorgan una gran importancia a este foro
organizado por Segundo afo consecutivo bajo el patrocinio
de Su Alteza Jeque Mohammed Bin Rashid Al Maktoum, Vice
Presidente de EAU, Primer Ministro y Governador de Dubai.

El Evento de este afio se enfoca en las Asociaciones Para el
Desarrollo Sostenible e Inclusivo en los Mercados Frontera
y Emergentes. Nosotros tenemos la plena conviccion de que
es a través del trabajo conjunto, de una mayor interaccion y
entendimiento, y del desarrollo de nuevas asociaciones para la
inversion y el intercambio comercial, como podemos construir
un mejor mundo y aumentar el bienestar de nuestro pueblo.

La Cuarta edicion del Congreso Anual de Inversion (AIM)
se llevara a cabo dentro de un contexto econdmico global
caracterizado por un optimismo generalizado en el mercado y
por la renovacioén de las esperanzas de los actores del mercado,
toda vez que la economia ha mostrado sefales de equilibrio y
ha reasumido su crecimiento después de cuatro afios de haber
afrontado la crisis econdmica y financiera mas severa a nivel
mundial.

Invito a todos los participantes a asistir en dicha sesién para
obtener una mayor y mas amplia informacion de la gran
variedad de oportunidades de inversion presentes, asi como
para informarse acerca de nuestra amigable legislacion.

m www.aimcongress.com
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Ahoramas que nuncalos mercados emergentes se encuentranen
una posicion privilegiada. La ventaja en las tasas de crecimiento
sigue siendo predominante aunque levemente menor que en los
afos anteriores. Adicionalmente su participacion en los flujos
de inversion extranjera directa es cada vez mas representativa.
Actualmente, las economias emergentes representan el mayor
porcentaje de inversiones internacionales por Segundo afio
consecutivo en el 2013 y muy probablemente se mantendra esta
tendencia en el 2014.

En el caso de EAU, nuestra economia ha presentado una
firme trayectoria de crecimiento gracias a un enorme sector
de inversiones no dependiente del petréleo, a una continuada
firmeza en el sector comercial y de servicios, y al boom del
sector turistico, consolidandonos como el centro regional para
el turismo, el transporte y el comercio. Nuestra expectativa es
que la economia se mantenga fuerte en el mediano y largo
plazo. De hecho, EFG Hermes ha aumentado su prondstico de
crecimiento de EUA de un 4.7% a 5.4% tras el exitoso concurso
de Dubai por Expo 2020.

Gracias al buen clima de inversién en el pais, los flujos de
IED mantendran su tendencia al alza. Asimismo, tenemos
la conviccion de que EAU atraerda mucho mas IED como
consecuencia de contar con Dubai como anfitrién del Expo
2020. Una sesion especial de la conferencia sera dedicada a
este importante evento, el cual tiene enormes implicaciones no
s6lo para EAU sino para toda la region.

Este afo hemos introducido diversas novedades en el Congreso
Anual de Inversion, una de las cuales es el Reporte de Inversién
AIM, cuya primera edicion fue presentada con anterioridad por el
departamento de Inteligencia en IED del grupo Financial Times.
Esperamos que esta nueva publicacidn sirva para que todos los
participantes tengan un mejor entendimiento y conocimiento de
los mas recientes desarrollos en el panorama de inversiones a
nivel mundial.

Otra importante novedad es la Ronda Ministerial: Un foro
de alto nivel que reune ministros de diversos paises, lideres
empresariales, representantes de agencias multilaterales,
asi como a prestigiosos académicos de talla mundial. Un
debate de tan alto nivel indudablemente servira para aclarar el
rumbo a seguir. La participacion de Bertrand Piccard de Solar
Impulse, seguramente nos proveera de una mirada al futuro,
mostrandonos las posibles direcciones para el desarrollo de
soluciones sostenibles y ambientalmente viables, a través del
uso de energia solar.

Hemos elaborado un programa rico y variado con la participacion
diversos expertos de diferentes partes del mundo y de diversas
areas, lo cual contribuira a enriquecer las discusiones,
mostrandonos la forma de consolidar el crecimiento de nuestras
economias en un mundo ferozmente competitivo.

El Miniterio de Economia de EAU, como principal anfitrion del
evento les da la bienvenida a Dubai y les desea una placentera
y fructifera estadia en nuestro pais. Gracias. , ,

Ing. Sultan Bin Saeed Al Mansouri
Ministro de Economia, Emiratos Arabes Unidos
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Congreso Anual de Inversién es un evento de tres dias enfocado en la IED en mercados en
desarrollo, el cual incluye una Gran Ceremonia Inaugural, una Conferencia de Liderazgo,
una Ronda Ministerial, Presentaciones de Paises, Reuniones G2B Y B2B, un taller de
construccion de capacidad, una Exposicion, una Cena de Gala y una Ceremonia de
Premiacion.

AIM se constituye en un estimulador de la IED, en una incubadora de las economias
crecientes y en un amigo y socio de las naciones semi-industrializadas. El AIM le ofrece a
los desarrolladores inter-industriales una plataforma segura para exponer sus proyectos y
agendar reuniones B2B y G2B con inversionistas institucionales, corporativos o privados
en busca de oportunidades de inversion rentables y confiables.

AIM 2014, en cooperacion con un gran nimero de asociados académicos y de renombrados expertos a nivel mundial, ofrecié una
plataforma Unica con una rica variedad de eventos concebidos para la promocién del intercambio de experiencias, para la reunién
e interaccion de potenciales socios estratégicos, constituyéndose en un foro especializado en la difusién de informacion sobre
inversion y diversos temas relacionados con la misma.

m Proyectos por billones de US$ anunciados en el 2014 m 5 Asociados en conocimiento
m 1 Presidente 1 Primer Ministro Suplente y 56 Ministros/Vice- m 27 Patrocinadores y Asociados Corporativos
Ministros

m 115 Medios Asociados
m Espacio para la Exposicion: 8.000 m2.

m 75 Agencias de Promocién de la Inversion
m 11.356 Participantes

m Conferencia con mas de 100 expertos y especialistas en IED
m 469 Expositores

m 112 Paises

Récord de Asistencia y Participacion en el AIM 2014

Europa del Oeste 4%

Europa del Este 7%

Norteamérica 1% Asia 13%

Medio Oriente 62%
N 0,
Sudamérica 1% Atrica 12%

AIM 2014 Report
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Asistentes 2011-2014

Ministros Participantes, Paises y Expositores 2011 - 2014
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Representacion de los Sectores Industriales en el AIM 2014

E Multi-Industria

® Bancario y Financiero

& Energia y Medio Ambiente

“ Agencias de Promocioén de la Inversion
E |nmobiliario

E Ministros y Gobierno

B Agro-industria

B Zonas Francas

B Tourismo

n Www.aimcong ress.com
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El Congreso Anual de Inversion 2014 (AIM) ha
sido organizado por segundo afo consecutivo bajo
el patrocinio del Vice-Presidente y Primer Ministero
de los Emiratos Arabes Unidos y Gobernador de
Dubai, Su Alteza Jeque Mohammed bin Rashid
Al Maktoum. La gran inauguracion del evento fue
llevada a cabo por Su Alteza Jeque Mohammed
bin Rashid Al Maktoum en una ceremonia
organizada por el Ministro de Economia, el martes
8 de abril de 2014 en el Centro Internacional de
Exposiciones y Convenciones de Dubai.

Contamos con la asistencia de mas de 3,000
delegados. La Gran Ceremonia de Inauguracion
incluyo participantes de alto nivel asi como
representantes de las delegaciones de 112 paises,
un alto nimero de ejecutivos del sector privado ! L

.y repre§entantes de diversas Organizaciones 3;:\:: Ii(r‘:;dx(t)gal:’?iz:? Atﬂ);r?is?:)sgled;;lg?:st%;zaes Unidos y Gobernador de Dubai en la
internacionales como ITC, ITU, UNCTAD, UNIDO,  ceremonia de inauguracion del AiM 2014

FAO y WFP.

! ! Debo felicitar a los organizadores

de este Congreso Anual de
Inversion por el éxito de reunir
por cuarto afio consecutivo a tan
impresionante alineacion de oradores
internacionalmente reconocidos
y de miembros prominentes de la
comunidad de negocios a nivel mundial
en esta vibrante ciudad de Dubai.
Me han dicho que este Foro se ha
ganado rapidamente el reconocimiento
de evento obligado para quien esté
interesado en hacer negocios con el
Medio Oriente e incluso mds alla de
sus fronteras. Asi es que, jFelicitaciones
de nuevo!,

Hon. Tan Sri Muhyiddin Yassin
Primer Ministro (Suplente) de Malasia

Hon.Tan Sri MuhyiddinYassin
Primer Ministro (Suplente) de Malasia

Yegor Borisov Saeeda Shaker Pr'inlce Mohameq Bolkiah ‘ . 3
Presidente, Republica de Saja, Federacion Vice Alcaldesa, Ciudad de Tanger, Marruecos Ministro de relaciones exteriores y comercio, Brunéi

AIM 2014 Report m



LANZAMIENTO DEL REPORTE DE INVERSIONES DEL AlM

Angus Cushley
Director de Publicacion en Financial Times Ltd

La primera edicidn del ‘investment report, una nueva y valiosa fuente
de penetracion en la IED, fue lanzada en la inauguracion del Congreso
Anual de Inversion, constituyéndose en una guia de la conferencia y
en la base de sus deliberaciones, mostrando las ultimas tendencias en
Inversidn Extranjera Directa (IED), proyectos de inversién Greenfield,
asi como las implicaciones de las fusiones y adquisiciones en
mercados frontera y emergentes. De hecho, es esta la primera vez que
se reune informacion de diversas fuentes internacionales tales como
UNCTAD, FDI Intelligence y MergerMarkert, con el fin de proveer un
panorama comprehensivo de los diferentes tipos de inversion.

La primera edicién del AIM Investment Report ha sido preparada en
cooperacion con el departamento de inteligencia en IED del grupo
Financial Times, la organizacién de investigacion sobre IED mas
grande del mundo en el sector privado.

Elreporte fue presentado porAngus Cushley, Director de Publicaciones
del Financial Times Ltd, quien ha resaltado los siguientes puntos:

El Mercado global de IED, se esta recuperando después de varios
afos de haber mostrado un declive como consecuencia de la recesion
ocasionada por la crisis financiera. En el 2013, de conformidad con la
UNCTAD, el flujo official de IED crecié enun 11% yla IED en greenfield
aumento casi en 6% de acuerdo con los datos de inteligencia en IED
(fDi Intelligence ).

Mientras la recuperacion de las economias de occidente continue,
impulsando asi el crecimiento de la economia mundial y de la IED;
en tanto que los mercados emergentes se adapten a los ajustes
en EE.UU.; y mientras no haya mayores conflictos, se espera que
el Mercado de IED continde recuperandose, con un aumento en los
flujos de inversién del 10% anual en material de IED, y para el caso
de la IED greenfield, se espera un crecimiento del 8% al 10% anual
en los préximos cinco afnos.

Top 5 Countries for FDI Inflows in Asia & Pacific 2008-2012 (US$bn)
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Los mercados emergentes contindan ahondando su cuota de mercado.
En el 2013, la IED en greenfield en en los paises emergentes crecid
casi el doble que a nivel global. Como consecuencia de lo anterior, la
cuota de Mercado de los paises emergentes se incrementé en el 2013
hasta alcanzar casi los tres cuartos del Mercado global, su cuota en
los flujos de IED alcanzé el 61%, asimismo han atraido mas de la
mitad de las fusiones y adquisiciones inter-fronterizas del mencionado
afo. En términos de ubicacion de la IED, los mercados emergentes
son hoy por hoy los destinos principales.

Africa, EI Medio Oriente, Latinoamérica y el Caribe fueron los mejores
actores en el afio pasado. Africa fue la Unica region del mundo en
lograr crecimiento en todos los tipos de IED (greenfield, Flujos de
inversion y Fusiones y Adquisisciones) en el 2013. Mozambique fue
la principal Estrella, atrayendo un gran crecimiento en todos los tipos
de IED.

El Medio Oriente y Latinoamérica y el Caribe experimentaron un
fuerte crecimiento de la IED en greenfield, especificamente en in Iraq,
Jordania y México. México, en particular, continua beneficiandose
enormemente de su participacion en el NAFTA, reafirmando los
beneficios de los Tratados de Libre Comercio.

En Nicaragua y el Caribe, se lleva a cabo el canal Nicaragua, el cual
se ha constituido en el mayor proyecto de IED del mundo en el 2013,
con una inversion de $40 billones liderada por un inversionista de
Hong Kong. El atractivo del Caribe para la IED ha sido resaltado
en diversos estudios sobre inversién a gran escala realizados en el
2013 por IFC y Caribbean Export. En estos estudios mas de 500
empresas han sido entrevistadas, con el fin de entender su potencial
de inversion y las percepciones tanto de la region como de los paises
individualmente considerados. Fueron identificadas 150 companias
con intenciones actuales de inversion, lo cual muestra un muy fuerte
interés en la region y en los paises menos desarrollados como
Haiti. Las ventajas costeras, la oferta de mano de obra y el acceso
preferencial al mercado de EE.UU. son factores fundamentales.

Las empresas Asiaticas y otras compaiias latinoamericanas han
mostrado el mayor interés, lo cual refleja un amplio viraje en la IED
de los mercados emergentes, proviniendo la misma cada vez mas
desde Asia (Principalmente de la Gran China) y fortaleciéndose el
crecimiento de la inversidn inter-regional en las regiones de los
mercados emergentes. Sin embargo La inversion extranjera sigue
proviniendo principalmente de las economias desarrolladas.

Si bien es cierto que el mayor crecimiento en IED se ha dado en
los mercados emergentes de Asia y en la inversién intra-regional,
también lo es que las economias desarrolladas siguen siendo
la principal fuente de IED. Cerca de las 2/3 partes de la IED en
greenfield en los mercados emergentes en el 2013, proviene de las
economias desarrolladas. En la mayoria de los mercados emergentes
(especialmente en los paises de ingreso medio y en las mas grandes
economias) se espera que la mayor parte de la IED provenga de los
paises desarrollados. En el caso de las economias mas pequefas y
de los paises con menores ingresos se espera que la IED provenga
en su mayoria de Asia o0 sea intra-regional.

La IED Intra-regional en los mercados emergentes esta creciendo
cada vez mas y esta adquiriendo un papel cada vez mas significatico
como fuente de inversién. En el 2013, el fuerte crecimiento en la IED
proviene de los paises africanos y de Brasil, México y Colombia
en Latinoamérica. De esta misma manera, en el este de Europa la
IED de las compafias checas ha crecido rapidamente en el 2013,
especialmente en el caso de fusiones y adquisiciones.

Los procesos de Fusidon y Adquisicion desde los mercados
emergentes también han adquirido una mayor relevancia. Asia
Pacifica ha alcanzado una posicién dominante no sélo como principal
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Fuente de IED en greenfield sino también en el campo de las
fusiones y adquisiciones. El 2013 fue un afo record para las fusiones
y adquisiciones asiaticas en el extranjero, cuyo principal actor fue
China. Se espera que los procesos de fusién y adquisicion asiaticos,
especialmente desde China, se incrementen tanto en los mercados

emergentes como en las economias desarrolladas

Inbound M&A deal value (US$bn) in Asia & Pacific
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En el futuro, se espera que Africa y el Medio Oriente alcancen un
fuerte crecimiento en la entrada de IED de al menos el 10% anual en
los préximos cinco afos, mientras continda un crecimiento econémico
robusto en Africa y la IED en el Medio Oriente se recupera. Asia se
convertird en un importante inversor internacional, siendo probable
que supere a Norte-América como el mayor Inversor extranjero de

acuerdo con los flujos de IED.

Se espera que los EE.UU, Alemania, el Reino Unido, Japén y China
sean la mayor Fuente de IED en greenfield en los préximos 5 afios.
De acuerdo con los prondsticos, las fuentes de IED que mas rapido
creceran son China, Corea de Sur, Rusia, Taiwan, y Hong Kong —
todos mercados emergentes. Se espera que Norte- América participe
de una cuota del Mercado cada vez mayor, como conseduencia de
un crecimiento econoémico robusto y a la actual revolucion energética.

Las implicaciones son importantes, toda vez que en cuanto las
condiciones del Mercado mejoren hay cada vez mas oportunidades
para atraer IED. Se espera un crecimiento de un 50% en la IED hacia
los paises emergentes en los préximos cinco afos. El crecimiento
en la IED proveniente de China y del resto de Asia, asi como de los
demas mercados emergentes, es una tendencia muy positiva toda
vez que nos indica que la manufactura de bajo valor agregado tiene
la capacidad de diversificar la economia de los paises dependientes
de las materias primas hacia un modelo de desarrollo basado en la

exportacién de manufacturas.

No Obstante lo anterior, existen diversos riegos. En el caso de
los paises menos desarrollados la inversion en infraestructura es
necesaria para hacer posible el fortalecimiento del crecimiento en las
exportaciones con el fin de atraer IED. En el evento de los paises
productores de energia, la creciente autosuficiencia energética de
Norte-América puede tener un impacto negativo en la IED en el
sector energético y las cadenas de valor relacionadas, circunstancia
que deberia llevar la adopcién de nuevas politicas para diversificar la
estructura econédmica con base tanto en la atraccién de IED como en

el fortalecimiento y apoyo a la industria local.

En la medida en que los flujos de IED desde las economias
emergentes aumentan, los gobiernos deberan enfocarse en cémo
apoyar los procesos de inversion de sus empresas locales hacia el

exterior y en asegurar que dichas inversiones sean seguras.

En tanto que el Mercado de IED se recupera, los gobiernos de los
paises emergentes se veran incentivados a reconsiderar los objetivos
econdmicos en la atraccion de la |ED, cambiando necesariamente
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la perspectiva Unicamente enfocada en la inversion de capital para
enfocarse cada vez mas en la creacién de empleos y en la calidad
de la inversioén, asi como en un uso mas selectivo de los incentivos
financieros, para ser Aplicados Unicamente en el evento en que es
realmente requerido atraer la inversién. Esto puede generar una gran
cantidad de ingresos adicionales provenientes de los impuestos que
pueden ser utilizados para invertir en infraestructura y en el desarrollo
de su poblacién, puntos clave para alcanzar niveles sostenidos de
IED en el futuro.

!! Durante los pasados 15 anos, las
economias emergentes y los paises de
ingresos medios hanjugado un papel cada
vez mas importante en la conformacion
de los flujos de IED. La realidad actual de
la IED muestra la creciente importanciade

los paises en via de desarrollo, tanto
como paises receptors de IED como en
Su calidad de fuente significativa de la
misma. , ,

Arancha Gonzalez
Directora Ejecutiva International
Trade Centre (ITC)

AIM Investment Report 2014

AlM Investreant Report 2014
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La Conferencia AIM 2014 ha sido la ocasién perfecta para resaltar el atractivo de los mercados emergentes como
destinos de inversion, pues ofrecen oportunidades Unicas de crecimiento y altas tasas de retorno de la inversion.
En su calidad de plataforma especializada, el evento reunié un renombrado grupo de lideres de todos los rincones
del mundo, incluyendo responsables de la politica econémica, diversos ejecutivos senior, expertos de renombre
internacional e investigadores de centros de excelencia de todo el mundo.
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De izquierda a Derecha De izquierda a Derecha

Andreas Dressler, Director General Terrain, Germany Yasser Al-sharif, Director Ejecutivo z Miembro de la Junta, MANAFEA Com-
Majid Jafar, Director Ejecutivo,Crescent Petroleum, UAE pania Holding, Saudi Arabia

James Zhan, Director, Division de inversions y Empresa, Ginebra, UNCTAD Mahendra Siregar, Presidente de la Junta de Coordinacién de Inversion
Pius Muchiri, Director Ejecutivo, Centum Asset Managers Limited(parte del (BKPM), Indonesia

CentumGroup), Nairobi, Kenia Massimo Falcioni, Director Ejecutivo, Eurler-Hermes, Paises del Golfo, UAE.
Pumla Ncapayi, Suplente del Director General de Departmento de Comercio Adam Ereli, Vice-Presidente de Junta, Mercury, Washington DC, USA.

e Industrian, Pretoria, Sudafrica Miftah Ismael, Asistente Especial del Primer Ministro / Presidente de Junta
Frederick Lehmann,Presidente de la Junta Directiva y Director Ejecutivo de BOI to Dubai, UAE-Pakistan

Lehmann & Co., Portugal Ghassan Mustafa Bello, Presidente de Junta , Invest in Northern Nigeria Limited

Y. Al-Baba, Director Ejecutivo del Islamic Development Bank Group Business Andreas Dressler, Director General Terrain, Berlin, Alemania

Forum (THIQAH), Saudi Arabia

te Estoy muy agradecido por la oportunidad de ser parte de este fantastico
evento de tan gran escala y en el cual he tenido el placer de reencontrarme con
viejos amigos y de establecer nuevas amistades. He conocido, en efecto, colegas
realmente interesantes y he disfrutado enormemente de los paneles, los cuales han

congregado perspectivas interesantes y complementarias. Creo que esta mezcla
hace del AIM una conferencia unica. k)

Ana-TeresaT. Lehmann
Profesora Asociada de Economia, CEF-UP, FER,
Universidad de Porto, Portugal

La primera edicién del reporte de inversiones del AIM, nuestra nueva publicacion anual, ha sido lanzada detallando
las ultimas tendencias en los flujos de entrada y salida de IED, en inversiones greenfield y en el Mercado de fusiones
y adquicisiones, tanto globalmente como en los mercados frontera y emergentes. Con base en el tema general de la
conferencia, a saber, Asociaciones de Inversion para el Crecimiento Sostenible e Inclusivo en los Mercados Frontera
y Emergentes, un total de 16 plenarias y sesiones paralelas han permitido examiniar y discutir un sinnimero de temas
de las més amplia variedad, desde el desarrollo de un marco regulatorio internaciénal para la IED, el atractivo de los
mercados en via de desarrollo como destinos de inversién desde un punto de vista corporativo, hasta asociaciones
estratégicas para inversioén y nuevas empresas para la IED, tratando igualmente temas tan importantes como alianzas
estratégicas e inversiones greenfield versus fusiones y adquisiciones. Hemos adicionalmente debatido arduamente
temas como el manejo politico y econémico del riesgo, las mejores practicas, usos y costumbres en los procesos
de atraccién de la inversion por parte de los paises en via de desarrollo, resaltando y discutiendo algunos casos
selectos, promoviendo dichos mercados a través de diversas campanas en diferentes sectores, incluyendo diversas
asociaciones a nivel nacional, regional y global.

m www.aimcongress.com
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Diversas sesiones especiales han sido particularmente exitosas en mostrar una luz sobre las inversiones en sectores
especificos y selectos como agrigultura, turismos, infraestructura y logistica, energia y mineria, y servivios financieros.
Para efectos de hacer un seguimiento debifo a la exitosa postura de Dubai como anfitrién de Expo 2020, ha tenido
lugar una sesion especial acerca de las oportunidades de inversién existentes en los EAU y en la region, incluyendo
informacion sobre potenciales asociaciones. La existencia e un gran nimero de mega-proyectos haresaltado lainmensa
variedad de oportunidades de inversion. Por otro lado, en vista del importante rol que juega China anivel mundial,
tanto como una fuente significativa de recursos de inversion como beneficiario mismo de IED, se han dedicado
dos sesiones para ilustrar su nuevo model de crecimiento, de inversidn hacia un crecimiento basado en el consumo
interno, asi como las nuevas reglas para los flujos de salida y entrada de IED; asimismo se ha cubierto la inversion y
la cooperacién mundial China-Arabe

te Congreso Anual de Inversion 2014 nos ha servido como una oportunidad
para conocer potenciales socios clave y discutir posibles opciones de
colaboracion y un futuro trabajo conjunto. La conferencia nos ha mostrado
puntos devistainteresantesynoshaproveidodeexperienciasenriquecedoras.
ElI AIM 2014 ha proporcionado a sus participantes un major entendimeinto
de los temas clave en material de inversion y ha proveido un mas amplio
conocimiento sobre las dltimas tendencia en Inversion Extranjera Directa
(IED), su desarrollos y sus mejores practicas. Todos estamos expuestos a
una vasta revison por parte de diversos actores interesados en la comunidad
de inversion tanto al nivel nacional como internacional. Y

Ad Spijkers

Coordinador de la Sub-Oficina Regional, Gulf Cooperation
Council States and Yemen y

Representante ad interim en EAU

De izquierda a Derecha

De izquierda a Derecha

Douglas van den Berghe, Director Ejecutivo y Fundador de Investment
Consulting Associates (ICA), Amsterdam, Holanda

Louis T. Wells, Herbert F. Johnson Profesor de International Management
en Harvard Business School, Boston, EE.UU. Franz Obenhaus, Anterior
Director China — Knowles

Philip McCrum, Director Editorial, EMEA, Economist Corporate Network,
China

Anne MacColl, Director Ejecutivo, Scottish Development International
(SDI)

Henryka Bochniarz, Presidente, Polish Confederation Lewiatan, Polonia
Zahra Maafiri, Director General, Maroc Export, Maruecos

Joachim Arnold, Consultor Senior, PM & Partner Consulting GmbH
(PM&P), Frankfurt, Alemania

Martin Kaspar, Director de Desarrollo de Negocios, Frankische Industrial
Pipes, Alemania

Erwin Feldhaus, Director DACH & CEE, ProMéxico, México

David East, Director de Desarrollo de Negocios, fDi Intelligence, Financial
Times Ltd, Reino Unido

Adil Chikhi, Director General, AMDI, Marruecos

Carlos Alberto Lara Aguilar, Director de Inversiones , PRO ECUADOR,
Ecuador

Kai Hammerich, Presidente, KA Foreign Investment Corporation, Suecia

AIM 2014 Report
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Lunes, 7 de abril de 2014

14:00 - 17:00 Taller Ejecutivo de IED: Alcanzando la Excelencia en la Atraccién de Inversion

Douglas van den Berghe, Director Ejecutivo y Fundador, Investment Consulting Associates
(ICA)

Charles Krakoff, Asociado Senior en ICA; Asociado Directivo de Koios Associates LLC
David East, Director de Desarrollo de Negocios, fDi Intelligence

Dia uno - Martes, 8 de abril de 2014

Discurso de Bienvenida de Sultan bin Saeed Al Mansouri, Ministro de Economia de EAU
Discurso de Mukhisa Kituyi, Secretario General de UNCTAD

Discurso del Alcalde Mayor de Tanger, Reino de Marruecos, y Presentacion de Video de Tanger
Discurso de S.A.R. Principe Mohamad Bolkiah, Ministro de Comercio Exterior, Brunéi

10:25 - 10:40 Lanzamiento del AIM Annual FDI Repor

Presentacion del AIM FDI Report por Angus Cushley, Director de Publicaciones de fDi Intelligence de Financial
Times Ltd. La publicacion anual del Congreso Anual de Inversion sera lanzada, resaltando el tema general de
la conferencia, revelando las ultimas tendencias en IED y sus flujos a nivel global y regional, particulamente
en los mercados frontera y emergentes. Especial atencion sera dedicada a la competitividad de los mercados
que presentan un rapido crecimiento y en las oportunidades y retos que éstos tienen que afrontar en un mun-
do rapidamente cambiante e impredecible.

10:45 - 12:00 Ronda Ministerial

A la Ronda Ministerial seran invitados los Ministros a cargo de Inversiones, Comercio Exterior, Relaciones
Internacionales, Economia, Finanzas y Desarrollo, asi como lideres de negocios y altos directivos de insti-
tuciones internacionales. El foco de la discusion se centrara en el tema general de la conferencia, con el fin
de discutir y compartir diferentes puntos de vista y las diversas lecciones aprendidas, y de presentar la apre-
ciacién personal sobre como invertir en crecimiento y como encontrar soluciones sostenibles para generar
desarrollo en tiempos de incertidumbre politica y econémica.

Moderador: Karl Sauvant, Residente Senior, Centro de Inversion Internacional Sustentable Vale
Columbia Investment (VCC), Anteriormente Director de la Division de Inversion y
Empresa, Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

Panelistas:

= Sultan Al Mansouri, Ministro de Economia, EAU

= Yegor Borisov, Presidente de la Republica de Saja, Federacion Rusa

= Mustafa Osman Ismail, Ministro de Inversiones, Sudan

= Arancha Gonzélez, Directora Ejecutiva, International Trade Centre (ITC), Ginebra, Suiza

= Khaled Al-Aboodi, Director Ejecutivo, Islamic Corporation for the Development of the Private Sector (ICD)
= Louis T. Wells, Profesor de International Management en Harvard Business School

12:30 - 13:00 Gran Ceremonia Inaugural
13:00 - 13:15 Inauguracién de la Exposicién AIM 2014

m www.aimcongress.com
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13:15 - 14:30 Almuerzo y ‘Networking’ de Alto Nivel

14:30 - 15:45 Sesion Plenaria Uno: Evolucion de un Marco Regulatorio Internacional para IED, Nuevos Desarrollos e
Implicaciones para los Mercados Frontera y Emergentes.

El marco regulatorio nacional e internacional de la IED establece los parametros para las operaciones de
las empresas multinacionales. Los marcos regulatorios nacionales se estan tornando en marcos menos
acogedores de IED y los internacionlaes en menos protectores de dicho tipo de inversion. Esta Sesion analizara
los nuevos desarrollos regulatorios en los regimenes de IED y los tratados de inversion internacionales (P. Ej.
Tratados bilaterales de inversién), asi como un possible marco multilateral de inversién, y las implicaciones
de estos desarrollos en los mercados emergentes. Se prestara especial atencion al apoyo que los gobiernos
otorgan a las firmas que invierten en el extranjero y a las ultimas discusiones en materia de politica econémica
a este respecto. Igualmente se enfocara en las asociaciones de inversion en diversos sectores.

Moderador: Karl Sauvant, Residente Senior, Centro de Inversion Internacional Sustentable
Vale Columbia (VCC), Anteriormente Director de la Division de Inversién y Empresa,
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

Keynote speaker: Arancha Gonzalez, Directora Ejecutiva of the International Trade Centre (ITC),
Ginebra, Suiza

Panelistas:

= Ana Teresa T. Lehmann, Profesora Asociada de Economia, CEF.UP, FEP, Universidad de Porto,Portugal

= Khaled Al-Aboodi, Director Ejecutivo, the Islamic Corporation for the Development of the Private Sector (ICD)

= Sangkyom Kim, Director Suplente, Direccién de asuntos Financieros y Empresariales, OECD, Paris, France

= Mahendra Siregar, Presidente de la Junta Directiva, Junta de Coordinacién de Inversion (BKPM), Yakarta, Indonesia
= Fahad Al Gergawi, Director Ejecutivo, Dubai FDI,EAU

15: 45 - 17:00 Sesion Plenaria Dos: Mercados Frontera y Emergentes como Destino de Inversién, Una Opcién de Oro

Esta discusién se enfocara en el atractivo de los mercados frontera y emergentes como destinos de inversion,
resaltando las opciones de negocio altamente lucrativas en dichos mercados, asi como sus mercados
domeésticos en expansion y sus crecientes poblacion e igresos. Esta session examinara estas tendencias e
ilustrara sobre el retorno en la inversion en diferentes regiones y diferentes sectores y evaluara adicionalmente
los riesgos.

Orador Especial: Andreas Dressler, Director, Terrain, Germany

Orador Especial: Hamadoun Touré, Secretario General, Unién Internacional de Telecomunicaciones
(ITU), Ginebra, Suiza

Panelistas:

= Majid Jafar, Director Ejecutivo Crescent Petroleum

= James Zhan, Director, Division de Inversiones y Empresa, Ginebra, UNCTAD

= Pius Muchiri, Director Ejecutivo Centum Asset Managers Limited(parte de Centum Group), Nairobi, Kenya

= Pumla Ncapayi, Representante del Director General del Departamento de Comercio e Industria (DTI), Pretoria , Sudafrica
= Frederick Lehmann, Director ejecutivo y presidente de Junta Lehmann & Co., Portugal

= Ghassan Y. Al-Baba, Director Ejecutivo del Islamic Development Bank Group Business Forum (THIQAH)

AIM 2014 Report m
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17:00 - 18:15 Sesién Plenaria Tres: Asociaciones para la Inversion y Nuevas Formas de IED, Alianzas Estratégicas e In-
version versus Fusiones y Adquisiciénes.

La IED se lleva a cabo en diferentes formas en constante desarrollo. Esta sesidn resaltara las ventajas y
desventajas de algunas formas de IED y de los nuevos tipos de inversién. Algunos de los puntos a tratar in-
cluyen los beneficios de la Inversion Greenfield en nueva infraestructura o en expansion de la existente. Las
Inversiones Greenfield son el objetivo primordial de promocion de los paises receptors de inversion, toda vez
que generan, ademas de empleos, nueva capacidad de produccion, transferencia de tecnologia y know-how,
llevando a las economias a vincularse al mercdo global. Sin embargo, frecuentemente sucede que esto satura
la industria local. Las Fusiones y Adquisiciones se presentan mediante la tranferencia de activos de empresas
locales a empresas extranjeras, siendo el tipo primario de IED. ¢Cuales son los beneficios de las Fusiones
y Adquisiciones con respect a la IED en Greenfield, y cudles son las nuevas formas de IED, incluyendo las
asociaciones de inversion?

Moderador: Ruth McKee, Jefe de la Oficina de Dubai, MergerMarket, EAU

Orador Especial: Mukhisa Kituyi, Secretario General de UNCTAD, Suiza

Panelistas:

= AnaTeresaT. Lehmann, Profesora Asociada de Economia, CEF.UP, FEP, Universidad de Porto,Portugal
= Alexandre David de Sousa Costa, Scretario de Estado del Ministerio de Comercio de Angola

= Hassan Sohbi, Asociado, TaylorWessing, Frankfurt, Alemania

= Javed Malik, Enviado Especial del Primer Ministro de Pakistan

19:30 - 22:30 Cena de Gala y Premios ‘Investment’

Lugar: Armani Pavilion, Burj Khalifa

Dia Dos, Miércoles 9 de abril de 2014

09:00 - 10:00 Sesion Paralela Uno: IED en Agricultura Sostenible y Seguridad Alimentaria.

Moderador: Ad Spijkers, Coordinador de la Oficina Subregional, Gulf Cooperation Council
States and Yemen, y Representante ad-interim en EAU

Panelistas:

= Mahendra Siregar, Presidente de la Junta Directiva de BKPM, Yakarta, Indonesia
= Abdallah Alwardat, Director de Oficina WFP, Dubai

9:00 - 10:00 Sesién Paralela Dos: IED en Turismo en una Era de Mayor Asequibilidad y de Viajes de Bajo Costo

Moderador: Michael Charlton, Jefe Ejecutivo, MCC (Michael Charlton Consulting Limited)

Panelistas:

= |seeb Rehman, Director Ejecutivo Sherwoods International, EAU
= Aristomenis M. Syngros, Presidente de Junta, Invest in Greece
= Stefano Giovanelli, Director Ejecutivo de Toscana, Italy

m www.aimcongress.com
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9:00 - 10:00 Sesion ParalelaTres: IED en Infraestructura y Logistica, para Desbloquear los Mercados y Facilitar la Produc-

cién y el Comercio.

Moderador: Joachim Arnold, Consultor Senior PM&P, Frankfurt, Alemania

Panelistas:

= Clive Smith, Director de Proyectos, Logistics Hub, Walves Bay Corridor Group, Windhoek, Namibia

= Ema Sri Martini, Presidente Director, PT. Sarana Multi Infrastruktur (PERSERO), Indonesia

® Bernd J. Hoefer, Presidente de Junta y Director Ejecutivo, A9C Capital Business Consultants & Technology Advisors WLL
= Serhiy Kamyshev, Ministro Suplente del Gabinete de Ministros de Ucrania

= Ahmad Ben Harib, Gerente de Ventas Senior para Europa y las Américas, Jafza, EAU

10:00 - 11:15 Sesion Plenaria Cuatro: Invertir en Mercados Frontera y Emergentes: Desde el Punto de Vista de la Direccion

Este panel especial, organizado por Investment Consulting Associates (ICA), combina los pundos
de vista de los Ejecutivos Senior de firmas lideres en inversidon en mercados emegentes en diversas
industrias. ¢Cual es la experiencia de estas empresas al momento de dejar una huella en los
diferentes mercados? ¢Qué retos han afrontado, y como han manejado los riesgos asociados a su
inversion? ¢;Han trabajado junto con represntantes del Gobierno, y cual ha sido su experiencia?
¢Han jugado los incentivos un papel crucial o han sido otros los los factores clave? ;Cudles son
las oportunidades potenciales que observan para el mejoramiento del clima de inversion en los
mercados emergentes, y qué pueden hacer los gobiernos para facilitar este tipo de inversiones?
¢ Tomaria estos ejecutivos las mismas decisiones que tomaron afos atras?

Moderador: Douglas van den Berghe, Director Ejecutivo y Fundador de Investment Con-
sulting Associates (ICA), Amsterdam, Holanda

Orador Especial: Louis T. Wells, Herbert F. Johnson Profesor de Administraciéon Internaciona
Harvard Business School, Boston, USA

Panelistas:

= Franz Obenhaus, Anterior Director Ejecutivo China - Knowles

= Philip McCrum, Director Editorial, EMEA, Economist Corporate Network

= Anne MacColl, Director Ejecutivo, Scottish Development International (SDI)
= Aamir Rehman, Gerente, Fajr Capital Advisors, UAE

= Henryka Bochniarz, Presidente,Polish Confederation Lewiatan, Polonia

= Zahra Maafiri, Director General, Maroc Export, Marruecos

11:15 - 11:30 Pausa y ‘Networking’

11:30 - 12:45 Sesioén Plenaria Cinco: Expo 2020, Apertura de nuevas Oportunidades para Asociaciones Potenciales en EAU
y la Regién

Moderador: Michael Charlton, Jefe Ejecutivo, MCC (Michael Charlton Consulting Limited)

Panelistas:

= Mahmoud Al Bastaki, Director Ejecutivo Dubai Trade

= Khalifa Al Zaffin, Presidente Ejecutivo, Dubai Aviation City Corporation

= Khalid Al Malek, Director ejecutivo del Grupo, Dubai Properties Group

= Hind AlYouha, Director de Planeacion Estratégica y Desempeno, Ministerio de Economia

AIM 2014 Report n
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12:45 - 14:00 Almuerzo ‘Networking’

15:15 - 16:30 Sesién Paralela Cuatro: Un Mundo Chino-Arabe: Ambito de una Copperacion e Inversién Mejoradas en aso-
ciacion con CIPA, Ministerio de Comercio, China

Esta importante sesion paralela, organizada en colaboracion con la Agencia de Promocion de la Inversion
de China (CIPA, por sus siglas en inglés), se constituira en la ocasion perfecta para mostrar la saludable y
dinamica cooperacion econémica existene entre China y el mundo arabe en general y los EAU en particular.
Resaltara las oportunidades y el ambito para un mejoramiento en la cooperacion y el fomento de la inversion
y el comercio sobre la base del beneficio mutuo y de asociasciones gana-gana.

Moderador: LiYuanqing, Vice-Presidente, China International Communication Association

Discursos Especiales:

= Abdullah Al Saleh, Subsecretario, Ministerio de Economia, EAU

= Tang Weibin, Cénsul General de China

= Li Jianping, Vice Alcalde de Huzhou

= Xiao Liqun, Provincia Gansu

= Liu Linzhi, Presidente Ejecutivo World Greenism Trade and Promotion Association
= Chen Xi, Presidente, China Galaxy Investment Management Co.,Ltd

14:00 - 15:15 Sesion Plenaria Seis: Riesgos Politicos y Econémicos en un Mundo Interconectado

Esta sesién se enfocara en diversos riesgos politicos y econémicos asociados con la IED, con
algunos ejemplos concretos de los riesgos que los inversionistas estan afrontando actualmente.
Las cuestiones principales a ser aboradadas incluyen: La manera en que las empresas identifican y
analizan los riesgos politicos y econdmicos en el context de la IED, cémo manejan las empresas estos
riesgos en las diversas etapas del proceso de IED (toma de decisions, implementacion, direccion);
qué pueden hacer las Agencias de Promocion de la Inversion para ayudar a los inversionistas
extranjeros con el manejo de estos riesgos (P. Ej. provisién de informacion, entender y manejar
la percepcién del riesgo entre los inversionistas); De qué forma sirven las asociaciones para la
inversion para el manejo del riesgo,por ejemplo entre inversionistas extranjeros y socios locales;
Cuédles son las habilidaddes que las compainias tienen que fortalecer y/o construir para operar
exitosamente en el contexto del riesgo politico y econdmico.

El resultado de esta session sera un mayor entendimiento de como manejar los riesgos econémicos
y politicos en el contexto de la IED. Dicho entendimiento podra ayudar a los inversionistas a invertir
exitosamente en lugares con niveles altos de riesgo. La comunicacién entre los diferentes actores en
el campo de la IED, principalmete inversionistas y Gobierno receptor, se veria igualmente mejorada.

Moderador: Tim Rogrpans, Profesor Asistente College of Business, Universidad Zayed, Dubai,
Emiratos Arabes Unidos

Panelistas:

= Yasser Al-Sharif, Director Ejecutivo y Miembro de la Junta, MANAFEA Holding Company, Arabia Saudita

= Adam Ereli, Vicepresidente, Mercury,Washington DC, EE.UU.

= Mahendra Siregar, Presidente, Investment Coordinating Board (BKPM), Indonesia

= Massimo Falcioni, Director Ejecutivo, Eurler-Hermes, EAU Andreas Dressler, Director Terrain, Berlin, Alemania
= Mustafa Bello, Presidente, Invest in Northern Nigeria Limited

= Miftah Ismael, Asistente Especial del Primer Ministro/ Presidente Junta Dubai, EAU

E www.aimcongress.com
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15:15 - 15:30 Pausa y ‘Networking’

15:30 - 16:30 Sesioén Plenaria Siete: Mejores Practicas en el Proceso de Atraccion de la Inversién hacia Mercados Emergen-
tes, Casos Seleccionados

Esta sesién, Organizada por Terrain ilustrard sobre como las compafnias de los mercados
emergentes se han venido expandiendo hacia nuevas geografias incrementando su presencia
gobal. Las “Multilatinas” latinoamericanas, los inversionistas chinos y un creciente nimero de
de multinacionales del Centro y Este de Europa, del Sudeste Asiatico, del Medio Oriente y otras
regiones representan una cuota de la actividad mundial de IED cada vez mayor. Las Agencias de
Promocion de la Inversién de todo el mundo han reconocido el potencial de estas companias como
fuentes de inversion, lo cual ha llevado a su seguimiento cercano. Esta Sesién explorara las causas
de las expansion de estas empresas provenientes de los mercados emergentes para efectos de
determinar dénde y cémo invertir. La sesion también se enfocara en determinar lo que las Agencias
de Promocion de la Inversion necesitan para atraer Inversion desde los mercados emergentes,
y en determinar el enfoque para atraer compafias de esos mercados. Dentro de los panelistas
contaremos con ejecutivos de empresas de los mercados emergentes activos internacionalmente,
asi como con representantes de Diversas Agencias de Promocién de la Inversion con una trayectoria
exitosa en la atraccion de inversion de los mercados emergentes.

Moderador: Andreas Dressler, Managing Director Terrain Global, Berlin, Germany

Orador Especial: Carolina Arriagada Peters, Directora de Europa, Medio Oriente, Africa y Lati-
noamérica, London & Partners, Reino Unido

Panelists:

= Marek Kaptucha, Vicepresidente de la Junta Directiva, Grupo Azoty S.A., Polonia

= lan Gomes, Asociado, Director de Consejeria, KPMG ]

= Carlos Eduardo Sanchez Pavon, Director Regional para Europa, Medio Oriente y Africa, Proméxico, México
= Yasser Hatami, Fundadory Director, GulfTalent.com

= Marwan Al Serkal, Jefe Ejecutivo, Sharjah Investment & Development Authority (Shurooq)

16:30 - 17:45 Sesion Plenaria Ocho: Como comercializar los Mercados emergentes y Frontera para IED

Esta sesién plenaria, organizada por PM & Partner Marketing Consulting GmbH, examinara la
importancia del mercadeo a nivel de pais y como llevar a cabo exitosas campafas para atraer IED
en general y en sectores especificos. Seleccionaremos casos de estudio de diversos paises, tipos
de campanas y diferentes sectores, incluyendo asociaciones a nivel nacional, regional y global.

Moderator: Joachim Arnold, Senior Consultant, PM & Partner Consulting GmbH (PM&P),
Frankfurt, Germany

Orador Especial: Kai Hammerich, Presidente, KA Foreign Investment Corporation,
Anteriormente: Presidente y Director General de Invest in Sweden Agency
(ISA) y de World Association of Investment Promotion Agencies (WAIPA),
Vicepresidente Ejecutivo Saab- Scania AB

Panelistas:

= Carlos Alberto CL. Lara Aguilar, Director de Inversiones, PRO ECUADOR, Ecuador David East, Director de
= Desarrollo de Negocios, fDi Intelligence, Financial Times Ltd, UK Martin Kaspar, Director de Desarrollo de
= Negocios, Frankische Industrial Pipes

= Erwin Feldhaus, Director DACH & CEE, ProMéxico, México

= Adil Chikhi, Director General, AMDI, Marruecos
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09:00 - 10:00 Sesion Paralela Cinco: Nuevas Oportunidades de Inversion en los Sectores Energético y Minero

Moderador: Charles Krakoff, Asociado Senior, Investment Consulting Associates (ICA)

Panelistas:

= Robinder Singh, Director de Relacién con el Inversionista, Dana Gas PJSC, Sharjah, EUA
= Robert Peterman, Director Grupo Global de los NEgocios, Toronto, Canada

= Yousuf Bastaki, Vicepresidente Senior — Proyecto Mayor, Emirates Global Aluminium

= Pablo Fuentes-Cantillana, Director Desarrollo Global de los Negocios, Iberdrola, Spain

09:00 - 10:00

Sesién Paralela Seis: IED en Manufactura, Un Nuevo Panorama en las Redes de Produccion

Moderador: Mazdak Rafaty, Director Asociado, Ludwar International Consulting FZC, EAU

Panelistas:

= Chris Kirubi, Presidente, Haco Tiger Brands Limited, Nairobi, Kenia
= Andreas Paulicks, Director ,PM&P, Alemania

09:00 - 10:00 Sesién paralela Siete: Nuevos Desarrollos en Servicios Financieros

Panelistas:

Moderador: Adil Chikhi, Director General, AMDI, Marruecos

= Philip Boigner, Vicepresidente De Inversion en Tecnologia, Dubai, EAU

= Abdulsalam Albellooshi, Asesor Juridico, Abu Dhabi Securities Exchange, EAU
= Marios Tannousis, Oficial de Inversiones Senior, Cyprus Investment Authority, Chipre

= Fahima Bastaki, Vicepresident Senior, Director de Desarrollo de Negocios, Dubai Financial Market (DFM)

10:00 - 10:15 Pausa y ‘Networking’

AL L T
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lzquierda-Derecha:

Andreas Dressler, Director Terrain, Alemania; Carlos Eduardo Sanchez
Pavén, Director Regional para Europa, Medio Oriente y Africa, Proméxico,
Mexico; Carolina Arriagada Peters, Directora de Europa, Medio Oriente, Africa
y Latinoamérica, London & Partners, Reino Unido; lan Gomes, Asociado
Director de Consejeria, KPMG, EAU; Marwan Al Serkal, Director Ejecutivo at
Sharjah Investment & Development Authority (Shurooq),EAU; Yasser Hatami,
Fundador y Director, GulfTalent.com; EAU; Marek Kaptucha, VicePresidente
de la Junta Directiva Grupa Azoty S.A., Polonia

m www.aimcongress.com

lzquierda-Derecha:

Tim Rogmans, Profesor Asistente, College of Business, Universidad Zayed,
Dubai, EAU; Yasser Al-Sharif, Director Ejecutivo y Miembro de la Junta Manafea
Holding Company, Arabia Saudita; Mahendra Siregar, Presidente Investment
Coordinating Board (BKPM), Indonesia; Massimo Falcioni, Director Ejecutivo,
Eurler-Hermes, Paises del Golfo, EAU; Adam Ereli, Vicepresidente, Mercury,
Washington DC, EE.UU.; Miftah Ismail, Asistente especial del Primer Ministro/
Presidente BOI para Dubai, EAU; Mustafa Bello, Presidente,, Invest in Northern
Nigeria Limited; Andreas Dressler, Director Terrain, Alemania
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tt Como comentario general, quisiera decir que pienso que el AIM ha
mantenido un estandar de muy alta calidad. La mayoria de los participandes,
oradores, moderadores, panelistas, han sido realmente profesionales.
Igualmente pienso que la logistica del evento (transporte, eventos, etc.)
Funcionaron muy bien. 5y Kai Hammerich

Presidente, KA Foreign
Investment Corporation.

lzquierda-Derecha: Izquierda-Derecha:

Michael Charlton, Director Ejecutivo, MCC (Michael Charlton Consulting Louis T. Wells, Herbert F. Johnson Profesor de Administracion International,
Limited), Reino Unido; Li Qing, Profesora de Administracién, Secretario Harvard Business School, Boston- EE.UU.; Douglas van den Berghe, Director
General, Guangdong Research Institute for International Strategies (GRIIS), Ejecutivo y Fundador, Investment Consulting Associates (ICA), Amsterdam-
Guangdong University of Foreign Studies (GDUFS), China; Matthew Sumner, Holanda; Franz Obenhaus, Anteriormente Director Ejecutivo, Knowles, China;
Director, Asia, Invest in Hong Kong, China; Ann Yuan Yue, Directora General Philip McCrum, Editorial Director, EMEA, Economist Corporate Network,
Suplente, BOFTEC, Guangzhou, Provincia Guang- dong, China; Victor Z. EAU; Anne MacColl, Director Ejecutivo, Scottish Development International
Chen, Profesor Asistente De Negocios Internacionales, University of North (SDI); Henryka Bochniarz, Presidente Confederation Lewiatan, Polonia; Zahra
Carolina at Charlotte, EE.UU.; Nazha Aschenbrenner, Director, AIM Congress, Maafiri, Director General, Maroc Export, Marruecos

Asesora Senior Investment Promotion & Facilitation, Suiza; Li Zhiwei, Director,
Economic and Trade Promotion Bureau, Guangzhou, China; Kai Hammerich
Presidenet, KA Foreign Investment Corporation

10:15 - 12:00 Sesion Plenaria Nueve: Politicas de Inversion y Cooperation de China: Nuevas Perspectivas

Nuevo Modelo de Crecimiento de China: Desde la Inversion hasta un Modelo de Crecimiento basa-
do en el Consumo Interno. Nuevas Reglas de Juego para la Entrada y Salida de IED.

Moderator: Matthew Sumner, Director, Asia, Invest in Hong Kong, China

Orador Especial: AnnYuanYue, Directora General Suplente of BOFTEC, Guang-
zhou, Provincia de Guangdong, China

Panelistas:

= Li Qing, Profesora de Administracion, Secretario General, Guangdong Research Institute for International
Strategies(GRIIS), Guangdong University of Foreign Studies (GDUFS), China

= Victor Z. Chen, Profesor Asistente de Negocios Internacionales, University of North Carolina at Charlotte,
Coordinador, Vale Columbia Center on Sustainable International Investment, Un centro conjunto de Columbia Law
School y del Earth Institute at Columbia University, USA

= Michael Charlton, Director Ejecutivo, MCC (Michael Charlton Consulting Limited), UK

= Li Zhiwei, Director, Economic and Trade Promotion Bureau, Guangzhou, China

AIM 2014 Report E
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Abdallah Alwardat, Abdullah Al Saleh

Directorde Oficina def WFP, Subsecretario, Ministerio de
Dubai Economia, EAU
i
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Adam Ereli Adil Chikhi

Director General AMDI, Moroc-
co Matthew Sumner Director de
Asia foara MX Media Group

Vice-presidente
Mercury's Washington, D.C

Andreas Dressler
Director, Terrain Con-

AnaTeresaTavares-Lehmann
Profesora Asociada de Economia (Facultad

de Economia-Universidad de Porto, Portugal), sulting
Investigadora (CEF.UP-U.Porto), Directora
de Negocios Interacionales (Forto Business
School)

Anne MacColl
Directora de Operations
- Jefe Executiva, Scottish
Development International

Angus Cushley
Director de FPublicaciones,
Financial Times Ltd

Bernd J. Hoefer
Presidente y Director
Fecutivo, A9C Capital
Business Con- sultants &
Technology Advisors WILL

Bertrand Piccard
Iniciador, Presidente y
Pioto, Solar Impuise

m www.aimcong ress.com

Abdulsalam Albelooshi

Director de Inversiones, PRO
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Ad Spijkers
FAO Coordinador de la Oficina
Subregional, Gulf Cooperation
Council States and Yemen and
FAO Representante ad-interim
FAU

Asesor Juridico Abu Dhabi
Securtties Exchange

e o
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- |

Ahmad bin Harib
Director de Ventas Senior
para Europa y las Ameéri-

cas, Jatza, EAU

Alexandre David Costa
Secretario de Estado del Minis-
terio de Comercio de Angola

AnnYuanYue
Directora General Suplente
Bureau of Foreign Trade and
Fconomic Cooperation, Mu-
nicipalidad de Guangzhou

Andreas Paulicks
Asociado Senior, PM &
Partner (PMS&P)

g

Aristomenis M. Syngros
Presidente, Invest in Greece

Arancha Gonzalez
Directora Hecutiva, Inter-
national Trade Centre,
Suiza

Carlos Sanchez Pavon
Director Regional para
Europa, Medio Oriente y
Afiica, ProMeéxico

Carlos Lara Aguilar

FCUADOR, Ecuador
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ORADORES, MODERADORES Y PANELISTAS

Carolina Arriagada Peters Charles Krakoff Chris Kirubi Chen Xi

Directora de Europa, Medio Oriente, Asociado SenionICA; Presidente, de las Juntas Directibas de Capital Fresidente, China Galaxy
Africa Latinoamérica, London & Socio Director, Koios Mia"a Gr oup, Haco Tger Brar 7?’3 (K), Intermationel Investment Management
‘ ’ ‘ oo Imited. Smart Aopieations infeme .
Partners, Reino Unido Associles LLO House limited, Smart Applications International Co. Ltd

Ltd, Nairobi Bottlers y DHL Worldwice
Express Limited

Bl

Yy

Emma Sri Martini

/

Clive M. Smith David East

Douglas van den Berghe

Gerente de Proyectos, Logis-
fics Hub, Walves Bay Corridor
Group, Windhoek, Namibia

Director de Desarrolio de
Egocios, i Intelligence

Director Ejecutivo y Fundador,
Investment Consulting Associates
(ICA)

Presidente Directora, PT. Sarana
Multi Infrastruktur (PERSERO),
Indonesia

1

Franz Obenaus
Consultor set ups Industrial
in en el lgiano Oriente

Erwin Feldhaus Fahad Al Gergawi
Director de ProMeéxico para Director Hecutivo
Alemania, Europa Central y del Dubai FDI
Este, Incluyendo la Federacion
Rusa Turquia

Fahima Al Bastaki
Senior Vice Fresidente, Division de
Desarrolio Internacional de Nego-
cios, Dubal Financial Mearket

Frederick Lehmann
Presidente y Director Eecutivo,
Lehmann & Co., Portugal

Hassan Sohbi
Asociado, TaylorWessing,
Frankfurt, Alemania

GhassanY. Al-Baba HamadounTouré
Director Fecutivo, the Islamic Devel- Secretario General, International Tele-
opment Bank Group Business Forum communication Union, Suiza
(THIQAH)

Hind AlYouha
Directora de Planeacion Estratégica y
Desemperio, Ministerio de Economia
FAU

lan Gomes
Asociado, Director de Asesoria
y Mercado, KPMG in Lower Guif

Henryka Bochniarz
Directora, Polish Con-
federation Lewiatan

Iseeb Rehman
Director Hecuthvo Shenwoods
International, EAU

AIM 2014 Report
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James X. Zhan
Director de la Division
de Inversiones y Em-

presa, UNCTAD

Karl P. Sauvant

Miembro Senior, Vale Columbia
Center on Sustainable Interational

Investment (VCC)

Li Jianping
Vicealcalde de la
Ciudad de Huzhou

Javed Malik
Enviado Espeacial del Primer
Ministro dePaquistan

Khaled Al-Aboodi
Director Eecutivo of the Islamic
Development Corporation

Li Qing
Profesora de Administracion, Secretana
General, Guangdong Research Institute
for Intemational Strategies (GRIS),

Guangdong University of Foreign Studies

(GDUFS), China

Liu Linzhi
Presidente Hecutivo World
Greenism Trade and
Promotion Association

for g

)

Majid H. Jafar
Director Hecutivo,f Crescent
Petroleurn, La empresa privada
de Gas Y Petrdleo mas Antigua
ael MO, v Vicepresidente def the
Crescent Group

E www.aimcong ress.com

LouisT. Wells
Herbert F. Johnson Frofesor de
Admnistracion Interational,
Emeritus, Harvard Business School

Marek Kaptucha
VicePresidente de la Junta,
Grupa Azoty S.A

Joachim Arnold
ConsultorSenior, PM &
Partner (PM&P)

i W
ALY,
Khalid Al Malik
Director Eecutivo de

Grupo,Dubal Properties
Group

din

LiYuanqing
Vicepresidente, China
International
Communication Association

- X

Mahendra Siregar
Presidente of Investment
Coordinating Board Republic of
Indonesia (BKPM)

Marios Tannousis
Director Senior de Promocion de
la Inversion, Cyprus Investment
Promotion Agency (CIPA)

AIM
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Kai Hammerich
Presidente, KA Foreign Investment
Corporation

)

Khalifa AlZaffin

Presidente Hecuthvo

Dubai Aviation City
Corporation Dubai - EAU

Li Zhiwei
Director, Economic and
Trade Promotion Bureau,
Guangzhou, China

Mahmood Al Bastaki

Director Eecutivo of Dubai
Trade FZE

Martin G. Kaspar
Director de Desarrolio de
Negocios Internacionales,
Frankische Industrial Pipes

09
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ORADORES, MODERADORES Y PANELISTAS

1.

Marwan Al Serkal Massimo Falcioni Mazdak Rafaty Matthew Sumner
Director Eecutivo, Sharjah Director Ejecutivo, Eurler-Hermes, Director y Socio, Ludwar Director para Asia, MX
Investment & Development GCC Countries, UAE International Consulting Media Group

Authortty (Shurooq) F/C, UAE

Michael Charlton Miftah Ismail Mukhisa Kituyi Mustafa Bello
Director Hecutivo, Asistente Esoecial del Secretario General, Presidente, Invest-In-

MCC (Michae! Charlton Primer Ministro/ Presidente UNCTAD, Suiza Northem Ngenia LTD
Consuliing Limited) Junta para Dubai, EAU

i

Mustafa Osman Ismail Pablo Cantillana Philip Boigner Philip McCrum

Ministro, Ministeriodef Director de Desarrollo de los Negocios Vicepresident, Inversion en Director Editorial
Inversionest, Sudan (Gas), Iberdrola, Spain tecnologia, Dubai Sifcon Oasis EMEA, the Economist
Authortty Corporate Network

Pius Muchiri Mugo Pumla Ncapayi Robert Peterman Robinder Singh

Director Fecutivo Directora General Suplente, Director, Desarrolo Director de Relaciones
Centum Asset Managers Division de Comercio e Global de Negocios, con el Inversionista,
Limited, Nairobi, Kenya Inversion, Department of Toronto Stock Exchange Dana Gas PJSC,
Trade and Industry, Sucéfrica y TSX Venture Exchange Sharjah, UAE
TMX Group

Ruth McKee Sangkyom Kim Serhiy Kamyshev Stefano Giovannelli
Jete de la Oficina de Director Encergado, Dieccion de Ministro encargado, Director Hecutivo
Dubai, MergerMarket, Asuntos IRENCIEIS Y EMPIESanaiss, Gabinete de Ministros de Toscana, ltaly

FAU Ucrania

AIM 2014 Report E
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Sultan Al Mansouri Tang Weibin Tim Rogmans Victor Z. Chen
Ministro de Fconomia, EAU Consul General de China Profesor Asistente, College Profesor Asistente
of Business, Universidad International Business
Zayed, Dubal, Emiratos University of Carolina

Arabes Unidos

b

Yasser Al-Sharif Yasser Hatami Yegor Borisov Yousuf Abdulla Bastaki

CEO and Board Funaador y Director Presidente, Republica de VicePresidente Senior Proyecto
Member of Manafea Eecutivo, Guiflalentt Saja, Federacion Rusa Mayor, Emirates Global
Holding Company Aluminium

Xiao Liqun Zahra Maafiri
Director General del departamento de Directora Eecutiva of Mearoc Export
Comercio (Encargado) de la ciudad (Moroccan Centre For Export
de Xian, Provincia de Gansu Promotion)

4. Con el poder de las asociaciones, los gobiernos y la industria podemos
ayudar a proveer la infraestructura y los servicios que la gente necesita,
juntos podemos dar inicio a un circulo virtuoso de inversion, consumo,
retorno de la inversion, y mas inversion. 59

HamadounTouré
Secretario General, International Telecommunication Union (ITU)

www.aimcongress.com
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La Ronda Ministerial del AIM 2014 reunid a los respoonsables senior de la politica econémica de la Federation
Rusa, Sudan y los EAU, al Director Ejecutivo del la Corporacion Islamica para el Desarrollo del Sector Privado
(ICD por sus siglas en Inglés) y al Director del Centro Internacional de Comercio (ITC por sus siglas en Inglés),
Asi como a renombrados representantes académicos de la Escuela de Negocios de Harvard y el Centro de In-
version Internacional Sostenible de Vale Columbia.

Esta reunién fue el foco de una discusién de alto nivel sobre el tema general de la conferencia y sobre cémo

invertir en el crecimiento y como encontrar soluciones sostenibles para generar un posterior desarrollo en ti-
empos de incertidumbre politica, social y econémica.
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Izquierda-Derecha

Karl Sauvant,Miembro residente Senior, Vale Columbia Center on Sustainable International Investment (VCC), Anteriormente Director de la
Division de Inversiones y Empresa, UNCTAD; Sultan Al Mansouri, Ministro de Economia, EAU; Yegor Borisov, Presidente de la Republica de
Saja, Federacion Rusa; Mustafa Osman Ismail, Ministro de Inversiones, Sudan; Arancha Gonzalez, Directora Ejecutiva International Trade
Centre (ITC), Ginebra, Suiza; Louis T. Wells, the Herbert F. Johnson Profesor de Administracién International,Harvard Business School; Khaled
Al- Aboodi, Director Ejecutivo, Islamic Corporation for the Development of the Private Sector (ICD)

PARTICIPANTES DE LA RONDA MINISTERIAL AIM

Ministross de Inversion,

Comercio Exterior, Rel-

, . Cabezas de Agencias
aciones Exteriores, Lideres Empresariales

1€S & Multilaterales
Economia, Finanzas y De-

sarrollo

AIM 2014 Report n
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La Cena de Gala fue organizada en el Hotel Armani-Burj Khalifa en la noche del 8 de april de 2014, con una participacién de mas
de 1,000 delegados de diferentes paises.
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Los Asistentes de un variado programa de entretenimiento cultural con diversos grupos
musicales.

j.». S S
Artistas Culturales, EAU Artistas Culturales, EAU Saung Angklung Udjo, Indonesia

Ayaskhan Group, Republica
de Saja (Yakutia)

Socios y Patrocinadores recibieron premios por parte del AIM 2014 como muestra de nues-
tro aprecio por su valioso apoyo.

— = b
Izquierda-Derecha: Izquierda-Derecha:
Dawood Al Shezawi, Presidente, Comité Organizador AIM; Yegor Borisov, Dawood Al Shezawi, Presidente, Comité Organizador AIM; Hussain ajwani,
Presidente, Federacion Rusa, Republica de Saja; Sultan Al Mansouri, Ministro Presidente Damac Properties; Sultan Al Mansouri, Ministro de Economia,
de Economia, EAU; Abdul Rahman Saif Al Ghurair, Presidente de la Camara EAU; Abdul Rahman Saif Al Ghurair, Presidente de la Camara de Comercio
de Comercio e Industria. e Industria.

E www.aimcongress.com
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idea. Innovaciones un Viejo habito que
tenemos que dejar atrds, que tiramos por
la borda, como el balasto en un globo para
ayudarnos a subir mds alto. El Espiritu pionero
es lo que necesitamos hoy.

Cuando comencé con el Proyecto de volar al
rededor del muno en un Avion impulsado con
energia solar, sin una gota de gasolina, todos
los especialistas me dijeron que era imposible.
Por esto mi colega y yo tuvimos que trabajar
sin especialistas. Tuvimos que construir
nuestro aeroplano en un astillero. Todos
teniamos nuestros socios fuera del mundo
de la aviacion y ellos sabian cuan importante
era pensar por fuera de los estandares, actuar
por fuera de lo habitual. Creo que esto es
lo que todos necesitan haceren materia de
inversiones, economia y politica.

El martes 8 de abril de 2014 en la Cena de Gala tuvimos el
honor de presenciar un discurso inspirational dado por Bertrand
Piccard, Initiador, Presidente y Piloto de Solar Impulse.

Vivimos en un mundo cada dia mas
interesante pero también cada dia menos
confiable en términos de prediccion,
predeterminacion, Inversiones, economia. La
reciente crisis ha dejado en claro que pequenos
errores cometidos por unas cuantas personas
pueden tener un impacto en el mundo entero

En términos del futuro, mucha gente tiene
miedo y se encuentra encerrada en sus
propios habitos, queriendo mantener sus
certezas, quieren hacer siempre mas de lo
mismo, le tienen miedo a lo impredecible y en
este sentido dan un mensaje equivocado, pues
dan el mensaje de que la vida es peligrosa. La
vida no es peligrosa, es interesante si se tiene
un espiritu pionero y si te apasiona la aventura.
Hay un concepto muy equivocado sobre la
aventura. Mucha gente considera la Aventura
algo ariesgado y espectacular. No, yo creo que
la Aventura es algo extraordinario, algo que nos
aleja de nuestros habitos, que nos lleva lejos
de lo que sabemos, lejos de los que estamos
acostumbrados y de lo que pensamos.

Eso es lo que necesitamos hoy. Cuando
hablamos de innovacion, algunas veces
creemos erroneamente que la innovacion es
una nueva idea que tenemos que implementar.
No, innovaciénn no es una nueva

Es por eso que me siento en casa siempre que
vengo a los Emiratos Arabes Unidos, porque
la vision del Jeque Zayed 40 anos atras,
hizo lo que nosotros estamos haciendo hoy:
plantando milliones de drboles, encontrando
agua para ello y haciendo de este hermoso
lugar una realidad. Muchos lugares en el
mundo tiene miedo al cambio. Aqui no hay
miedo al cambio.

Primer vuelo de impulse solar 2. ©

Volar al rededor del mundo en un aeroplano
impulsado con energia solar, es también el
tipo de espiritu que impulsa a todo mi equipo

Les deseo un gran espiritu pionero para
desempenarse y ser exitosos en el futuro.

Muchas Gracias. , ,

AIM 2014 Report
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Por segundo afo consecutivo, el Congreso Anual de Inversién (AIM) ha entregado los premios ‘investment’ a los
mejores proyectos de IED en diferentes regiones del mundo, como reconocimiento a los logros de los paises ganadores
en la atraccién exitosa de proyectos de inversién de gran envergadura, contribuyendo al crecimiento econémico y al
desarrollo de sus economias.

Un folleto especial con el contenido de esta entrega ha sido producido y entregado a todos los participantes. Hemos

realizado un gran esfuerzo para comunicar e infromar a los paises ganadores y para invitar a todas las Agencias de
Promocion de la Inversion al Congreso Anual de Inversion (AIM) para efectos de recibir sus premios.

Jurado

Ex-Presidente KA Foreign Investment Corporation, Ex-Presidente y Ex-Director General, Invest in Sweden Agency
(ISA), y World Association of Investment Promotion Agencies (WAIPA), Ex-Vicepresidente Ejecutivo Saab-Scania
AB

Henry Loewendahl

Director Ejecutivo WAVTEQ

Mark O’Connell

Fundador y Director Ejecutivo, OCO Global y Miembro de la Junta de IEDC

Nazha Aschenbrenner

Directora, AIM Congress, Asesora Senior, Investment Promotion & Facilitation

Sergey Filippov

Director Asociado, the Lisbon Council asbl

Criterios de Evaluacion

= Tamafo de la Inversién (monto invertido)

® Escala de Creacién de Empleos (numero de empleos directos creados)

m Efectos de la Balanza commercial (porcentaje de exportaciones, volumen de importaciones sustituidas)
m Vinculos locales (volumen fuentes locales, No. de proveerdores locales, otros compromisos locales)

m Transferencia de Conocimiento (inversién en Investigacion y Desarrollo, entrenamiento y educacion)

Beneficios para los ganadores

m Estand para la Exposicién: 9 m?2
m Registro Gratis a la Conferencia para la Delegacién Oficial del Gobierno

m Acceso Gratis a todos los eventos de AIM para toda delegacion

m www.aimcongress.com
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Medio Oriente y Norte de Africa

?Inwar i HH.'HE:&.[-].

El premio fue recibido por Adil Chikhi, Director General
AMDI, Marruecos.
L

El ganador es Invest in Morocco con una impresionante
iversion hecha por Bombardier Aerospace Canada
para la fabricacion de components estructurales para
controladores de vuelos de los Learjet 70 y 75 y de los

aviones comerciales CRJ, por un valor de 250 milliones
de ddlares Americanos, creando 850 empleos directos
and 2500 indirectos, El producto sera enteramente
exportado, principalmente a Europa.

By

7

El premio fue recibido por Hatem Essoussi, Director,
Foreign Investment Promotion Agency (FIPA), Tunisia.
L I

El finalista, por ser el Segundo major proyecto de
iversién es FIPA de Tunisia, inversion realizada por
BMT11-BIC Francia para una planta manufacturera de
instrumentos de escritura, cuya produccién sera 100%
exportada. El valor de la iversién es de 15 milliones
de dodlares Americanos, llevando a la creacion de 60
empleos inicialmente y 600 hasta el 2017.

Sub-Saharan Africa

Na :.:'.“..‘3_.-.:1

IHRFERTEENT CHAmTEE

Ganador

El premio fue recibido por Tjekero Tweya Tweya the Ministro

(Encargado) de comercio e Industria, Namibia.
T -

El ganador es Investment Promotion Centre, Namibia por
una importante inversion hecha por B2Gold corp de Canada
para la mineria y extraccion de oro, por un valor de 244
milliones de US ddlares americanos, con una produccion y

exportacion de 141.000 onzas de oro por ano. La inversion
creara 600 Empleos.

Finalista

El premio sera recibido por Pumla Ncapayi Director General (Encargado)

del Departamento de Comercio e Industria, Pretoria , Sudafrica.
1§

El Finalista en Africa sub-Sahariana es el DTI (por sus
siglas en Inglés) Sudafrica por un impresionante Proyecto
de Procter & Gamble para la construccion de una unidad
de produccion de multi-categoria, la cual manufacturara
diversos productos para ser Comercializados en los
mercados del Sur y Este de Africa. La inversion tendra un
valor de 173 milliones de ddlares y creara 500 Empleos
directos 2500 indirectos.

AIM 2014 Report E
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Europa del Este, CEl & Turquia

INVEST
INCROATIA

Ganador

—
-
ekt

El premio fue recibido por Zdenko Lucic Asistente del Director de
Inversiones, Agency for Investments and Competitiveness, Croacia.
T SR o

El Ganador es la Agencia para Inversiones y Competitividad
de Croacia por una impactante inversion hecha por PLIVA
CROATIA LTD, miembro de TEVA Pharmaceutical Industries,
Croacia/lsrael. El valor de la inversion total es de 225
milliones de ddlares, de los cuales 13 milliones se invertiran
en la expansién de la planta en 2014. 98 se crearon en el
2013 de un total de 300 empleos.

El premio fue recibido por Bojan Pajtic, Presidente del gobierno de la
Provincia Auténoma de Vojvodina, Serbia.
T IEET—— i

El finalista es Vojvodina Investment Promotion, Serbia
por una inversion de Grundfos, Dinamarca para la
produccion de bombas de circulacidon para sistemas
de prueba domeésticos, y para el bombeo de aguas
residuales domésticas. El valor de la inversion es de
40 milliones de dolares y creara 370 empleos a partir
del 2014.

Asia

el Bt

El premio fue recibido por Diliber Abulimit, Director del

Departmentode Recursos y Energia, CIPA, Ministrerio de Comercio
T

El ganador es Beijing Investment Promotion Bureau,
China Por la gran Inversién de Daimler Ag, Alemania en
una nueva planta. El valor es de 552 million de ddlares,

y producira tres tipos de Mercedes-Benz, con una
capacidad anual inicial de 300.000 unidades.

E www.aimcongress.com

El premio fue recibido por Mahendra Siregar, Presidente de BKPM
Jakarta, Indonesia

T T . '
El finalista en Asia es BKPM Indonesia por una
inversién de Volkswagen Ag, Alemania en una
nueva planta ensambladora por un valor de 267,82

milliones de ddlares creando 2894 empleos.
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América Central y el Caribe

PR Nicaragua

Ganador

El ganador es Pro Nicaragua por la impresionante
iversion de Draexlmaier de Alemania en una planta de
producciéon de auto-partes por un valor de 20 millones

de dolares, la cual creara 900 empleos directos
2700 indirectos.La produccion sera exportada en su
totalidad, para un valor de exportaciones total de 30
millones de délares en el 2013.

PRO MEXICO

Finalista

El finalista es Pro Mexico por el proyecto de inversion
de Nestle Suiza para la produccioén de alimentos para
mascotas de la marca Purina por un valor de 200

millones de dodlares, con la creacion de 300 empleos
directos 800 indirectos. Aproximadamente, el40 % fr
la produccion sera exportada

América del Sur

SAO PAULO INVESTMENTS

Ganador

El ganador es Invest Sao Paulo de Brasil Por la inversion
de Honda Japén en una nueva planta de produccion de
automobiles por un valor de 512 millones de ddlares,
incluyendo centros de investigacion y desarrollo
dentro de la planta. La inversion creara 2000 empleos.

Finalista

El finalista en América del Sur es Pro Ecuador por
la inversion de Holcim de Suiza para la produccion
de components de clinker usado para la produccién
de cemento. La inversién tiene un valor de 300
millones de délares, y creara 2000 empleos directos
2000 indirectos.

El premio fue recibido por Hussam Hassan the Director de la Oficina
commercial Y por Carlos Alberto Lara Aguilar Director de Inversiones
FS de PRO ECUADOR, EAU.

. o R

AIM 2014 Report
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Las Presentaciones de Paises en el AIM han destacado propuestas reconocidas gubernamentalmente, provenientes de
diversos actores del Mercado y basadas en hechos reales y cifras financieras de proyectos tanto presentes como furutos. Las
presentaciones de Paises en el AIM 2014 le otorgaron a la audiencia oportunidades ilimitadas y la posibilidad de establecer
solidos lazos dentro de un ambiente dedicado a la estimulacién de la inversidn y la financiacén de proyectos, asi como a la
creacion de asociaciones sostenibles para la inversion y los negocios.

El tema para las Presentaciones de Paises fue “Oportunidades y condiciones para la inversion enfocada en el desarrollo
sostenible”. Cada Presentacion tuvo una duracién de 40 minutos por sesion y fue llevada a cabo en auditorios especialmente
designados al efecto en el Area de Exposiciones del AIM.

8 de abril de 2014

15:00 - 16:15

15:15 - 16:15 E Sarawak, Malaysia
.l

Tatarstan Investment Forum, Republica de Tatarstan, Federacion Rusa

16:15 - 17:45 Ciudad de Huzhou, Republica Popular de China

9 de abril de 2014

10:15 - 12:30 : Indonesia Investment Forum, Republica de Indonesia
10:15 - 11:15 - Ciudad de Tanger, Reino de Marruecos
10:15 - 11:15 % Republica de Sudéafrica
|
14:00 - 15:00 ’ Provincia de Davao, Republica de las Filipinas
14:00 - 15:00 I L: Republica Islamica de Paquistan
14:00 - 15:00 n Republica de Saja (Yakutia), Federacién Rusa
15:15 - 16:15 'ﬁﬂ..-"" Republic of Namibia

15:15 - 16:15 Republica de la India
10 de Abril de 2014

10:15 - 11:15 Republica de Chipre

Presentacion de Pais, Republica de Saja (Yakutia), Federacion Rusa Presentacion de Pais, Namibia

m www.aimcongress.com
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Logrando Excelencia en Atraccion de Inversionistas

¢ ComoDiferenciarseenlaEconomia
Regional Actual?

La crisis financiera global llevo a un declive sustancial en los
niveles de inversidn extranjera directa, inclusive en Asia, en los
pasados afos. Algunos prospectos de crecimiento renovado
en los niveles de IED para el futuro cercano, muestran nuevos
signos de mejoria. Sin Embargo, algunos inversionistas todavia
tienen dudas al momento de decidir invertir en algunos mercados
emergentes y frontera. Este taller pretende ilustrar sobre los
ultimos desarrollos en los fujos de IED a nivel global, y mas
especificamente en los mercados emergentes, resaltando las
mejores practicas en el mercadeo de los destinos de inversion y
las estrategias de las empresas internacionales y sus procesos
de seleccion.

Contamos con la asistencia de profesionales en la promocion de
la Inversidon de doce paises, incluyendo Benin, Burkina Faso,
Chipre, Djibouti, Republica Democratica del Congo, Francia,
Marruecos, Namibia, Nigeria, Federacion Rusa, Emiratos Arabes
Unidos y el Reino Unido. El taller brindé a los participantes la
oportunidad de conocer el papel que juegan los incentivos en
las decisiones corporativas de ubicacion de la inversiéon y como
manejar dichos incentivos

Participantes

Douglas van den Charles Krakoff David East
Berghe Asociado Senior ICA, Director de
Director Hecutivo y Asociado DirectivoKoios Desarrollo de
Fundador Investment Associates LLC Negocios
Consulting Associates
(ICA)
TEMAS ATRATAR

® Tendencias Globales de Inversion

= Como promocionar exitosamente su destino
de inversiéon y cémo relacionarse con los
inversionistas corporativos

|
Papel de los Incentivos en la toma de
decisiones corporativas al escoger destino
de inversién

AIM 2014 Report E



EXPO 2020

CONECTANDO MENTES,
CREANDO EL FUTURO...

Representando el comienzo del jubileo de oro de los Emiratos Arabes
Unidos de 2021, Se desarrollara en un contexto nacional de celebracion,
esperanza y optimismo.

Para construir un futuro con una fuerte identidad nacional, gran
confianza, responsabilidad compartida, familias estables y una
comunidad intimamente interconectada que reafirme los enraizados y
moderados valores arabes e islamicos.

Mas alla del claro cielo del desierto, Dubai Expo 2020 Honrara las
tradiciones del pasadé y sera un pilar para el futuro.

m www.aimcong ress.com
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Abriendo nuevas Oportunidades para asociaciones potenciales

en EAU y en la Region

)
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Investment Partner=**1s for Si
A in = rand E

Michael Charlton, Director Ejecutivo, MCC (Michael Charlton Consulting Limited); Hind AlYouha, Directora de
planeacion estratégica y desempeno, Ministrerio de Economia; Khalifa Al Zaffin, Presidente Ejecutivo of Dubai Aviation
City Corporation; Mahmoud Al Bastaki, Director Ejecutivo Dubai Trade; Khalid Al Malek, Director Ejecutivo del Grupo,
Dubai Properties Group

EXPO 2020 guw5S|
daniolliyyoll Loyl
DUBAI, UNITED ARAB EMIRATES

Una sesién plenaria especial ha sido organizada para efectos
de compartir con los participantes del AIM toda la informacion
relativa al ambicioso programa desarrollado en el context
de Expo 2020,
de asociaciones, la creacién de empleos y la oportunidad

cuyos objetivos se centran en la promocién

de generar ingresos, asi como de mejorar la sostenibilidad
ambiental y facilitar la diversificacién de la economia y su
crecimiento. Se esperan al rededor de 17 Millones visitantes
internationalesde 182 paises en Dubai y un gasto total del

anfitrién cercano a los 23 billones AED.

Un programa de asistencia por el monto de 750 Millones de AED
ha sido aprovado para apoyar a naciones en via de desarrollo
en su asistencia al Expo 2020 cubriendo todos sus costos de
participacion para asegurar una fuerte asistencia al evento. Un
Fondo asociado con 500 Millones de AED para la innovaciéon ha
sido creado para apoyar proyectos que incentiven el progreso
en la comunidad o que provean soluciones duraderas en las
areas de mobilidad, sostenibilidad y oportunidad. Expo 2020
facilitara la diversificacion econémica a través del desarrollo de
infraestrucura fisica y social, centros de innovacién, proyectos
de asociacién para el desarrollo del Mercado inmobiliario al
rededor del Expo Site y del Dubai World Central, asi como a
través del desarrollo de otros sectores industrilaes como el
cementero, materiales de construccién (yeso, revestimiento,
barras de refuerzo, marcos de ventana.), productos eléctricos,
etc. De igual manera, a través del desarrollo de otros sectores
productivos y de servicios como comercio, transporte y logistica
y servicios empresariales.

AIM 2014 Report n
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Khalifa Al Zaffin Mahmood Al Bastaki Khalid Al Malek
Presidente Ejecutivo Director Ejecutivo Director Ejecutivo de | Grupo
Dubai Aviation City Corporation Dubai Trade Dubai Properties Group

te Exposiciones Mundiales, Juegos Olimpicos y otros mega-
eventos han demostrado ser importantes fuerzas que modelan el
desarrollo de las ciudades y los paises estrechamente conectadas
con los objetivos de sostenibilidad ambiental, economica y social
de una nacion ,, Reem Ebrahim Al Hashimy

Ministro de Estado EAU ,Miembro de Junta def Dubai Cares, Emirates
Competitiveness Council and National Bureau of Statistics

[ |
m

€% i L (S
Oportunidad Sostenibilidad
m Sistemas Inteligentes » Nuevos caminos m Fuentes duraderas de
para Logistica y hacia el desarrollo Energia y Agua
Transporte economico
m Promover un mayor
m Mejorar la movilidad m Promover el espiritu acceso al Agua y
le presonas y bienes. empresarial e energia
intelectual

m Promover un mayor
acceso al Agua y
energia

www.aimcongress.com
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Mundo Chino-Arabe: Ambito para una Mejor Cooperacién e Inversiéon en Asociacion con
CIPA, Ministerio de Comercio, China

! ! Los Emiratos Arabes se enorgullecen de
organizar, desde la concepcion del AIM, sobre la
inversion y cooperacion entre China y el mundo
Arabe. Este es el testimonio de la importancia
que le otorgamos a a la saludable y creciente
relacion entre China y EAU y la Region. Nos

complace observar que el ndmero de provincias
chinas ha ido aumentando ario tras ano.
Esperamos fortalecer nuestra colaboracion en
inversion y comercio para el beneficio mutuo de
nuestros paises. , ,

Izquierda-Derecha:

Abdullah Al Saleh, Subsecretario, Ministerio de Economia, EAU
Li Yuanqging, Vice-Presidente, China International Communication Association
Tang Weibin, Cénsul General de China

Abdullah Al Saleh
Subsecretario, Ministerio de Economia, EAU

Politicas de Inversion y Cooperacion de China: Nuevas Perspectivas

!! China se ha convertido en tercer mayor
contribuidor de IED en el mundo, Con una inversion
extranjera diversificada en formas de inversion
greenfield, fusiones y adquisiciones, e inversion
de capital. Igual importancia debe otorgarse a la
IED y a la SIE para efectos de lograr un desarrollo
balanceado, que conduzca a un mejoramiento

de la economia Global y a un posicionamiento
de China como conductor internacional de
cooperacion en los negocios y de cooperacion
economica extranjera , ,

AnnYuanYue
Deputy Director General, Guangzhou BOFTEC,
People’s Republic of China

AnnYuanYue, Directora General Encargada BOFTEC,
Guangzhou, Provincia de Guangdong, China

Li Zhiwei, Director, Economic and Trade Promotion Bureau,
Guangzhou, China

Michael Charlton, Director Ejecutivo, MCC (Michael
CharltonConsulting Limited), Reino Unido

VictorZ.Chen, Profesor Asistente de Negocios
INternacionales, University of North Carolina at Charlotte,
Miembro y Coordinador Global de EMGP, Vale Columbia
Center on Sustainable International Investment, EE.UU.

Li Qing, Profesora de Administracién, Secretaria
General, Guangdong Research Institute for International
Strategies(GRIIS), Guangdong University of Foreign Studies
(GDUFS), China

China Delegation

AIM 2014 Report
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Sultan Nikolai G. Snopkov Ministro, Ministrerio de Economia Republica de
Bielorusia y Sultan Bin Saeed Al Mansouri, Ministro de Economia de EAU

AIM~
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Ministros de Malasia y Paquistan

LT ey ST T

El Congreso Anual de Inversion introdujo exitosamente una plataforma electrénica que le ha traido beneficios
especiales a los participandes y que les ha permitido conocer de antemano las presonas y companias
participantes del AIM 2014. Esta aplicacion ha sido habililtada y puesta a la disposicién de todos los delegados
registrados quienes a través de ella se han podido comunicar entre si y arreglar reuniones con anterioridad.

DIGNATARIOS EXTRANJEROS EN EL AIM 2014

S.E. Alexandre David de Sousa Costa
Secretario de Estado Ministerio de Comercio
Republica of Angola

S.E. Tofail Ahmed
Ministerio, Ministerio de Comercio
Bangladesh

S.E. Nikolai G. Snopkov Ministro, Ministrerio de Economia
Republica de Bielorusia

S.A.R. Principe Mohamed Bolkiah
Ministro, Ministerio de Comercio Exterior
Brunéi

S.E. Pongo Bulondo
Ministro Provincial Mines, Gobierno Provincial
Republica Democratica del Congo

S.E. Gabriel Tchango

Ministro, Ministerio de Pequefias y Medianas Empresas,Artesanias y
Comercio

Republica de Gabén

S.E. Jean-Michel Abimbola
Ministro, Ministerio de Cultura, Artesanias y Turismo
(MCAAT) Republica de Benin

S.E. Ngole Philip Ngwese
Minstero, Ministerio de Silvicultura
Republic de Camerun

S.E. llyas Moussa Dawaleh
Ministro, Ministerio Economia y Finanzasa Cargo de Industria
Republica de Djibouti

S.E. Archil Khabade Chairman of Government
Government of Ajara AR Georgia

S.E. Mahendra Siregar
Presidente, Investment Coordinating Board (BKPM) Republica de Indonesia

S.E. KhayrAllah Hassan Babker Ministro

Ministreriode Comercio
Republica of Iraq

m www.aimcongress.com

S.E. John Mtuta Mruttu Governador, Condado Taita Taveta
Republica de Kenia

S.E. Amb.T.H. Dado
Gobernador, Condado de Tana River
Republica de Kenia

S.E. Ukur Yatani Kanacho
Governador,Condado de Marsabit
Republica de Kenia

S.E. Bernard Nikaj
Ministro, Ministerio de comercio e Industria
Republica de Kosovo

S.E. Behgjet Pacolli
Primer Diputa de lo Primer Ministro
Republic de Kosovo

Hon. Sekhulumi Ntsoaole
Ministro, Ministerio De Comercio, Industria, Empresas y Mercadeo
Reiono de Lesoto

Hon. Axel Addy
Ministro, Ministerio de Comercio e Industria
Republica de Liberia

S.E. Evaldas Gustas
Ministro, Ministerio de Economia
Republic de Lituania

S.E. Jerry Naumoff
Ministro, Ministerio de Inversién Extranjera
Republic de Macedonia

Hon. Tan Sri Muhyiddin Yassin
Primer Ministro Delegado
Malasia

S.E. Datuk Ir. Hamim Samuri
Ministro Encargado, Ministerio de comercio Internacionale Industria
Malasia

Hon. Datuk Amar Haji Awang Tengah Bin Hasan
Ministro, Ministerio de Desarrollo Industrial,




REUNIONES G2B y B2B

PN 9
Ministrerio de Utilidades Publicas y Ministerio De planeacion de Recursos y S.E. Valery Maksimov
Medio Ambiente Ministro, Ministerio De Relaciones Exteriores Republica de Saja (Yakutia)
Sarawak, Malasia Federacion Rusa
S.E. Mohammed Daf S.E. Muslim Khuchiev
Director de Delegation Ministro, Ministerio de Economia de la Republica de Chechenia
Zona Franca deNouadhibou Federacion Rusa
Republica de Mauritania
S.E. Yusup Zurabov
S.E. Aziz Rabbah Ministro, Ministerio de Economia de la Republica de Ingusetia
Ministro Federacion Rusa
Ministrerio de Transporte y Equipos
Reino de Marruecos S.E. Bekkhan Ozdoev
Representante Permanente del Presidente de la Republica de Ingusetia
S.E. Ana Comoane Gobernador Federacion Rusa
Provincia de Manica
Republica de Mozambique S.E. Isa Bisaev
Diputado del Ministro de Desarrollo Econémico y Comercio de la Republica
S.E. Kenneth Viagem Marizane de Chechenia
Diputado del Ministro, Ministeri de Industria y Comercio Federacion Rusa
Republica de Mozambique
S.E. Silvia Della Balda
S.E. Raimundo Maico Diomba Diputado del Ministro de Industria, Artesnias y Comercio
Gobernador, Provincia de Gaza Republica de San Marino
Republica of Mozambique
S.E. Marco Arzilli
S.E. Maria Elias Jonas Ministro, Ministerio Industria, Artesnias, Comercio, Transporte e Investigacion
Gobernador, Premier de | Provincia de Maputo Republica de San Marino
Republica de Mozambique
S.E. Bojan Pajtic
Hon. Tjekero Tweya Presidente, Gobierno de la Provincia Auténoma de Vojvodina
Diputado del Ministro, Ministerio deComercio e Industria Republica de Serbia
Republica de Namibia
S.E. Mohamed Omar
S.E. Oumarou Alma Ministro, Ministerio Comercio e Inversién Internacional
Minister, Comercio y Desarrollo del Sector Privado Somalia
Republica de Niger
Hon. Peter Bashir Alawa
Hon. Syed Qaim Ali Shah Diputado del Ministro de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Ministro, Gobierno de Sindh, Departmento de Finanzas y Energia Reptiblica del Sur de Sudan
Republica Islamica de Paquistan
S.E. Dr. Mustafa Osman Ismail Elamin
Dr. Miftah Ismail Ministro, Ministerio de Inversion
Presidente, Board of Investment Republica de Sudan
Republica Islamica de Paquistan
S.E. Adel Arbab
S.E. Murad Ali Shah Ministro, Ministerio de Agricultura
Ministro Provincial, Energia and Finanzas Republica de Sudan
Republica Islamica de Paquistan
S.E. ElImudathir Hassan
S.E. Embajador Javed Malik Minister, Ministry of Agriculture and Animal Resources
Enviado Especial del Primer Ministro para Inversion Republic of the Sudan
Republica Islamica de Paquistan
S.E. Osama Drzoon
S.E. Claude Bautista Ministro Ministerio De Riqueza Animal y Piscicultura
Gobernador Provincial, Davao Del Sur Republica de Sudan
Republica de Filipinas
S.E. Mongi Hambi
S.E. Sultan Bin Rashid Al Khater Ministro, Ministerio de Asuntos Exteriores
Subsecretario Republica de Tunisia
Estado def Qatar
S.E. Babamyrat Taganov
S.E.Yegor Borisov Ministro, Ministerio de Comercio y Relaciones Econémicas Exteriores
Presidente de la Republica de Saja (Yakutia) Federacion Rusa Turkmenistan
S.E. Dmitriy Glushko S.E. Serhiy Kamyshev
Vice Presidente de la Republica de Saja (Yakutia) Ministro Diputado, Gabinete de Ministros
Federacion Rusa Ucrania
S.E. Ekaterina Kormilitsyna Hon. Jimmy Willie
Ministra, Ministerio de Empresa Turismo y Desaroollo Republica de Saja Ministro, Ministerio de Comercioy Turismo
(Yakutia) Republica de Vanuatu

Federacion Rusa

S.E. Vu Huy Hoang
S.E. Alexander Gorokhov Ministro, Ministerio de Industria y Comercio
Ministro, Ministrerio de Salud Republica de Saja (Yakutia) Republica Socialista de Vietnam
Federacion Rusa
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| Argentina

- Embajada de Argentina

[ Azerbaiyan

- Republica de Azerbaiyan

E Benin

- IFE Voyages
- Ministerio de Tourismo

China

- China Overseas Investment Fair
- Ciudad de Huzhou
- Provincia de Qinghai

Croacia
- Invest in Croatia

Chipre

- Cyprus Investment Promotion Agency

= Republica Democratica del Congo
- Société Nationale de Lélectricité (SNEL)

Djibouti

- National Investment Promotion Agency

Ecuador
- PRO ECUADOR

India
- SRI City

THE M

Indonesia

- PT. Bank Negra Indonesia

- Junta de Promocion de la Inversién (BKPM)

- Centro de Promocién de la Inversién de
Indonesia (IIPC)

- Ministerio de Agricultura

- PT Sarana Multi Infrastructure

Jordan
- Agaba Zona Franca Especial
(ASEZA)

Kenia
- Export Promotion Council

Kuwait
- Rakomesko Group

Marruecos

- Ciudad de Tanger
- Invest in Morocco
- Maroc Export

BNE N
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R A 2014 provee una cobertura omnicomprensiva permitiéndole
conectarse con diversos inversionistas en el mundo. Es la plataforma perfecta
para deliberar sobre los retos de diversos paises miembro y proponer
soluciones efectivas y practicas. Mas aun, Aprovechamos esta oportunidad
para presenter nuestras facutltades como Grupo de Desarrollo de Foros de
Negocios en la creacion de lazos entre los paises miembro y y la promocion
de inversion transfronteriza 59

Khaled Mohamed Al-Aboodi,
Director Ejecutivo y Gerente General
The Islamic Corporation for the Development of the Private Sector (ICD)

224 Namibia B UAE

- Namibia Investment Center - Dubai FDI
- DubaiTrade
: Netherlands - Dubai World Central
- Investment Consulting Associates (ICA) - Fertil
- Forbes Middle East
E Oman - Invest Source
- Saud Bahwan Group - Jebel Ali Free Zone (JAFZA)
- My UAE Guide
; Poland - Or):TLiJme °
- GrupaTrip - Oxford Business Group
- Polish Information and Foreign Investment Agency (PAIZ) - Reidin
. . - Sharjah Airport FZA (Saif Zone)
i Russian Federation - Chamber of Commerce Sharjah
- Republica de Tatarstan - Hamriyah Freezone
- Republica de Saja - Sharjah Healthcare City
- ALROSA - Shurooq
I Saudi Arabia E= yUsA
- Al Marai - Conway Data

- Islamic Corporation for the Development of the
Private Sector (ICD)

Serbia

- Vojvodina Investment Promotion (VIP)

= 5 5
- Department of Trade and Industry (DTI)

B= South Africa
= Sudan Expositores

- Sudan National Investment Authority

C) Tunisia
- Foreign Investment Promotion Agency “FIPA-Tunisia“

Co-Expositores

AIM 2014 Report
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EXPOSICION CO-LOCALIZADA: EXPOSICION LOGROS DEL GOBIERNO DE DUBAI 2014 | -
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The Executive Council ol uloetl
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En linea con la visidon y bajo la direccién de
Su Alteza Jeque Mohammed bin Rashid Al
Maktoum, Vice Presidente, Primer Ministro de Los
Emiratos Arabes Unidos y Gobernador de Dubai,
el Programa para la Excelencia de Gobierno
de Dubai (DGEP por sus siglas en Ingés), la
Secretaria General del Consejo Ejecutivo de
Dubai han organizado exitosamente la Eposicién
Logros del Gobierno de Dubai (DGAE por sus
siglas en inglés bajo el tema “Gobierno Local
— Logros Globales” de los pasados April a 10,
2014 en el Centro Internacional de Exposiciones
y Convenciones de Dubai.

La exibicion se realizé en concurrencia con la 4a
Ediciéon del Congreso Anual de Inversion 2014
(AIM 2014), evento regional lider, que este afio
se ha enfocado en promover las Inversiones
Extranjeras Directas (IEDs) y las formas efectivas
de atraer inversionistas a diversos sectores de la
economia de EUA y la Regién del Golfo .
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Foto de Namibia Press Agency Foto de RT Arabic
Tjekero Tweya, Ministro Encargado Ministeriode Comercio e Industria, Namibia Gran Ceremonia Oficial de Apertura del Congreso Anual de Inversién 2014

DUBAI, UAE -
AIM 2014 MEMPERTEMUXAN INVESTOR Df DUNLA

Foto deGeo News Foto de Bloomberg TV Indonesia
Syed Qaim Ali Shah, Ministro General , Gobierno de Sindh, Departamento de Gran Ceremonia Oficial de Apertura del Congreso Anual de Inversion 2014
Energia y Finanzas, Paquistan

DAL LAE
BMAHENDRA SHREGAR

mmmam meema

Foto de Bloomberg TV Indonesia Foto de Bloomberg TV Indonesia
Mahendra Siregar ,Presidente de la Junta para la Coordinacién de la  El Congreso Anual de Inversion 2014
Inversion(BKPM), Indonesia

Foto de e.tv Ghana News Photo from RT Arabic
Mr. Kojo Twum Boafo, Director General de la Junta de Zonas Francas [ jnarYakupov, Chief Executive Tatarstan Investment Development
de Gana (GFZB Agency, Russian Federation
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GOVERNMENT OF DUBAI THE EXECUTIVE COUNCIL

Sobre El Consejo Ejecutivo:El Consejo Ejecutivo de Dubai fue creado por la Ley No. 3 de 2003. El Consejo es presidido por Su
Alteza Jeque Hamdan Bin Mohammed Bin Rashid Al Maktoum, Principe Coronado de Dubai, y esta conformado por un nimreo de
directivos de entidades gubernamentales.

El Consejo tiene como funcidn la creacidn y actualizacion de un plan estratégico comprehensive para Dubai, teniendo en cuenta el
presupuesto anual del Gobierno de Dubai, con el fin de mantener la seguridad y el orden de la ciudad, proveer servicios publicos y
alcanzar un progreso social y econémico para la ciudad. Igualmente traza y supervisa la implementacion de la politica general de
Dubai, tomando las medidas necesarias para la aplicacion y cumplimiendo de las leyes locales y federales, aprueba proyectos de
leyes y decretos previo a su remision al Gobernador, y crea entidades gubernamentales en el emirato y monitorea el progreso del
trabajo en ellas.

La Secretaria General del Consejo Ejecutivo del Emirato de Dubai: La Secretaria General del Consejo, a través de reportes y
recomendaciones, provee apoyo estratégico al Consejo para el desarrollo de la politica publica, el mejoramiento de la administracion
publica mediante el mejoramiento en los servicios y las comunicaciones gubernamentales, la excelencia y el desempefio del manejo
y coordinacion de las actividades del Consejo y los Comités Sectoriales.

I  Ciudad de Honor I

Tanger City
La Ciudad de Tanger ha sido nuestro invitado de honor en el Annual Investment Forum 2014 en Dubai, por lo cual Tanger ha tenido

la posibilidad de resaltar los recursos econdmicos y humanos que han dado lugar a su posicionamiento en la lista de las mejores
ciudades.

El foro, organizado por Los Emiratos Arabes Unidos, representa una valiosa oportunidad para fortalecer las relaciones bilaterales
entre ambos paises, las cuales han sido de por si histéricamente sélidas. Adicionalmente ha sido la ocasion para mostrar los
sectores mas prometedores de su economia y asi atraer inversiones en varios campos. La ciudad de Tanger, vive bajo el ritmo de la
construccion, disfrutando de una infraestructura de talla mundial. Ademas de ser el epicentro de grandes proyectos internacionales
de inversién, Tanger representa aun oportunidades reales en diversos campos como industria, comercio, turismo y construccion.

La presencia de la delegacion marrocana en el Congreso Anual de Inversion 2014 le ha permitido al gobierno y a los empresarios y
diversos actores locales, descubrir el inmenso desarrollo alcanzado por Dubai en los campos de la construccion, comercial, industrial
y financiera, permitiéndoles adicionalmente beneficiarse de los logros de uno de los paises lideres, no sélo en el mundo Arabe, sino
también a nivel mundial. El Foro ha servido como vitrina de las diversas experiencia de inversién exitosas al rededor del mundo,
y ha permitido el intercambio de conocimiento y experiencias entre los diferentes actores, asi como evaluar las oportunidades de
inversion en los paises emergentes.

Nos honra agradecer a Su Alteza Mohammed bin Rashid Al Maktoum, y felicitarlo por haber elegido al estado de Dubai como
anfitrion de la Exposicion Internacional de 2020.

AIM 2014 Report
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I Socio Oficial Zona Franca I

Jebel Ali Free Zone (Jafza) es uno de los
lideres mundiales en el sector de Zonas
Francas. Creada en 1985, Jafza es hoy en
dia el lugar de establecimiento de mas de

¥,

“Jarzg,

Rl AR P ety

7,300 compafiias de mas de 125 paises,
incluyendo mas 120 de las empresas
Fortune 500 mundiales. Es uno de los
principales motores del sélido crecimiento
econdémico de EAU.

El Grupo Saud es una de las casas em-
presariales mas grandes y respetadas en
Oman. El grupo juega importante papel
en la vida de la gente con productos de

gran calidad, apoyados en un servicio de
O o 3 62033 e ans

talla mundial, EI Gupo ha creado consis-
SAUD BAHWAN Group

tentemente diversas marcas, mediante la
inversién en infraestructura, mercadeo e

iniciativas innovadoras de atencion al cliente

La presencia nacional del grupo Saud Bahwan, incluso en los lugares
mas remotos de Oman, asegura la continuidad de las actividades del
grupo para crear una diferencia positive en el sector Automotriz y sus
Negocios Relacionados, Vehiculos de Carga, Equipos de Construccién,
Proyectos Clave , Petréleo y Gas, Maquinaria Especial, Sevicios Civicos
y Municipales, Propiedad Raiz, Viajes y Turismo.

La Securities and Commodities Authority
(SCA) trabaja para crear oportunidades
para la inversién de ahorros y riqueza,

en titulos valores y materias primas para

< servir al interés de la economia nacional,
F O Ty WUE 7 TPY) () WY

s & Conmioorros Aoy garantizar transacciones seguras y pre-

cisas en los mercados, salvaguardar los
factores de oferta y demanda como me-

canismos reguladores de los precios.

Asimismo busca proteger a los inversionistas mediante el afianzamiento
de principios y transacciones solidas entre ellos, promover la conscien-
cia de inversién y asegurar la estabilidad econdmica y financiera.
Desde que empezé operaciones, la SCA ha tenido entre sus mas altas
prioridades la implementacion de las reglas de la Ley Federal No. (4) de
2000. Continta buscando alcanzar sus objetivos dentro de los cuales se
encuentra prioritariamente la proteccién de los derechos de los inver-
sionistas y la consecucion de un buen clima de inversion que facilite la
negociacion de titulos valores.

Para alcanzar esos objetivos la SCA ha desarrollado un amplio Sistema
legislativo que atiende los problemas de la oferta y cotizacién de los titu-
los valores y de sus mecanismos. Adicionalmente trabaja en el desarrol-
lo del Mercado de capitales de EAU con una base profesional y cientifi-
ca de acuerdo con los mejores estandares y practicas internacionales.

Jafza es el eje de logistica mas eficiente de la region, ubicado en el
centro del corredor logistico mas grande del mundo, una zona de
control aduanero con acceso al mar (via puerto de Jebel Ali), tierra, (a
través de la gran red vial del Golfo) y a transporte aéreo (via Aeropuerto
International Al Maktoum) permitiendo la libre afluencia de bienes. El
ferrocarril Etihad venidero, que pasara a través de la Zona Franca,
complementa la mas amplia red de transporte multimodal del mundo.

Socio Estratégicos NG

Dubai Financial Market fue creada como
una institucién publica con personalidad
juridica propia e independiente Mediante
la Resolucion No 14 de 2000 del Ministerio
dede Economia.

DFM opera en el Mercado secundario
para de titulos valores de sociedades por

acciones cotizadas en bolsa,

bonos expedidos por el Gobierno Federal o por cualquiera de los
Gobiernos Regionales y de las instituciones pubicas del pais, assi como
para negociar participaciones en los fondos de inversion y cualquier otro
instumento financiero, local o extranjero, aceptado por DFM. EI DFM
comenzo operaciomes el 26 de marzo de 2000.

El ADX fue creado el 15 de Noviembre
De 2000 mediante la Ley Local No. (3)

2000,
TR Cuyas provisiones profieren al Mercado
A DX |_|,_‘____ una persona juridica con estatus
AN DTy I EITEE 0 AN

auténomo, independiente financiera vy
administrativamente, otorgandole al ADX
Los poderes de supervision y ejecucion

necesarios para ejercer sus funciones.

Sus Funciones son:

» Proveer oportunidades para invertir ahorros y fondos en titulos
valores con el fin de beneficiar la economia nacional.

* Asegurar la solidez y precision de las transacciones y y la interaccion
entre la oferta y la demanda como mecanismo determinador del precio.
* Proteger a los inversionistas a través de principios justos y apropiados
para las negociaiones entre los diferentes inversionistas.

* Imponer estrictos controles sobre las transacciones de titulos valores
para asegurar un procedimiento sélido y conducente.

« Crear consciencia de inversion mediante la elaboracion de estudios
y la expedicién de recomendaciones para efectos de asegurar la
inversion de los ahorros en sectores productivos.

* Asegurar la estabilidad econémica y financiera y desarrollar métodos
de comercializacion con el fin de asegurar la liquidez y estabilidad de
los precios de los titulos valores en el mercado.

m Www.aimcong ress.com
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I  Patrocinadores de Oro.

fue fundada en 1977 y su casa matriz esta
ubicada en Riyadh.
Almarai Company ha diversificado su

(o)

Almarai

I portafolio de productos para incluir jugos,
bakery, aves de corral y preparados para

lactantes bajo las marcas Almarai, L'Usine,

7 Days, Alyoum

y Almarai Enfa(range).

Mas alla de su expansion, Almarai Company ha establecido exitosos

joint ventures con Chipita, PepsiCo y Mead Johnson Nutrition.

Desde su concepciéon, Almarai Company ha proveido continuamente
a sus consumidores productos nutritivos y saludables para todas las
edades bajo su lema “Calidad en la que usted puede confiar”.

Almarai Company se ha ganado la confianza de sus consumidores y
se ha convertido en la compafiia verticalmente integrada mas grande
del mundo dentro de su segmento y en la empresa y distribuidora de
alimentos y bebidas mas grande de la regién, ocupando ahor el primer
lugar como marca FMCG en el Norte de Africa y Medio Oriente (MENA),
Siendo lider del mercado en su segmento en el Golfo.

Bl Socio Multilateral Estratégico Il

La Corporacion Islamica para el Desarrollo
del Sector Privado (“ICD”) entidad financiera
multilateral de desarrollo parte del grupo
Islamic Development Bank (“IDB”) . La ICD
fue creada en noviembre de 1999 para
apoyar el desarrollo econémico de sus

paises miembro a través del otorgamiento
de financiacion para los Proyectos del
sector privado, promover la competitividad y el espiritu emprendedor,
prestar servicios de consultoria al gobierno e incentivar inversiones
transfronterizas.

La ICD tiene un capital autorizado de $2 billones, del cual $1.0 billon
esta disponible para suscripcion. Actualmente, los socios de ICDson
the IDB (50%), 52 paises islamicos (30%) y 5 instituciones financieras
publicas (20%).

Bl ParqueTecnolégico Asociado Il

Dubai Silicon Oasis Authority (DSOA), una
entidad 100% de propiedad del Gobierno
de Dubai, es el centro tecnoldgico lider

-_H'-"-‘ en la region. Adicional a su moderna
infrastructura, la DSO soporte de

e ios o pri i
lesnmads Fuhenal,. . negocios de primera clase, facilidades de

incubacion de tecnologia, financiamiento

para el crecimiento del capital y todos los
beneficios de zona franca
creando el clima perfecto para el afianzamiento de las empresas de
technologia. Como resultado de lo anterior la DSO se ha convertio en el
destino por excelenciade una gran variedad de empresas de punta en el
sector tecnoldgico como: Fuijitsu, Philips, Western Digital y muchas més.
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La Republica de Saja (Yakutia) esta
ubicada en el nordeste de Asia. Con un
area de 3,102,000 Kilémetros Cuadrados
cubre una quinta parte del area total de

n Russia.

I Yakutia es la region nuimero uno en
reservas naturales de la Federacion Rusa.
El potencial de sus materias primas esta

estimado en mas de 3 trillones de délares.

Yakutia es hoy en dia el centro internacional de deporte infantil en Asia.

Desde 1996, cada 4 afios nifios de diferentes paises del continente

asiaticoincluyendo EAU vienen a participar en los Juegos Internacionales

Deportivos “Children of Asia” (nifios de ASia), Organizados con el

patrocinio del IOC y con el apoyo del Comité Olimpico de Asia. Para

los préximos juegos en el 2016 esperamos la participaciénde equipos

de 35 paises. Los siguientes proyectos se presentaron en el AIM 2014:

1. Mundo del Norte

2. Potencial Turistico

3. ALROSA

4. Parque industria de Joyeria e industria lapidaria

5. Creacion de la red de negocios de la empresa de componentes

plasticos de basalto en Yacutia

6. OJSC Republican Investment Company.

I Socio Oficial de Comercio R

Dubai
facilitadora del

Trade es la primera entidad

comercio que ofrece

servicios electronicos de diversos

. proveedores de servicios de logistica y
d_ylasiJicsta

DUBAI TRADE comercio en Dubai integrados en una

sola ventana. Esto resalta la posicion
de Dubai como la base ideal para el

comercio transfronterizo, por su situacion

geografica Unica, su excelente infrestructura y sus procesos libres de
atadura entre el sector privado y las entidades gubernamentales.

Dubai Trade integra los principals actors en las operaciones de
logistica y comercio, incluyendo a including DP World, Dubai Customs,
Economic Zones World y Dubai Multi Commodities Centre.

] Aerolina Oficial ]

Emirates es una de las aerolineass mas
grandes del mundo. Servimos 130 destinos
en seis continentes y operamos la flota de
Airbus A380 y Boeing 777 mas grande del
mundo.

En el 2013, inauguramos la primera
explanada A380 especialmente disefiada
del mundo en Dubai. La cartera de pedidos
de Emirates order-book asciende

g

Emirates

A 370 aviones, con un valor total de aproximadament USD 162 billones a
abril de 2014. En conjuncion a lo que ya es una de las flotas mas jovenes
y modernas de la aviacion comercial mundial, nuestro compromiso con
el futuro refleja nuestramenta de convertir a Dubai en un eje de aviacion
comprehensivo, global, de trayectoria.

AIM 2014 Report
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I  Patrocinadores de Plata NN

Por mas de una década, el protafoliio de
propiedad raiz de DAMAC ha estado a la
cabeza del mercado de propiedad raiz de
lujo en el Medio Oriente. Apasionados por
el disefio y la calidad, la compafiia ha con-
struido una gran reputacion por la creacion
de algunos de los mas iconicas propie-
dades de EAU, ArabiaSaudita, Iraq, Jordan
y el Libano.

DAMAC

Como lider mundial en propiedad raiz, esta desarrollando un hotel y
residencias con servicio de lujo en | area Burj Khalifa en Dubai por un
valor de US$1 billones, llamado ‘DAMAC Towers by Paramount’, el prim-
er hotel y residencias Paramount en la region. DAMAC, en su afan de
continuar con su proceso innovativo y de aportar nuevos conceptos al
mercado, esta decidido a aprovechar su potetnte rendimiento, construy-
endo con visién e impetu la nueva generacién de vida de lujo en el
Medio Oriente.

FERTIL fue creada en octubre de 1980
como un joint venture entre Abu Dhabi
National Oil Company (ADNOC) y TOTAL,
con una proporcion de participacion de 2:1
'-j-'j'—" J respectivamente.
FERTIL La plata esta ubicada en la Zona industrial
Ruwais, a 250 km Abu Dhabi.
La contruccién de la planta de procesa-
miento empezé en 1980 y la produccion inicié en diciembre de 1983.
FERTIL Aspiraa a mejorar su imagen y presencia en el Mercado mun-
dial. La nueva planta hace uso de tecnologia de punta para seguridad,
Salud, mejor conservacion de la energia y reduccion de emisiones am-
bientales.
FERTIL sigue comprometida con su rol global de aumetar la produccién

de alimentos.

B Socio de Promocién Automotriz |}

Por 37 afios, AGMC como importador
exclusivo de BMW en Dubai, Sharjah
y Emiratos del Norte, ha entregado
productos automotrices premium a sus
clientes. Creada en 1976, AGMC se ha
convertido en uno de los mercados mas
importantes para las ventas del grupo
BMW en el mundo, top tres en el mercado
del Medio Oriente.

Actualmente, AGMC tiene 22 puntos de venta y servicios en Dubai,
Sharjah los Emiratos del Norte. Incluyendo cuatro salas de exposicion
BMW, tres salas de exposicion MINI, dos salas de exposicion Rolls-
Royce, tres salas de exposicion certificadas de autos usadobajo el
programa de seleccién de BMW y una sala de exposicion motorizada
BMW. Los puntos de servicio incluyen dos “body shops”, cinco talleres y
dos puntos de almacenamiento de autos.

El Union National Bank (UNB) es una socie-
dad por acciones listada en bolsa registrada en
1982 bajo las leyes de los Emiratos Arabes Uni-
dos. UNB es el tinico banco en EAU con partic-
ipaciones accionarias significativas de los go-
biernos de Abu Dhabi (50%) y Dubai (10%). El
40% de la composicion accionaria restante esta

() Bt

en manos del publico. Las acciones de UNB Se

cotizan en la Bolsa de Valores de Abu Dhabi.

UNB opera a través de una amplia red de sucursales y ATMs en EAU. UNB
se ha expandido a Egipto mediante la adquisicion del antiguo ACMB operando
actualmente como UNB Egipto, con un gran nimero de centrales bancarias. Se
aventuré hacia Doha con una sucursal enel Qatar Financial Centre abriendo ig-
ualmente oficinas de representacion en Shanghai China, siendo el primer banco
de la regién en realizar esta operacion. Después de su aprovacion, una sucursal
del UNB en Kuwait ha sido abierta y empez6 a operar en Octubre de 2012.

“PRO ECUADOR Es la Organizacion de la
inversion de la Republica de Ecuador, re-
sponsable de promover las exportaciones
J ecuatorianas y las inversiones; bajo la di-
- reccion del Ministerio de comercio interna-
cional de Ecuador, con el objetivo de me-
jorar la competitividad de Ecuador como
socio preferencial para el comercio
Y la inversion. PRO ECUADOR tiene mas de 32 oficinas comerciales
en el exterior, enfocadas en la investigacion, comercio y desarrollo de
negocios internacionales llevando la economia ecuatoriana al mundo.

Il Socio Oficial de Servicio Postal I

Emirates Post Group maneja el largo
y mediano plazo de sus divisiones
operacionales y sucursales postales,
consistentes en el centro de intercambia
‘Wall Street’” y el Centro Electrénico
de Documentos. The Emirates Post
Group busca constantemente mejorar
los servicios postales y las soluciones en
armonia con las tendencias globales del servicios postal,

enfocandose en crear oficinas postales ‘one-stop shops’ que ofrezcan

o) sy St

multiples sesrvicios a través de una red de 115 oficinas, dirigida por
la meta de incrementar constantemente la satisfaccion del clientey de
adherirse a los principios de responsabilidad social corporativa.
Empost provee un confinable servicio de mensajeria tanto nacional
como internacionala través de una Flota de mas de 550 vehiculos y un
equipo de mas de 800 personas especializadas.

E Www.aimcong ress.com
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I Socios Corporativos

MEA es el foro inglés de promocion del
comercio y la inversién lider en el Norte
de Africa y El Medio Oriente. Fundado
en 1961 y con sede en Londres, MEA
es una asociacion inde pendiente sin
Animo de lucro representando las Middle
East Association de todos los negocios y
sectores industriales.

Middle East
Association

Con nuestra insuperable red de contactos en el gobierno y en el
sector privado, nuestra larga trayectoria y un profundo conocimiento
del mercado, tenemos una posicion Unica para brindar a las empresas
inglesas servicios de inteligencia del mercado ademas delacceso y guia
gue necesitan para desarrollar exitosamente sus negocios en la region.
Nuestras actividades y servicios incluyenconferencias de comercio e
inversion, seminarios y folletos; almuerzos VIP, rondas y recepciones;
misiones comerciales; Servicios de consultoria; entrenamiento de
negocios; publicaciones e inteligencia de negocios.

CEO Clubs Network es el Club de red de
negocios mas grande del mundo. Una
organizacion que cuenta con mas de tres
décadas de antigiiedad y cuya mebresia se
obtiene sélo por invitacion. Los miembros
exclusivos del CEO Club NEtwork tienen
conexion con mas de 13,000 directores y
altos ejecutivos de todas las industrias en
EAU vy al rededor del mundo. A lo largo de las pasadas décadasCEO

Clubs ha atraido miembros prominentes de la comunidad de negocios
local e internacional, incluyendo organizaciones gubernamentales. CEO
Clubs NEtwork se enfoca completamente en el desarrollo de negocios,
ofreciendo asi oportunidades Unicas para el crecimiento internacional
de sus negocios.
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EMPEA es asociacion para el capital
privado de los mercados emergentes.
Tenemos méas de 300 miembros,
incluyendo inversionistass institucionales,
administradores de fondos y asesores
de industria, manejando conjuntamente
mas de US$ 1 trilldn en activos. Nuestros

miembros comparten la creencia de share

EMPEA '@

e e, W B H T e L g by Pl

EMPEA de que el capital privado es la estrategia de inversion mas
Optima en estos mercados, pues entrega mejores porcentajes de retorno
de la inversion a largo plazo e impulsa el crecimiento de las empresas y
de la economia. Apoyamos a nuestros miembros a través de inteligencia
global de gran autoridad, global intelligence, conferencias lideres
en la industria, oportunidades de ‘networking’, education y defensa o
abogacia.

La Jefatura Central de Policia de
Dubai
seguridadpresidida por Su Alteza Jeque
Mohammed bin Rashid Al
Vicepresidente de EAU, Primer Ministro
y Gobernador de Dubai. La Policia de

Dubai evolucioné de una simple unidad

es una estimada entidad de

Maktoum,

ERONT S SOERNETE COMMARTOI

administrative, ubicada en Castillo Histérico de Naif con un escaso
nimero de empleados

hasta convertirse e una gran entidad, contando con al rededor de 20,000
empleados repartidos en 32 Unidades.

>

I Socio Estratégico de Medios I

El periédico Al Bayan es uno de los periddicos lideres en el mundo Arabe, caracterizado por su credibilidad y
transparencia en el monitoreo de eventos y noticias de interes en la regién, a través de una red de corresponsales y

editores en busca de la verdad, otorgandole credibilidad a la cobertura de noticias.
6‘ / n Desde su concepcion el 10 de mayo de 1980, Al Bayan se ha diferenciado de otros periédicos locales y arabe en
M — su cobertura de la noticia y su interés por los asuntos arabe, estableciendo una buena reputacion y una amplia
distribucion, aprovechando la aparicion y los avance de la tecnologia de internet y de la prensa en linea, lo cual ha

incrementado significativamente sus lectores dentro y fuera del mundo arabe.

] Socio Fundador NN
Dubai FDI, La Oficina de Inversion Extranjera del Departamento de Desarrollo Econémico (DED, por sus siglas
en inglés)- Govierno de Dubai, ofrece guia, apoyo y ayuda a los inversionistas extranjeros en blsqueda de un

DUBAI EDI ‘1 establecimiento exitoso de sus negocios en Dubai. Dubai FDI trabaja de la mando tanto con nuevos consorcios como

il

con compafiias existentes para asegurar un trayecto libre de cortapisas hacia un éxito sélido y sostenible. Asistimos
y guiamos en todos los aspectos de las decisiones empresariales, desde la identificacion de oportunidades en los
sectores clave hasta la definicion de la mejor estructura legal para conectar inversionistas con una vasta red de
facilitadores y clientes tanto del sector gubernamental como del sector privado.

AIM 2014 Report
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UNCTAD, diriigido por 194 Estados
membro, es el 6rgano de las Naciones

. Unidas responsable de manejar los
y :_-:t 'l_. asuntos de desarrollo, y particularmente
1rETED del comercio internacional como motor

1] ,."_.,_..;E“ principal del desarrollo.

Su funcién puede ser resumida en tre
palabras:
Piensa,debate, y delivera
La reflexion sobre el desarrollo es el nucleo
Del trabajo de UNCTAD. A menudo produce analisis innovadores que
forman la base para las recomendaciones a los creadores de la politica
econdmica. El objetivo es ayudarlos a tomar decisiones informadas
y promover las politicas eocnémicas mas apropiadas para erradicar
las inequidades econémicas a nivel mundial y generar un desarrollo
sostenible centrado en las personas.

PM & Partner Marketing Consulting
GmbH (PM&P) es una compaiia de
consultoria en mercadeo y analisis de
P\r mercado, fundada en 1974 por consultores
l ];if) de McKinsey .
La compafiia provee apoyo estratégico
y operativo en mercadeo y desarrollo de
negocios a compafiias internacionales y
Agencias de Promocion de la Inversion
PM&P ha sido una de las primeras compafiias de consultoria
especializarse en el desarrollo relgional y la promocion de la inversion
aplicando metodologias y la experiencia adquirida en el mercadeo de
proyectos para compafiias en Europa y EE.UU
Sus Clientes incluyen agencias de promocion de la exportacion y la
inversion de todo el mundo a nivel nacional, regional and municipal y
a operadores y promotores de lugares e instalaciones, como zonas
francas, zonas economicas especiales, parques industriales, puertos o
aeropuertos.

Socios de Conocimiento
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El Centro Comercial de Comercio (ITC
por sus siglas en inglés) es una agencia
conjunta de la Organizacién Mundial
del Comercio y de las Naciones Unidas.
Nuestro esfuerzo se encamina a hacer
de los negocios en los paises en via de
desarrollo mas competitivos en el mercado

global, acelerando el desarrollo econémico

e nmaomnd
-I s II'
i

L

5%
7

y contribuyendo al logro de las metas de desarrollo de las Naciones
Unidas.

La misién del ITC es promover el desarrollo econémico sostenible y
contribuir a las metas de dessarrollo del milenio en los paises en
desarrollo y economias en transicion a través del desarrollo del comercio
y los negocios internacionales.

Terrain es una consultora lider en inversion
extranjera directa. Asistimos compafiias
de todos los sectores en el manejo de la
expansion international, en la decision
de donde ubicar sus nuevas operaciones
y en la implementacion de poryectos de
inversion internacionales. Igualmente
Asistimos a Agencias de Promocion de
la Inversiéon gubernamentales de todo e6
mundoa promover su ubicacién identificando y atrayendo inversionistas
y fortaleciendo sus capacidades

Para la atraccion y retencién de inversion. Como parte del grupo Conway
Data, proveemos la mas amplia oferta de servicios relacionados con la
inversion tranfronteriza del mundo.

Los profesionales de Terrain han trabajado con empresas de diversas
industrias  para seleccionar destinos de inversion y establecer
operaciones alrededor del mundo. Ponemos esta experiencia al servicio
del apopyo a las Agencias de Promocién de la Inversion para atraer
inversion extranjera.La lista de nuestros recientes clientes da testimonio
de la calidad y credibility de nuestra empresa y nuestro equipo.

Investment Consulting Associates (ICA) es una firma mundial de consultoria en administracion estratégica con oficinas

en Amsterdam, Boston y Belfast y una red de asociados en varios mercados emergentes. ICA es una consultora
independiente de empresas para optimizar sus cadenas de oferta global y la ubicacién de sus portfolios y para maximizar

IEVEETEEET
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su potencial incentivo de inversion. ICA apoya igualmente a los Gobiernos en la construccion y mejoramiento de su

competitividad para la atraccion de Inversion Extranjera Directa (IED), de sus estrategias econdmicas para el desarrollo
y de las politicas de incentivos para atraer mas inversion. A través de nuestra red global de asociados y de nuestro
acercamiento multidisciplinario ofrecemos a nuestros clientes un paquete de servicios integral.

m Www.aimcong ress.com
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La Edicion de

CONGRESO ANUAL DE INVERSION

Marzo 30 - Abril 1, 2015

Centro Interncional de Exposiciones y Convenciones de Dubai

Con el Tema

“Desarrollo Sostenible. TransferenciaTecnoldgica e
Innovacién Mediante IED, Factores Subyacentes e
Implicaciones”

Con una genda enfocada a la IED, el Annual Investment Meeting,

Reune lideres del Gobierno, Empresas, Academia y Centros de
Investigacion en un foro exclusivo, para el debate, negociaciéon de acuerdos
y educacién Profesional

Unase

Al mas grande eje de Comercio e
inversion del Mundo

Unase a los creadores de la politica econémica, ejecutivos corporativos, renombrados expertos y agencias
de promocidn de la inversion de todo el mundo en la quinta edicion del Congreso Anual de Inversién 2014.
Reconocido como el mas grande evento en inversidn extranjera directa para mercados emergentes con

mas de 11,000 participantes en el 2014, esta es una unica plataforma para el ‘networking’ estratégico,
desarrollo y expansion de negocios y aprendizaje.
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y | Q ' Jebel Ali Free Zone (Jafza) is the ideal

platform your company needs to

ay achieve its global growth objectives.
a Za An unsurpassed logistics hub, within a
. unique multi-disciplinary trade
ple food il ailoio environment, every facet of Jafza has
Jebel Ali Free Zone been designed to ensure your business

can maximise its operations.

Where business comes together ’

Launched in 1985 with only 19 companies, Jafza today
is home to over 7,300 multinational organisations,
including over 120 Global Fortune 500 companies.
These companies gain unrivalled business advantage
from being based within the only logistics hub in the
world located between a top container terminal, Jebel
Ali Port, and top international airport, Al Maktoum
International Airport. At Jafza you not only benefit from
the advantages of its unique location, but your
company can take advantage of trade incentives,
optimal amenities and an easy operating environment
all aimed at stimulating your commercial growth.

At Jafza we provide connectivity for your business
across sea, air, land and soon rail. Located at major
global transport crossroads, on the doorstep of a port,
2 airports and a massive road network, Jafza ensures
you reach your destination quickly and efficiently.

Sea Jebel Ali Port - the world’s largest manmade port

- A Air Dubai International Airport — second worldwide in
terms of international freight traffic; Al Maktoum
Have at your doorstep

c t e International Airport - designed to handle 12 million
onnec unsurpassed logistics tonnes annually
infrastructure, using the

world’s best multimodal Land oOver 16,800km of unsurpassed road network
connectivity, to reach

every corner of the Rail The Etihad Rail, currently under development, will
world. connect Jafza to the GCC and beyond

Jafza continually works with its community to create
the networks that facilitate their business growth. By
stimulating connectivity between Jafza’s members we
ensure your business is aligned with the right partners
and complimentary industries that help you achieve
new developments.

Our community is comprised of the leading businesses
in a cross-sector of industries who benefit from the
networking facilitation at Jafza to take their operations
to the next level. Your business can take advantage of

Join a thriving the online matching portal, industry specific events
community of and facilitated matching services to generate new
thousands that drive opportunities for trade while raising the profile of your

business globally, business to new segments.

but call Jafza home. At Jafza we have created the ideal environment to

make sure you can connect with the right companies
that help you to thrive.




Work in an obstacle
free environment
designed to promote
ease of operations for
your business by
offering just the right
products for your
specific needs.

Operate

Our operational model, incentives and infrastructure
offering continually grow and adapt to the evolving
landscape of the business needs of our clients.

At Jafza, we have perfected the One-Stop-Shop by fully
integrating people, products and processes to ensure
ease of operations. A consolidated system for all
government requirements and streamlined procedures
mean your regulatory needs are met across multiple legal
bodies within a single contact point.

As a free zone, Jafza provides operational incentives
designed specifically to meet the individual
requirements of our clients. At Jafza, your business will
benefit from:

¢ 100% foreign ownership

* 0% corporate tax for 50 years
(a renewable concession)

* 0% personal income tax

* 0% import or re-export duties

¢ No restriction on capital repatriation

* No currency restrictions

¢ No restriction on hiring foreign talent or employees

* The ability to mortgage one’s premises to a bank
or financing company

e Onsite customs

Jafza’s varied infrastructure offering and massive 57 sq.
km of space means we are sure to offer the product and
infrastructure your particular operation needs. You can
choose from:

¢ Plots of land

e Warehouses

e Showrooms

e Build to suit solutions
e Offices

¢ A business park

¢ Retail outlets

e On-site residences

Outside your office
door is a bustling,
vibrant city with a
wealth of opportunities
offering some of the
world’s most desirable
infrastructure, lifestyle
and entertainment.

Live

Offering what few other modern cities can, Dubai is
rated as one of the world’s top cities for quality of living
and embraces a population of over 2 million
representing more than 200 different nationalities. East
and West meet in the business and commercial capital
of the Middle East where proud heritage and culture
blend seamlessly with the latest technology,
unparalleled infrastructure and a thriving cityscape.
Dubai offers the perfect environment to live, work and
prosper for your entire family.

120

Global Fortune
500 companies

7,300

companies

0 km

to Jebel Ali Port

Contact us:

UAE: 800 Jafza (52392)
Outside UAE: +971 4 4453270
www.Jafza.ae
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P.O. Box 10161 Dubai

T: +971 4 3923232

F: +971 4 3923332

E: info@aimcongress.com
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CONGRESO ANUAL DE INVERSION

Asociaciones de Inversion Para el Crecimiento Sostenible e
Inclusivo en Mercados Frontera y Emergentes

ASOCIADOS Y OFICINAS INTERNACIONALES

INDONESIAY ASIA PACIFICA

T: +62 2183781811

F: +62 2129386819

M: +62 8151847503

E: helga.kumontoy@aimcongress.com

CHINA, HONG KONG & MACAU

T: +86 2028022087

F: +86 2028022097

M: +86 15915849273

E: frances.yasmin@aimcongress.com

ESTE DE EUROPA & PAISES BALTICOS

T: +41 227344092
F: +41 227344093
M: +41 788280075
E: vladimir@aimcongress.com

FRANCIA, BENELUX & PAISES FRANCOPARLANTES

M: +33 660779952
F : +33 959384346
E: kbarclais@aimcongress.com

PAISES DE HABLA HISPANA, GERMANAY PORTUGUESA.
ALIANZA PACIFICA/ LATINOAMERICA

T: +49 69175366940
F: +49 69175366949
M: +49 1714392449
E: fic@aimcongress.com

OCEANIA

T: +617 32084793
M: +614 68962959
E: nouri.fouad@aimcongress.com

POLONIA

T: +48 226462676
M: +48 739200290
E: marianna.myron@aimcongress.com

FEDERACION RUSA

T: +7 4959263064
M: +7 9031346484
E: ok@aimcongress.com

SUIZA

T: +41 227344091

F: +41 227344093

M: +41 796335642

E: nazha@aimcongress.com

www.aimcongress.com

Organizado por:
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