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,Ich bin froh, dass mein
Vater sich das erspart hat"

Unternehmer Robert Hartlauer erlebt schlimmen Kontrollverlust
und hat viele Szenarien fiir die Zeit danach durchgerechnet

VON ULRIKE RUBASCH

STEYR. ,Mir sind zum ersten Mal
im Leben die Hinde gebunden. Ich
erlebe den volligen Kontrollver-
lust, ich kann nicht agieren und
weil nicht, wohin es geht.“ So wie
dem Unternehmer Robert Hart-
lauer ergeht es derzeit vielen
Selbststandigen.

Alle Hartlauer-Filialen sind ge-
schlossen, die meisten seiner
1700 Mitarbeiter in Kurzarbeit.
Ein kleines Team hélt den Notbe-
trieb aufrecht. Der Online-Shop
wird bedient, da die Ware auf alle
Filialen verteilt ist, kommt es zu
yhicht ganz optimalen” Lieferver-
zogerungen. Gearbeitet wird etwa
noch in der Steyrer Brillenferti-
gung. So konnen derzeit noch Bril-
len bestellt werden, wenn die Di-
optrie-Anzahl bekannt ist.

,Wir versuchen auch, neue Din-
ge umzusetzen®, sagt Hartlauer.
Uber die Hotline kénnen Kunden
nun Dinge rund ums Handy erle-
digen, wie Tarife dndern, Vertrage
abschlieRen oder verlangern.

Die Ungewissheit ist das, was
Hartlauer am meisten Kopfzer-
brechenmacht. Lange wusste man
nicht, wann wieder aufgesperrt
werden konne. ,Eine Zeitlang hal-
te ich das aus, wir haben ein gutes
letztes Jahr gehabt®, die Eigenka-
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pitalquote sei hoch. Sein Krisen-
teamund er hattenviele Szenarien
durchgerechnet, um zu wissen,
»wie viel Kosten je Tag wir aushal-
ten, bis das Konto aufgebraucht
ist”. Von der Dauer der Krise sei es
abhingig, ,mit welchem Schul-
denberg wir wieder starten“ -
trotz staatlicher Hilfe. Er hofft auf
das stufenweise Wiederhochfah-
ren nach Ostern, mit entsprechen-
der Schutzausriistung.

Ob er in dieser schwierigen Zeit
ofter an seinen (im Jahr 2000 ver-
storbenen) Vater, den legendaren
Unternehmer Franz Josef Hartlau-
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er, denke, der die Elektro-/Optik-
und Horgerdtekette 1971 gegriin-
det hat? ,Eigentlich nicht so, ich
bin so beschaftigt. Aber ich bin
froh, dass er sich das erspart hat!“
Sein Credo war, nie auch nur einen
Tag ein Geschaft zuzusperren, um
immer fiir die Kunden da sein zu
konnen. Das habe sein Vater ge-
schafft, und er - bis zum Aus-
bruch der Corona-Krise - auch.
Freilich hinterfragt der Unter-
nehmer auch, ob die Regierungs-
maRnahmen die richtige Strategie
sind, wenngleich er sich daran hal-
te. Man musse sich den schwedi-
schen Umgang mit Corona genau
ansehen und die Sterblichkeit auf
die Gesamtbevolkerung hoch-
rechnen. Er selbst, seine Frau und
seine vier Tochter sind gesund.
Hartlauer ist im Home-Office der-
zeit gefragter Mathematik-Coach
der Kinder, seine alteste Tochter
(15) nimmt interessiert an seinen
Video-Konferenzen teil.

WERBUNG

~Arbeitsplatze werden
durch Ertrage gesichert”

Drei Fragen an die Fronius-Geschaftsfihrerin

Elisabeth Engelbrechtsmiiller-Strauf3,
Geschaftsfiihrerin von Fronius, Uber
den Betrieb der heimischen Industrie
wahrend der Krise und die nachsten
Schritte der Lockerung.

Wie gelingt es den Industrie-

betrieben, den Betrieb
aufrechtzuerhalten?
Abhangig von der Branche und den
entsprechenden Lieferketten gelingt
es den Unternehmen gut. Es zeigt
sich, dass vieles auch vom Home Of-
fice aus funktioniert. In der Fertigung,
wo die Mitarbeiter anwesend sein
mussen, wird auf Sicherheitsmaf-
nahmen wie Abstande und Desinfek-
tion geachtet.

Warum ist es wichtig, dass die

Produktion in der Industrie
weiterlauft?
Es ist wichtig, dass ein Betrieb nicht
mit Subventionen und Zuschissen
am Leben gehalten wird, sondern
dass Umsdtze und Ertrage erwirt-
schaftet werden. Nur das sichert Ar-
beitsplatze nachhaltig. Zudem wer-
den Steuern und Abgaben bezahlt.
Dasist wesentlich—auch flirunser Ge-
sundheitssystem, weil wir sicherstel-
len, dass das System nicht kollabiert.
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Was miissen die nachsten

Schritte der Lockerung sein?
Es ist entscheidend, dass die Krise
nicht nur in Osterreich liberwunden
wird. Wir sind eine Exportwirtschaft.
Unser Wohlstand ist davon abhangig,
dass wir Uber die Grenzen hinaus den-
ken und arbeiten. Insofern ist es fiir
uns wichtig, dass auch die grenziiber-
schreitenden Warenstrome rasch
wieder in Gang kommen.

SCHRITTE AUS DER KRISE

Antworten der OO. Industrie.
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AUF STABILEM FUNDAMENT
DURCH DIE KRISE

Die Bundesimmobiliengesellschaft (BIG)
steht fiir Verlasslichkeit, Stabilitat und
Langlebigkeit.

Als Unternehmen, das eine pragende Rolle als Gestal-
ter von Lern- und Arbeitsraumen, von Wohnbauten
und Sicherheitsinfrastruktur in ganz Osterreich spielt,
ubernehmen wir auch jetzt Verantwortung.

Das starke wirtschaftliche Fundament des BIG Kon-
zerns gibt Sicherheit und wirkt positiv auf Konjunk-
tur und Beschaftigung in unserem Land.

Als eines der grofSten Immobilienunternehmen in
Osterreich setzen wir alles daran, fur wirtschaftliche
Normalitat zu stehen. Naturlich unter Berlcksichti-
gung aller notwendigen SicherheitsmaBnahmen.

Aktuell bedeutet dies, dass der BIG Konzern mehr als
70 Bauvorhaben mit einem Investitionsvolumen von
1,6 Mrd. Euro vorantreibt. Daran hangen auch mehr
als 20.000 Jahres-Arbeitsplatze und eine Wertschop-
fung von rund 3 Mrd. Euro.

Es ist unser Anspruch, diese Arbeitsplatze auch in wirtschaftlich fordernden Zeiten zu sichern und Wertschopfung fur unser Land zu
schaffen. Diesen Anspruch wollen wir bestmaoglich erfullen, fir unsere Mitarbeiterinnen und fir unsere Partner in der Wirtschaft.

Die BIG steht auch in der Krise zu ihren Werten: Aus Verantwortung gegeniiber den Menschen in unserem Land, aus Leidenschaft fiir
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das Bauen und mit der Zuversicht, dass wir diese enorm herausfordernde Phase gemeinsam meistern werden.

www.big.at

Entgeltliche Einschaltung




