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Wzdr paletyzacii 1

w [ czesci naszej serii ,Elastyczny czy bezposredni?” opisaliSmy
réznice miedzy systemem paletyzacji na koncu linii produkcyjnej (systemem
bezposrednim) a systemem zintegrowanym (systemem wspoinych zasobéw).
PrzedstawiliSmy kryteria, ktérymi nalezy kierowac si¢ przy wyborze konkretnego
systemu, i krok po kroku opisaliSmy proces ewaluacji réznych projektow. Trzecim

i ostatnim etapem jest oméwienie kluczowych wskaznikéw, ktére pomoga nam
wyciagnaé ostateczne wnioski na temat tego, kiedy nalezy stosowac elastyczne,

a kiedy bezposrednie systemy obstugi opakowan.

Wzdr paletyzaciji 2

KLUCZOWY WSKAZNIK NR 1
Mozliwosci poszczegolnych
linii produkcyjnych

Przy ustalaniu czy konieczne jest zastosowanie wielu punktéw paletyzacii,
kluczowag kwestig jest 1o, ile roznych kodow SKU kazda z linii jest w stanie
obstugiwac.

Zaprojektowanie i zastosowanie systemu paletyzacji na koncu linii jest najbardziej
optacalne, gdy linia charakteryzuje sie minimalnym zréznicowaniem pod katem:

= Typow produktow

| Wymlaréw W przypadku, gdy na linii produkowane sa produkty podobnego
typu i sa one ukfadane na paletach w typowych wzorach (jak
(] Tem pa na przyktad te przedstawione na wzorach paletyzaciji 1i 2),

wystarczy ze paletyzator na kornicu linii bedzie wyposazony w
typowe narzedzia na koricu ramienia i bedzie wykonywat proste,
powtarzalne ruchy, aby méc sprawnie uktada¢ opakowania

na paletach. Jesli jednak linia obstuguje réwniez kody SKU

= Wzordw paletyzaciji

Jesli poszczegdine linie majg szeroki zakres mozliwosci produkcyjnych, wymagajace bardziej ztozonych wzor6w paletyzacii, takich jak
i ) f ' . numer 3, konieczne bedzie zastosowanie bardziej kosztownych i
zaprojektowanie elastycznego, zintegrowanego systemu moze byc¢ zZlozonych systeméw, zdolnych obslugiwaé zréznicowane wzory.
] ; ; : 2 & 2 4 System zintegrowany jest w stanie sprosta¢ tym wymaganiom
naJIepszym rozwigzaniem — w zaleznosci od ogolnych wymagan po znacznie nizszych kosztach niz w przypadku koniecznosci
dotyczacych mOZIIWOéCI Systemu. zastosowania wielu paletyzatoréw.

2z 11 c
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KLUCZOWY WSKAZNIK NR 2

Obstuga produktow
unikatowych

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem elastycznych systemow
zintegrowanych polega na tym, ze system przenosnikowy
jest wspolny dla wiekszosci lub wszystkich linii. Oznacza
to, ze nie tylko wszystkie formaty produktow przenoszone
w ramach danego harmonogramu produkciji muszg byc
obstugiwane przez jeden system, ale tez, ze musza byc
one obstugiwane jednoczesnie.

Te formaty produktéw moga by¢ unikatowe pod wzgledem:

Ksztattu

= Wymiarow

Rozkiadu masy

Materiatu

Zadaniem omawianego systemu przenosnikowego

jest zapewnienie niezawodnego transportu produktu z
miejsca pakowania do miejsca paletyzaciji. Aby zapewni¢
prawidtowy transport produktow unikatowych, konieczne
moze by¢ zastosowanie specjalnych narzedzi, takich jak
regulowane prowadnice lub obracarki. Majgc to na uwadze,
w przypadku produktow unikatowych najlepsza opcja moga
by¢ systemy paletyzacji na koncu linii — przynajmniej w
odniesieniu do linii, na ktérych przebiega ich produkcia.

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan / www.intralox.com
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Przepustowos¢ rzeczywista a projektowana

KLUCZOWY WSKAZNIK NR 3
Ogolne mozliwosci
produkcyjne systemu

Jesli poszczegdine linie cechujg sie szerokim zakresem
mozliwosci produkeyjnych, istnieja dwa podstawowe podejscia.

Mozna zaprojektowad system, przygotowujgc kazdg z linii
na najbardziej pesymistyczny scenariusz.

LUB
Mozna wzig¢ pod uwage catosciowe wymagania systemowe.

Najrozsadniejszym podejsciem jest przeprowadzenie
catosciowej analizy wymagan systemowych. Mozliwe jest,
ze caly system bedzie musiat obstugiwacd jedynie czesc
sumy maksymalnych przepustowosci poszczegadlnych linii.
Moze to wynikac z czynnikow niezwigzanych z aspektami
inzynieryjnymi, takich jak:

= Preferowany przez sprzedawce format produktu
= Sprzedaz

» Magazynowanie i logistyka dystrybuciji

» Zarzadzanie magazynem

W takim przypadku zastosowanie systemu wspdlnych
zasobow moze przyczynic sie do ograniczenia do minimum
liczby potrzebnych paletyzatorow. W rezultacie catkowity koszt
i catkowita zajmowana przez system powierzchnia ulegajg
zmniejszeniu. Takie podejscie wymaga elastycznego systemu
przenosnikowego, ktdry zapewni zrownowazony przeptyw

produktow z kazdej linii za posrednictwem wspdlnych zasobdw.

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan /
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e-e-e System paletyzacji na koricu linii — maks. e-e-e System zintegrowany — maks.

Linia 1 (op./min) @@ Linia 2 (op./min) Linia 3 (op./min)
Linia 4 (op./min) Linia 5 (op./min) Linia 6 (op./min)

Kazda z szesciu poszczegodlnych linii moze osiagnaé maksymalna przepustowosé na
poziomie 20 opakowan na minute (op./min), cho¢ w praktyce nigdy tej wartosci nie
osiagga. Wynika to z takich czynnikéw, jak wolniej obstugiwane kody na niektérych
liniach, zmiany produktéw, czas czyszczenia lub inne spadki wydajnosci. Z tego
powodu suma wynosi zawsze znacznie mniej niz w przypadku zaktadanego najbardziej
pesymistycznego scenariusza.

Zastosowanie systemu paletyzacji na koricu linii wigzatoby sie z koniecznoscia
zastosowania szesciu paletyzatoréw, z ktorych kazdy musiatby mie¢ zdolnos¢ obstugi

20 op./min, co réwnatoby sie tacznej przepustowosci na poziomie 120 op./min. System
zintegrowany mozna natomiast zaprojektowac z mysla o nizszej catkowitej przepustowosci
— na przykfad na poziomie 75 op./min — dzigki wykorzystaniu wspélnych zasobéw.

© - O
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Ogolne mozliwosci
produkcyjne systemu

Alternatywna metoda projektowania jest analiza kombinacii
formatow produktow.

Rozwazmy nastepujace stwierdzenie:

JEZELI caly system wymaga obstugi okreslonej kombinacii
typow lub formatow produktow na liniach, a kazda z tych
linii jest w stanie obstugiwac kazdy typ lub format produktu,

WTEDY najbardziej optacalnym rozwigzaniem bedzie
zintegrowany, elastyczny system, w ktérym kazda
linia moze skierowac dany produkt do odpowiedniego
paletyzatora obstugujacego ten format.

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan / www.intralox.com
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Wykorzystanie paletyzatoré6w — paletyzatory na koncu linii

100%

I KLUCZOWY WSKAZNIK NR 4

Wykorzystanie zasobow

80%

Wykorzystanie zasobow i catkowita efektywnos¢ wyposazenia (ang.
overall equipment effectiveness, OEE) to kluczowe wskazniki wydajnosci
wykorzystywane przez wielu uzytkownikow koricowych do ewaluacii
naktadow inwestycyjnych.

= Wskaznik OEE w przypadku zintegrowanych systemow
paletyzacji wykorzystujacych wspélne zasoby
jest zazwyczaj o 10-15% wyzszy w poréwnaniu
z systemami paletyzacji na koncu linii.

= Przenosniki sa bardziej niezawodne w obstudze wysokiej
jakosci produktéw niz paletyzatory. Korzysci ptynace z
mozliwosci kierowania produktéow do wielu paletyzatorow
przewyzszaja ryzyko wynikajace z zastosowania wspolnej
linii transportowej i przenosnikoéw sortujacych.

Systemy paletyzaciji na korcu linii czesto charakteryzuja sie nizszymi
wskaznikami w zakresie wykorzystania, poniewaz w razie przestoju
urzgdzen pakujgcych zlokalizowanych na wczesniejszych etapach
produkcji paletyzatory pozostajg bezczynne.

Wspomniane przestoje mogg wynikac z:
= Czyszczenia

= Konserwaciji profilaktycznej

= Braku popytu

= Zdarzen powodujacych nieplanowane przestoje, takich
jak awaria podzespotéow

Wskaznik wykorzystania paletyzatoréw przeznaczonych do obstugi
szybko poruszajgcych sie produktéw moze by¢ nizszy w przypadku
koniecznosci obstugiwania produktdw poruszajgcych sie wolno. Wynika
to z duzego zréznicowania przepustowosci w zaleznosci od kombinacii
produktow, jakie mogg wystepowac na danej linii.

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan /
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Wykorzystanie paletyzatoréw — system
zintegrowany z réwnomierna dystrybucja produkcji

Pal. 1 Pal. 2 Pal. 3 Pal. 4

Na powyzszym przykiadzie zaprezentowano pig¢ linii pakowania.
Kazda linia moze wygenerowac do 12 op./min, ale tacznie nigdy
nie wygeneruja one wigecej niz 45 op./min. Wszystkie paletyzatory
zostaly zaprojektowane z przepustowoscia wieksza o0 20% w
poréwnaniu z poprzedzajacymi je liniami pakujacymi. Kazda linia
moze obsfuzyé maks. 15 op./min.

Na gérnym wykresie przedstawiono system paletyzacji na
koncu linii z piecioma paletyzatorami o sSrednim wskazniku
wykorzystania na poziomie 58%. Na dolnym wykresie
przedstawiono system zintegrowany, ktéry réwnomiernie
rozdziela przeptyw produkcji pomiedzy cztery paletyzatory,
ktérych sredni wskaznik wykorzystania wynosi 78%.
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KLUCZOWY WSKAZNIK NR 5

Ograniczenie ryzyka
nieplanowanych
przestojow

Wybierajgc miedzy systemem paletyzaciji na koricu linii a
systemem zintegrowanym, kluczowym czynnikiem jest
zdolnos¢ zaktadu do poradzenia sobie z nieplanowanymi
przestojami systemu paletyzacii.

Zaletg systemow zintegrowanych jest to, ze zapewniajg one
planistom produkciji opcije radzenia sobie z przestojem na
pojedynczym paletyzatorze. Opcje te obejmuija:

= Ustalenie priorytetu pracy poszczegodlnych linii
= Dostosowanie kodow SKU lub tempa

= Brak koniecznosci wprowadzania zmian, jezeli
pozostate zasoby wspodlne sa w stanie pokryé
taczne zapotrzebowanie produkcji

Skutki nieplanowanych przestojéow mozna tatwo ograniczy¢ dzigki
zarzadzaniu zapasami, uzupetieniu paletyzacji zrobotyzowanej
paletyzacijg reczng, wprowadzeniu paletyzaciji wytgcznie reczne;
lub dostosowaniu harmonogramow produkcii. Jesli jednak
nieplanowane przestoje moga doprowadzi¢ do niewywigzania sie
z istotnych zamdwien lub niezrealizowania celdw produkeyjnych,
wtedy mozliwos¢ ograniczenia tego zagrozenia poprzez
wykorzystanie zintegrowanego, elastycznego systemu bedzie
mie¢ kluczowe znaczenie.

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan / www.intralox.com
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Elastyczny czy
bezposredni — wnioski

Skad wiec wiadomo, ktory system — paletyzaciji na
koncu linii czy zintegrowany — jest odpowiednim
rozwigzaniem?

W tej czesci naszej serii zaprezentowalismy kilka czynnikow,
ktore mogg pomaoc podjac te decyzje. Sg nimi:

= Mozliwosci produkcyjne

= Dziatalnos¢ produkcyjna

= Optacalnosé

Pora wiec wyciagnac wnioski z tego, jak powyzsze czynniki
ksztattujg sie w przypadku obu systemdw. Umozliwi to
podjecie bardziej przemyslanej decyzji dotyczacej tego, ktory

system — paletyzacji na koncu linii czy zintegrowany —
bedzie najbardziej efektywnym rozwigzaniem.

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan /
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Elastyczny czy
bezposredni — wnioski

Mozliwosci produkcyjne w przypadku stosowania
systemu paletyzacji na koncu linii lub systemu
zintegrowanego sa bezposrednio powigzane

Z okreslonymi czynnikami inzynieryjnymi.

Oceniajgc mozliwosci produkcyjne, nalezy przyjrzec sie
proponowanym systemom w kontekscie:

= Wielkosci sprzedazy
= Planowanego czasu produkcji

= Powierzchni magazynowej

Przy rozwazaniu wptywu, jaki omawiane projekty maja
na dziatalnosc produkeyjna, kluczowymi czynnikami sa:

H]
n

Yoy

= Liczba pracownikéw i zasobow
wymaganych do obstugi sprzetu

= Wysitek wkiadany w zarzgdzanie dziennym
harmonogramem produkcji

= Powazne przestoje

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan / www.intralox.com
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Elastyczny czy
bezposredni — wnioski

Systemy paletyzaciji na korcu linii sg najbardzie;
optacalne, gdy:

= Kazda linia ma niewiele przestojow i niskie
tempo pracy

= Skutki nieplanowych przestojow mozna
tatwo zminimalizowaé

= Linie pakowania znajduja sie w poblizu miejsca
przechowywania produktéw koncowych lub
w poblizu przestrzeni zatadunkowych

Systemy zintegrowane sg najbardziej optacalne, gdy:

= Kazda linia charakteryzuje sie duza
réznorodnoscia pod wzgledem typowych
wskaznikéow tempa produkcji

= Nieplanowane przestoje maja powazne skutki
operacyjne i duzy wptyw na realizacje zamowien

= Linie pakowania znajduja sie stosunkowo
daleko od miejsca przechowywania produktéw
koncowych lub przestrzeni zatadunkowych

Nierzadko w jednym zaktadzie stosowane sg zaréwno
systemy paletyzacji na koncu linii, jak i systemy
zintegrowane. Duze zaktady mogg obejmowac wiele
dziatow, z ktérych kazdy moze miec inne potrzeby.

Takie systemy hybrydowe, w ktorych linie moga byc¢
prowadzone do paletyzatora na koricu linii lub kierowane
do systemu zintegrowanego, znajduja zastosowanie w
szczegolnych przypadkach, w ktérych korzysci ptyngce
Z kazdego systemu przewyzszajg koszty wynikajgce

z nadmiarowosci zastosowanych rozwigzan.

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan / www.intralox.com
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Wiasciwy partner dostarczy
wilasciwy system

Najwazniejszym wyborem, przed jakim stoi producent, jest wybor
odpowiedniego partnera, doswiadczonego w zakresie projektowania
uktadow linii i optymalizacji systemdw. Decydujac sie na system
paletyzacji na koncu linii lub system zintegrowany, trudno bedzie
osiggnac wyznaczone cele, jesli projekt nie zostanie odpowiednio

opracowany i nie uwzgledni nastepujacych czynnikow: . .
£ : 2 SR N Globalny zespo6t ekspertow

= Zdolnosci paletyzatorow do przekraczania branzowych firmy Intralox
potrzeb produkeyjnych moze pomoc podjaé omoéwione
= Akumulacji do stref buforowych w celu zapobiegania powyzej decyzje. Nasi specjalisci

mikroprzestojom i maksymalizacji wykorzystania sprzetu sa gotowi wesprzeé proces

= Zaprojektowania systemu przenosnikowego pod optymalizaciji ukfadu linii na

katem optymalizacji obstugi produktow kazdym etapie — od wstepnego

Kompetentny partner bedzie potrafit wzigé pod uwage powyzsze planowania po obstuge
kluczowe zasady projektowania i wykorzysta najlepsze rozwigzania juz po wdrozeniu projektu.
technologiczne, aby sprostac¢ wszystkim oczekiwaniom klienta,
w proaktywny sposob rozwigzujac kwestie optacalnosci

i produktywnosci. Skontaktuj sie z nami

Globalny zespot ekspertow branzowych firmy Intralox moze pomaoc
w podjeciu omowionych wyzej decyzji. Nasi specjalisci sg gotowi
zapewnic wsparcie dotyczace zakresu i specyfikacii projektu, jego
realizacji i obstugi juz po jego wdrozeniu — zaréwno w przypadku
systemow paletyzaciji na konicu linii, jak i systemow zintegrowanych.

Czes¢ 3 z 3: Decyzja dotyczaca projektu systemu obstugi opakowan /
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