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1. OBJETIVO:
Consolidar todas las directrices, lineamientos y procedimientos establecidos
en relacion al riesgo de corrupcion y soborno transnacional para establecer
el comportamiento y actuar de los empleados de ELANCO COLOMBIA
S.A.S., (en adelante “ELANCOQ”), con todos los terceros, contrapartes y
grupos de interés con quienes se tienen relaciones comerciales y/o
contractuales.

2. ALCANCE:

Aplica para todas las Contrapartes con las que cualquiera de ELANCO
establezca una relacién comercial o contractual. Las directrices expresadas
en el presente Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) estan
en concordancia con los lineamientos establecidos en el cddigo de conducta,
el cual hace parte integral del presente Programa. Este Programa de
Transparencia y Etica Empresarial aplica para ELANCO, y recopila la
politica de cumplimiento, los procedimientos especificos que conforman el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

3. DEFINICIONES:
Asociados: Son aquellas personas naturales o juridicas que han realizado
un aporte en dinero, en trabajo o en otros bienes apreciables en dinero a una
sociedad a cambio de cuotas, partes de interés, acciones o cualquier otra
forma de participacion que contemplen las leyes colombianas.

Auditoria de Cumplimiento: Es la revision sistematica, critica y periddica
respecto de la debida implementacién del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial.

Contratista: Se refiere, en el contexto de un negocio o transaccion
internacional, a cualquier tercero que preste servicios a ELANCO o que tenga
con ésta una relacion juridica contractual de cualquier naturaleza. Los
Contratistas pueden incluir, entre otros, a proveedores, intermediarios,
agentes, distribuidores, asesores, consultores y a personas que sean parte
en contratos de colaboracién o de riesgo compartido con ELANCO.

Corrupcion: Todas las conductas encaminadas a que ELANCO se
beneficie, o busque un beneficio o interés, o sea usada como medio en la
comision de delitos contra la administracion publica o el patrimonio publico o
en la comision de conductas de Soborno Transnacional.

Debida Diligencia: Proceso de revision y evaluacion constante y perioédico
gue debe realizar ELANCO de acuerdo a los Riesgos de Corrupcion o
Riesgos de Soborno Transnacional a la que se encuentre expuestas. En
ningun caso, el término Debida Diligencia que se define, se referira a los
procedimientos de debida diligencia que se utilizan en otros sistemas de
gestion de riesgos (por ejemplo, lavado de activos y financiamiento del
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terrorismo y financiacion de la proliferacion de armas de destruccion
masivas), cuya realizacidn se rige por normas diferentes.

Empleado: Es el individuo que se obliga a prestar un servicio personal bajo
subordinacion de ELANCO, a cambio de una remuneracion.

Factores de Riesgo: Son los posibles elementos o causas generadoras del
Riesgo de Corrupcion y Soborno Transnacional (C/ST) para cualquier
Entidad Supervisada.

Ley 1778 o Ley Anti-Soborno: Es la Ley 1778 de febrero 2 de 2016.

Matriz de Riesgos de Corrupcion: Herramienta que le permite a ELANCO,
identificar los Riesgos de Corrupcién a los que puede estar expuesta.

Matriz de Riesgos de Soborno Transnacional: Herramienta que le permite
a ELANCO identificar los Riesgos de Soborno Transnacional a los que puede
estar expuesta.

OCDE: Es la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos.

Oficial de Cumplimiento: Es la persona natural designada por los Altos
Directivos para liderar y administrar el Sistema de Gestion de Riesgos de
Soborno Transnacional. EI mismo individuo podra, si asi lo decide el
Representante Legal, asumir funciones en relacion con otros sistemas de
gestibn de riesgo, tales como el SAGRILAFT, la proteccion de datos
personales y la prevencion de infracciones al régimen de competencia.

Offshore entities: Es aquella empresa multinacional que, debido a la
ubicacion de sus fuentes de riqueza, esta sujeta a varias jurisdicciones, en
las cuales segun el Derecho internacional y el principio de extraterritorialidad
pueden ser sujetas de jurisdicciones distintas a las que se encuentran por el
territorio de ubicacion

Politicas de Cumplimiento: Son las politicas generales que adopta
ELANCO, para llevar a cabo sus negocios y operaciones de manera ética,
transparente y honesta; y esté en condiciones de identificar, detectar,
prevenir y atenuar los Riesgos de Corrupcion o Riesgos de Soborno
Transnacional.

Programa de Etica Empresarial: Es el documento que recoge la Politica de
Cumplimiento, los procedimientos especificos a cargo del Oficial de
Cumplimiento, encaminados a poner en funcionamiento la Politica de
Cumplimiento, con el fin de identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar
los Riesgos de Corrupcion o los Riesgos de Soborno Transnacional que
puedan afectar a ELANCO, conforme a la Matriz de Riesgo, y demas
instrucciones y recomendaciones establecidas en la normativa legal
aplicable.
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Soborno Transnacional: Es el acto el acto en virtud del cual una entidad,
por medio de sus Empleados, administradores, Asociados, Contratistas o
Sociedades Subordinadas, da, ofrece o promete a un servidor publico
extranjero, de manera directa o indirecta: (i) sumas de dinero, (u) objetos de
valor pecuniario o (iii) cualquier beneficio o utilidad a cambio de que dicho
servidor publico realice, omita o retarde cualquier acto relacionado con sus
funciones y en relacion con un negocio o transaccion internacional.

Riesgo C/ST: Riesgo de Corrupcion y Soborno Transnacional.

Riesgo de Corrupcion: Es la posibilidad de que, por accion u omision, se
desvien los propoésitos de la administracion publica o se afecte el patrimonio
publico hacia un beneficio privado.

Riesgo de Soborno Transnacional: Es la posibilidad de que una persona
juridica, directa o indirectamente, dé, ofrezca o prometa a un Servidor Publico
Extranjero sumas de dinero, objetos de valor pecuniario o cualquier beneficio
o utilidad a cambio de que dicho servidor publico realice, omita o retarde
cualquier acto relacionado con sus funciones y en relacién con un Negocio o
Transaccion Internacional.

4. Estructura del PTEE
De conformidad con las normas, el PTEE se compone, en forma resumida, de
elementos, etapas y responsabilidades que se describen en el presente documento.
A su vez, este se desarrolla con mas detalle a través de algunos procedimientos,
matrices y anexos, los cuales hacen parte integral del documento y desarrollan la
politica de ELANCO.

En ELANCO, los procedimientos seran encaminados a poner en funcionamiento las
Politicas de Cumplimiento, con el fin de identificar, detectar, prevenir, gestionar y
mitigar los Riesgos de Corrupcion y/o los Riesgos de Soborno Transnacional.

Los elementos son:
4.1) Disefio y aprobacion:

El disefio del PTEE se hara con fundamento en una evaluacion exhaustiva de los
riesgos de Corrupcién y Soborno Transnacional que ELANCO ha identificado y
deba mitigar.

Este PTEE precisa las responsabilidades asignadas a los administradores y al
Oficial de Cumplimiento de ELANCO, respecto a la puesta en marcha del PTEE. El
PTEE de acuerdo con la norma se desarrolla siguiendo los siguientes
procedimientos de disefio y aprobacion:
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Elaborarse con fundamento en la evaluacion exhaustiva de las particularidades y
sus riesgos de Corrupcion y riesgos de Soborno Transnacional a los que ELANCO
se encuentre expuesta.

A través de la metodologia Delphi o de expertos, se identifica, detecta y se busca
prevenir y mitigar los Riesgos de Corrupcion y Riesgos de Soborno Transnacional
a los que esta expuestas ELANCO.

Para los riegos de Corrupciéon y de Soborno Transnacional se tienen en cuenta los
siguientes aspectos:

i) A través de la Metodologia Delphi se realiza la identificacion y evaluacion del
Riesgo de Corrupcibn 'y Soborno Transnacional (Riesgo C/ST).
i) Las Politicas y procedimientos generales para la gestiéon del Riesgo C/ST.
i) La entrega y ofrecimiento de regalos o beneficios a terceros.
iv) Politica de ELANCO en materia de remuneraciones y pago de comisiones a

Empleados, Asociados y Contratistas.
v) Los gastos de ELANCO relacionados con actividades de entretenimiento,
alimentacion, hospedaje y viaje.
Vi) Las contribuciones politicas de cualquier naturaleza.
vii) Las donaciones.

viii) Las actualizaciones a la Politica de Cumplimiento y al PTEE, cada vez que se
presenten cambios en la actividad de ELANCO que alteren o puedan alterar el
grado de Riesgo C/ST, o por los menos cada dos (2) afos.
ix) Los sistemas de control y auditoria, que le permitan al revisor fiscal de ELANCO,
verificar la fidelidad de la contabilidad y asegurarse de que en las transferencias de
dinero u otros bienes que ocurran entre ELANCO y sus Sociedades Subordinadas,
no se oculten pagos directos o indirectos relacionados con sobornos, dadivas,
coimas u otras conductas corruptas.
X) Los deberes especificos de los empleados que estén expuestos al Riesgo C/ST,
relacionados con la prevencién de la Corrupcién y el Soborno Transnacional.
xi) Los procedimientos sancionatorios adecuados y efectivos, de conformidad con
las normas laborales y disciplinarias, respecto de infracciones al PTEE cometidas
por cualquier Empleado o] administrador de ELANCO.
xii) Creacion de canales de comunicacion apropiados para permitir que cualquier
persona informe de manera confidencial y segura acerca de actividades
sospechosas relacionadas con el Riesgo C/ST.
xiii) La creacion de herramientas que faciliten que los Contratistas, Empleados y
contrapartes tengan acceso, conozcan y estén capacitados sobre las Politicas de
Cumplimiento y el PTEE de ELANCO.
xiv) La obligacién de denuncia de actos de Corrupcion por parte de ELANCO , sus
administradores, Empleados o Contrapartes, de manera interna y externa, y el
procedimiento aplicable.
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xv) Para los Riesgos de Soborno Transnacional, se deberan regular los
procedimientos de archivo y conservacion de documentos que estén relacionados
con Negocios o Transacciones Internacionales en los que se encuentre involucrada
ELANCO.

xvi) Traducir el PTEE y la Politica de Cumplimiento a los idiomas oficiales de los
paises donde ELANCO realiza negocios y transacciones internacionales o también
a Contratistas en otras jurisdicciones, cuando el idioma no sea el castellano.

4.2) Auditoria de Cumplimiento del PTEE.

ELANCO, cuenta con un responsable de la auditoria y verificacion del Cumplimiento
del PTEE, este responsable es el Oficial de Cumplimiento, quien cuenta con los
requisitos establecidos en la normativa y es la persona que lleva a cabo las
funciones establecidas en el PTEE. Los requisitos minimos y Funciones del Oficial
de Cumplimiento estan descritas en el item 5.3.

El PTEE busca ser un programa dinamico y estar estructurado de forma tal que los
Riesgos C/ST puedan ser facilmente modificados dependiendo de los cambios en
las actividades, cambios en los factores de riesgo, actividades econémicas, paises
en que opere o los tipos de contratos estatales que celebre ELANCO.

Asi mismo, el PTEE cuenta con las consecuencias que las contrapartes pueden
acarrear en caso de infringirlo.

4.3) Divulgacion y Capacitacion

Con el fin de evitar de manera efectiva la Corrupcion y el Soborno Transnacional,
ELANCO, divulgara internamente a sus empleados, administradores, asociados y
contratistas y a las demas partes interesadas, incluyendo sus contratistas y
proveedores, su Politica de Cumplimiento como minimo una vez al afio. ELANCO
usara canales de comunicacion internos y externos con el propésito de que todas
sus contrapartes y personas interesadas estén al tanto del PTEE, conozcan los
procedimientos de reportes, asi como las consecuencias de infringir el PTEE.

ELANCO realiza capacitacion al ingreso de nuevos empleados y anualmente se
realiza reinduccion sobre el cédigo de ética global establecido por la organizacion.
El proceso incluye evaluacion a través de plataforma virtual ELANCO.

El PTEE serd compartido, socializado y capacitado tanto a las contrapartes
vinculadas actualmente a ELANCO y a los nuevos que seran vinculados, incluyendo
contratistas y proveedores. Se busca que, con la capacitacion de los empleados,
administradores, asociados y contratistas, estos cuenten con el conocimiento y las
habilidades requeridas para que puedan ejecutar apropiadamente el PTEE y asi
estar en mejor posicion para enfrentar de manera eficaz los desafios que plantea la
lucha contra la corrupcion.
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Al igual que la divulgacion, la capacitacion se llevara a cabo minimo una vez al afo
y esto implicar4 un esfuerzo continuo de actualizacion, donde se reflejaran los
cambios que presente el entorno de ELANCO respecto de los Riesgos C/ST, y sera
de conocimiento de las partes interesadas.

La divulgacién dentro de ELANCO, refleja también de manera expresa e inequivoca
las obligaciones de los empleados y asociados en la prevencion de la corrupcion y
soborno transnacional. La cual mostrara los procedimientos para divulgar y
compartir la politica de ELANCO sobre los controles financieros, entrega de regalos
y donaciones, los canales establecidos para la recepcion de reportes confidenciales
sobre actividades de corrupcion y soborno transnacional, asi como la informacién
referente a las sanciones de las contrapartes por incumplir el PTEE.

En cuanto a la capacitacion, ésta se brindara con el fin de crear conciencia respecto
de los Riesgos C/ST a los que se ven expuestas ELANCO. La capacitacion sera
objeto de actualizacion constante y tendrd en cuenta que debera darsele mayor
atencién a los individuos o negocios que estén expuestos en mayor grado a los
riesgos C/ST, asi como a los empleados o asociados que participen en actividades
de contratacion estatal o negocios de distribucion en paises o zona geogréaficas con
alto riesgo de Soborno Transnacional.

5. Asignacién de funciones a los responsables

5.1) Responsabilidades y Funciones de la Asamblea de Accionistas.
Las responsabilidades asignadas a la Asamblea de Accionistas de ELANCO, el cual
esté liderado por el Representante Legal, en cuanto al PTEE son:

(@) Definir y aprobar el PTEE, la matriz de Riesgos C/ST y sus modificaciones,
asi como la politica de SAGRILAFT de ELANCO.

(b) Nombrar y remover al Oficial de Cumplimiento, asi como definir su perfil(c)

Tomar decisiones con base en las declaraciones o informes que presente el
Oficial de Cumplimiento sobre la efectividad, eficiencia y oportunidades de mejora
del PTEE.

(d) Brindar apoyo efectivo, eficiente y oportuno al Oficial de Cumplimiento para
el ejercicio de sus funciones.

(e) Autorizar los recursos que sean necesarios para la adecuada
implementacion y cumplimiento del PTEE, y la contratacion de los consultores
externos que sean necesarios para cumplir con los propésitos del PTEE vy realizar
las auditorias que sean requeridas por el mismo Asamblea de Accionistas 0 a
solicitud del Oficial de Cumplimiento.

)] Liderar y aprobar una adecuada estrategia de comunicacién para garantizar
la efectiva difusion de las politicas de PTEE a las Contrapartes de ELANCO.
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(9) Ordenar las acciones pertinentes contra los Directivos, empleados o
asociados cuando infrinjan las disposiciones previstas en el PTEE.

(h) Establecer una estrategia de comunicacion adecuada para garantizar la
divulgacion y conocimiento eficaz de las Politicas de Cumplimiento y del PTEE a los
Empleados, Asociados, Contratistas y demas partes interesadas.

5.2) Responsabilidades 'y funciones del Representante Legal

Las responsabilidades asignadas al Representante Legal de ELANCO en cuanto al
PTEE son:

(@) Presentar con el Oficial de Cumplimiento, para aprobacion de la Asamblea
de Accionistas la propuesta del PTEE.

(b)  Asegurar el cumplimiento del PTEE y que este se articule con las Politicas
de Cumplimiento adoptadas.

(c) Divulgar el PTEE a las Contrapartes de ELANCO, siguiendo la estrategia de
comunicaciéon aprobada por la Asamblea de Accionistas.

(d)  Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de los
previsto en la norma cuando ésta lo requiera.

(e)  Apoyar continuamente al Oficial de Cumplimiento en todas las funciones que
le imponga el PTEE.

Q) Asegurar que las actividades que resulten del desarrollo del PTEE se
encuentren debidamente documentadas.

5.3.) Responsabilidades y funciones del Oficial de Cumplimiento.
El Oficial de Cumplimiento es la persona designada y encargada de liderar y
administrar el PTEE.

En su Politica de Cumplimiento, ELANCO, determinara: (i) El perfil del Oficial de
Cumplimiento; (ii) Las incompatibilidades e inhabilidades; (iii) la administracién de
Conflictos de Interés y; (iv) las funciones especificas que se asignen al Oficial de
Cumplimiento.

El Oficial de Cumplimiento de ELANCO debera cumplir los siguientes requisitos:

(@) Gozar de la capacidad de tomar decisiones para gestionar el Riesgo C/ST y
tener comunicacion directa con, y depender directamente de la Asamblea de
Accionistas.

(b) Contar con conocimientos suficientes en materia de administraciéon de
Riesgo C/ST y entender el giro ordinario de las actividades de ELANCO.
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(c) Contar con el apoyo de un equipo de trabajo humano y técnico, de acuerdo
con el Riesgo C/ST y el tamafio de ELANCO.

(d) No pertenecer a la administracion, a los 6rganos sociales o pertenecer al
organo de revisoria fiscal (fungir como revisor fiscal o estar vinculado a la empresa
de revisoria fiscal que ejerce esta funcion, si es el caso) o quien ejecute funciones
similares o haga sus veces en ELANCO.

(e)  Cuando el Oficial de Cumplimiento no se encuentre vinculado laboralmente
a ELANCO, esta persona natural puede estar o no vinculada a una persona juridica.

) No fungir como Oficial de Cumplimiento, principal o suplente, en mas de diez
(10) Empresas. Para fungir como Oficial de Cumplimiento de mas de una Empresa
Obligada, (i) el Oficial de Cumplimiento debera certificar; y (ii) el érgano que designe
al Oficial de Cumplimiento debera verificar, que el Oficial de Cumplimiento no actla
como tal en Empresas que compiten entre si.

(9) Estar domiciliado en Colombia.

Adicionalmente, el Oficial de Cumplimiento debera cumplir con las siguientes
funciones y responsabilidades:

(@) Presentar junto con el Representante legal, para aprobacion de la Asamblea
de Accionistas la propuesta del PTEE.

(b)  Promover dentro de ELANCO una cultura de ética empresarial y respeto y
cumplimiento de las leyes Anticorrupcion.

(c) Vigilar el cumplimiento de las Leyes Anticorrupcion y debida diligencia dentro
de ELANCO vy por sus Contrapartes que actlen a favor o en representacion de
ELANCO.

(d) Presentar a la Asamblea de Accionistas, con la periodicidad que los hechos
ameriten, o al menos una vez al afio, un informe de gestibn que contenga los
resultados sobre la eficacia y eficiencia del PTEE y sus oportunidades de mejora.

(e) Implementar una Matriz de Riesgos y actualizarla conforme a las
necesidades propias de ELANCO, sus factores de Riesgo, la materialidad del
Riesgo C/ST y conforme a la Politica de Cumplimiento.

)] Definir, adoptar y monitorear acciones y herramientas para la deteccion del
Riesgo C/ST, conforme a la Politica de Cumplimiento para prevenir el Riesgo C/ST
y la Matriz de Riesgos;

(9) Garantizar la implementacion de canales apropiados para permitir que
cualquier persona informe, de manera confidencial y segura acerca de
incumplimientos del PTEE y posibles actividades sospechosas relacionadas con
Corrupcion;
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(h)  Verificar la debida aplicacion de la politica de proteccion a denunciantes que
ELANCO haya establecido y, respecto a empleados, la politica de prevencion de
acoso laboral conforme a la ley.

(1) Establecer procedimientos internos de investigacion en ELANCO para
detectar incumplimientos del PTEE y actos de Corrupcion;

() Definir e implementar un plan de socializacién y capacitacion sobre el PTEE
dentro de ELANCO y con las Contrapartes requeridas, con la periodicidad que
estime necesaria para garantizar la definicion de la cultura de legalidad vy
transparencia. En cualquier caso, se realizard al menos una formacion o
actualizacion sobre el PTEE una vez al afio.

(k)  Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demas
informacion relativa a la gestién y prevencion del Riesgo C/ST;

)] Evaluar periédicamente los eventos de riesgo de corrupcién que enfrenta
ELANCO.

(m) Informar de inmediato al representante legal de ELANCO, sobre cualquier
infraccibn o posible infraccion de la PTEE que, por su gravedad o potencial
exposicion a ELANCO, amerite la toma de una decision inmediata.

(n)  Tramitar las denuncias que se presenten a través de la Linea de Etica,
manteniendo la confidencialidad y garantizando celeridad e imparcialidad en el
desarrollo de las investigaciones internas.

(0) Decidir las medidas necesarias para el correcto funcionamiento del PTEE
con base en sus conocimientos y experiencia en gestion de riesgos.

(p)  Tendra acceso directo a la Asamblea de Accionistas y al representante legal,
y estara disponible permanentemente para que las Contrapartes puedan poner en
Su conocimiento situaciones que puedan constituir actos de Corrupcion.

() Disefiar las metodologias de clasificacion, identificacion, medicién y control
del Riesgo C/ST que formaran parte del PTEE;

(n Realizar la evaluacion del cumplimiento del PTEE y del Riesgo C/ST al que
se encuentra expuesta la Entidad Obligada,;

(s) Velar porque este PTEE se articule con las politicas de cumplimiento adoptadas
por la Asamblea de Accionistas de Elanco;

5.4) Responsabilidades y Funciones de Empleados.

(@) Todos los empleados de ELANCO deberan verificar en el dia a dia de sus
funciones, la posible ocurrencia de actos de Corrupcién que puede ELANCO y que
no han sido aun incluidos en la Matriz de Riesgos.
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(b) Reportar inmediatamente, a través de la IntegrityLine cualquier inobservancia
a las disposiciones contenidas en la Politica Global, este Programa o las Leyes
Anticorrupcion en el marco de las actividades de ELANCO.

(c) Asistir a las jornadas de capacitacién o entrenamiento sobre el PTEE que
coordine el Oficial de Cumplimiento.

(d) Participar activamente en las sesiones de revision de procesos que convoque
el Oficial de Cumplimiento para la identificacion, medicidon y control de riesgos de
Corrupcion y/o Soborno Transnacional.

6. Etapas del PTEE
El PTEE permitira identificar los eventos de riesgo de C/ST de los factores de riesgo

(accionistas, clientes, proveedores y empleados, canales de distribucion,
jurisdicciones y producto) en ELANCO.

6.1 Identificacién
ELANCO realizara las siguientes actividades para identificar el riesgo de C/ST:

Establecer como metodologia preliminar para la identificacion del riesgo de C/ST y
sus riesgos asociados el método Delphi u opinién de un grupo de expertos?. Los
riesgos asociados que se consideraran son: operativo, legal, reputacional y de
contagio.

Con base en la metodologia establecida anteriormente, identificar las formas a
través de las cuales se puede presentar el riesgo de C/ST en ELANCO.

El método Delphi, u opinién de experto, consiste en que un grupo de expertos que
conocen ampliamente el tema al cual se gestionara el riesgo opina, individual o en
grupo, sobre la identificacidbn, medicion y controles. Esta metodologia,
generalmente, no usa datos historicos, pero se puede considerar significativamente
la retroalimentacion que las cifras le proporcione al experto.

Para lograr la efectividad de esta metodologia en ELANCO, se obtendra la opinion
de los jefes de area o de procesos para realizar la identificacion de los eventos de
riesgo de C/ST, la medicién y sugerencia de controles del PTEE.

Adicionalmente, serd tenida en cuenta y considerada como muy valiosa la
informacion y documentos técnicos en el tema de riesgo de C/ST que publique la
UIAF, el GAFI y otras entidades reconocidas en la materia.

! De acuerdo con la definicién del anexo 31010 de la norma técnica 1SO 31000 Gestién del riesgo, el método
Delphi consiste en que los expertos expresan sus opiniones individualmente al tiempo que tienen acceso a los
puntos de vista de otros expertos a medida que el proceso avanza. En este caso, los expertos seran cada uno
de los responsables de los procesos o jefes de las areas de ELANCO COLOMBIA.
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En ELANCO, la identificacion de los eventos de riesgo de C/ST de cada uno de los
factores de riesgo y los riesgos asociados se gestionara a través del archivo “matriz
de riesgos C/ST”, la cual se revisara, por lo menos, anualmente por parte del Oficial
de Cumplimiento.

Esta etapa de identificacion se realizara previamente al lanzamiento de cualquier
producto, la modificacion de sus caracteristicas, la incursiébn en un nuevo mercado,
la apertura de operaciones en nuevas jurisdicciones y el lanzamiento o modificacion
de los canales de distribucion de ELANCO.

6.2 Medicion.

Luego de la etapa de identificacion de los eventos de riesgos C/ST, el PTEE de
ELANCO permitira medir la posibilidad o probabilidad de materializacion del riesgo
inherente de C/ST frente a cada uno de los factores de riesgo, asi como el impacto
en caso de materializarse mediante los riesgos asociados.

El riesgo inherente es el nivel de riesgo propio de la actividad de ELANCO, sin tener
en cuenta el efecto de los controles.

Al igual que en la identificacion, la medicion de los eventos de riesgo de C/ST de
cada uno de los factores de riesgo y los riesgos asociados se realizar4 mediante el
método Delphi y se gestionara a través del archivo “matriz de riesgos C/ST”, la cual
se revisard, por lo menos, anualmente por parte del Oficial de Cumplimiento.

PROBABILIDAD O FRECUENCIA

Valor Nivel Frecuencia - Ocurrencia

5 Casi Certeza Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias.

4 Probable Probablemente ocurrira en la mayoria de
las circunstancias

3 Potencial Podria ocurrir en algin momento
2 Improbable Pudo ocurrir en algun momento
1 Raro Puede ocurrir solo en circunstancias

excepcionales

Tabla 2 Descripcion niveles de probabilidad

IMPACTO
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Valor

Nivel

Reputacién

Catastrofico

Pérdida o dafo catastrofico. Puede ser susceptible de
cuantiosas amonestaciones economicas 0
pecuniarias y estrictas sanciones de suspension,
inhabilitacibn o remocion de administradores,
operadores, oficial de cumplimiento y otros
funcionarios, cancelacion de operaciones, suspension
de actividades, intervencion de la organizacién. Alta
probabilidad de procesos penales. Alta probabilidad
de pérdida de clientes, disminucion de ingresos por
desprestigio, mala imagen o publicidad negativa.
Puede colocar en peligro la solvencia de la entidad.
Puede producir efecto contagio en el segmento
comercial donde actla.

Mayor

Pérdida o dafio mayor. Puede ser susceptible de una
amonestacion de indole econdémica o pecuniaria a la
mayor cuantia posible. Mayor probabilidad de
cancelacion de operaciones o lineas de negocio,
generacion de pérdidas por la imposibilidad de
recuperacion de activos o de cartera colocada. Mayor
probabilidad de pérdida de clientes, disminucion de
los ingresos por mala imagen o publicidad. Se puede
producir efecto de contagio por clientes compartidos.

Moderado

Pérdida o dafio moderado. Puede ser susceptible de
una amonestacion de indole econdmica o pecuniaria.
Poca o moderada probabilidad de procesos penales.
Baja o moderada probabilidad de indemnizacién de
perjuicios. Poca o moderada probabilidad de pérdida
de clientes, disminucion de ingresos por desprestigio,
mala imagen o publicidad negativa. Puede producir
efecto contagio entre empresas o0 entidades
relacionadas en con la entidad (efecto en otros
negocios).

Menor

Menor pérdida o dafio. Puede ser susceptible de una
amonestacion, Illamado de atencioén, sancion
moderada de indole econGmica o pecuniaria. No causa
indemnizacion ni perjuicios. No se genera pérdida de
clientes, no se genera pérdida de ingresos o aumentos
de los gastos por pérdida de reputacion, no genera
efecto de contagio.
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1 Insignifican
te

Sin perjuicios, baja pérdida financiera o dafio.

Tabla 3 Descripcion Niveles de Impacto

Como resultado de la etapa de medicion, ELANCO establecera el perfil de riesgo

inherente de C/ST.

Perfil de riesgo inherente:

Insignificante | Menor | Moderado | Mayor Catastrofico
Casi Certeza [ ALTO ALTO
Probable MEDIO ALTO ALTO
Posible MEDIO | ALTO
Improbable MEDIO ALTO
Raro MEDIO ALTO ALTO

Tabla 4 Perfil riesgo inherente

Descripcion de riesgo.

NIVEL DE

TOLERANCIA

Alto

DESCRIPCION.

Los riesgos ubicados en esta zona exceden el nivel de
toleranciay son significativos en el contexto de los objetivos
del negocio y/o las variables cuantitativas impactadas. Las
medidas de reduccion de estos riesgos son esenciales
cualquiera que sea su costo, por lo cual se deben
implementar planes de accién que mitiguen de manera
inmediata.

Los riesgos ubicados en esta zona exceden el nivel de
tolerancia. Estos riesgos requieren una asignhacion de
recursos para ser mitigados en un periodo de tiempo
razonable. Debe ser informado jerarquicamente.

Medio

Estos riesgos son importantes en el contexto de los
objetivos de negocios y/o de las variables cuantitativas
impactadas, pero no exceden el nivel de tolerancia. La
administracion debe desarrollar planes de accion que
aseguren la mitigacion oportuna de los riesgos. Se requiere
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de monitoreo para evitar el empeoramiento de los riesgos
ubicados en esta zona.

Estos riesgos no son materiales en el contexto de los
objetivos del negocio y/ las variables cuantitativas de
impacto, pero la administracion debe monitorear y tomar las
acciones pertinentes en la medida de lo necesario para
prevenir que los riesgos ubicados en esta area lleguen a
materializarse.

Tabla 5 Descripcion nivel riesgo

Como resultado de la etapa de medicién, ELANCO establecera el perfil de riesgo
inherente de C/ST.

6.3 Control

La etapa de control le permitira a ELANCO gestionar cada uno de los eventos de
riesgo identificado y medido de C/ST, es decir, adoptara las medidas conducentes
a controlar el riesgo inherente.

Para controlar el riesgo de C/ST, ELANCO establecera:

e Las medidas de control (controles) del riesgo de C/ST y aplicarlas sobre cada
uno de los factores de riesgo y los riesgos asociados.

e Los niveles de exposicidon debido a la calificacion dada a los factores de riesgo
en la etapa de medicion.

Los controles del PTEE se pueden clasificar segun su tipo y forma, asi como su
estado de implementacion.

Tipos de controles: Por la naturaleza de los riesgos a gestionar, los tipos de
controles pueden ser:

*  Preventivo
* Detectivo
* Correctivo

El control preventivo se aplica sobre la causa del riesgo y su agente generador, con
el fin de disminuir la posibilidad de ocurrencia. Es el control que, por excelencia debe
aplicarse para prevenir el riesgo de C/ST. Permite prevenir y resolver los problemas.

El control detectivo es una alarma que se acciona frente a una situacion anormal,
como lo son, por ejemplo, las sefales de alerta.
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El control correctivo es aquel que se efectia después de la accion. Su finalidad es
determinar las causas de cualquier desvio respecto a lo inicialmente planteado.

Formas de los controles: Las formas de control pueden ser:

*  Manuales
« Automaticos
* Semiautomaticos

Los controles manuales son las acciones que realizan las personas responsables
de un proceso o actividad.

A su vez, los controles automaticos son procedimientos aplicados desde un
computador, en un software de soporte, disefiados para prevenir, detectar o corregir
errores o deficiencias, sin que tenga que haber intervencion del hombre en el
proceso.

Finalmente, los controles semiautomaticos son aquellos que se aplican con la
intervencion del hombre y un computador o software en forma simultanea o
complementaria.

Clasificacion de los controles segun su implementacion: Los controles se pueden
clasificar en cuanto a su implementacion, asi:

* Implementado: El control requerido existe y funciona de manera adecuada.
« En desarrollo: El control existe, pero aun no surte los efectos requeridos.
* No existe: El control no se ha disefiado.

Valoracion de los controles:

La valoraciéon final, resultante del andlisis de la efectividad y el estado de
implementacion de los controles en ELANCO, sera la siguiente:

« Fuerte: Los controles son adecuados y operan correctamente.

* Moderado: Existen debilidades con respecto a su disefio y/o implementacion y
se requieren modificaciones -oportunidades de mejoramiento-.

« Débil: Los controles no son de nivel aceptable.

En forma similar a las etapas anteriores, la adopcion de controles para cada uno de
los eventos de riesgo de C/ST de los factores de riesgo y los riesgos asociados se
realizara mediante el método Delphi y se gestionara a través del archivo “matriz de
riesgos C/ST”, la cual se revisara, por lo menos, anualmente por parte del Oficial de
Cumplimiento.

Como resultado de esta etapa de control, ELANCO establecera el perfil de riesgo
residual de C/ST. El riesgo residual es el nivel resultante del riesgo después de
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aplicar los controles. Cada uno de los controles implementados debera disminuir la
posibilidad de ocurrencia y/o del impacto del riesgo de C/ST en caso de
materializarse.

De acuerdo con la politica de ELANCO el nivel de riesgo residual de C/ST que
asumird la entidad no sera mayor al nivel medio.

6.4 Monitoreo

La etapa de monitoreo le permitira a ELANCO hacer seguimiento de su perfil de
riesgo -inherente y residual- y, en general, del PTEE y ver la evolucién de su riesgo
de C/ST.

Para monitorear el riesgo de C/ST, ELANCO debera:

e Hacer un seguimiento que permita la oportuna deteccién de las deficiencias del
PTEE. La periodicidad de ese seguimiento se hara acorde con el perfil de riesgo
residual de C/ST de ELANCO, pero en todo caso, debe realizarse con una
periodicidad minima anual.

e Asegurar que los controles estén funcionando de forma oportuna, efectiva y
eficiente.

e Asegurar que los riesgos residuales se encuentren en los niveles de aceptacion
determinados por ELANCO (nivel medio).

El monitoreo del PTEE estar& a cargo del Oficial de Cumplimiento de ELANCO.

7. Sefales de Alerta
Las sefales de alerta son aquellas situaciones que muestran comportamientos

atipicos de las Contrapartes y ayudan a identificar o detectar comportamientos,
actividades, métodos o situaciones que pueden ocultar situaciones de Corrupcion o
Soborno Transnacional.

El hecho de que una operacion o situacion se clasifique como inusual no significa
que esté vinculada a actividades de Corrupcién o Soborno Transnacional. Por esta
razon, es necesario estudiar cada una de las operaciones, negocios y contratos con
el fin de verificar su naturaleza inusual.

Se pueden establecer las siguientes sefiales de alerta, entre otras, que deben llamar
la atencion de los empleados de ELANCO, que deben ponerse en contacto con el
Oficial de Cumplimiento para que pueda evaluarlos.

En cuanto al andlisis de registros contables, operaciones o estados financieros,
contratos y operaciones con contrapartes:

(@) Facturas que aparentemente sean falsas o no reflejen la realidad de una
transaccion o estén infladas y contengan exceso de descuentos o
reembolsos.



DocuSign Envelope ID: FSDD3BE6-5B32-40F7-99F1-220542D23AB0

(b)

(€)

(d)

(e)
(f)

(9)
(h)

(i)

()

(k)

()

(m)

(n)

(0)
(P)

(@)

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL
Version 2

Operaciones en el exterior cuyos términos contractuales son altamente
sofisticados o no estén alineados con las Politicas de ELANCO.

Transferencia de fondos a paises considerados como paraisos fiscales o
paises con un alto indice de Corrupcién y Soborno Transnacional de
acuerdo al indice de Basilea.

Operaciones que no tengan una explicacion logica, econdmica o practica.
Operaciones que no son consistentes con su objeto o contrato.

Operaciones con Personas, entidades o que el origen de fondos no esta
plenamente identificado.

Recepcion de informacién incorrecta, inexacta o no verificable.

Bienes o derechos, incluidos en los estados financieros, que no tengan
un valor real 0 no existan.

Coincidencias de la Contraparte, o partes relacionadas con ella, en los
medios de comunicacién sobre asuntos relacionados con Corrupcion y
Soborno Transnacional;

Coincidencias de la Contraparte, o partes relacionadas con ella, en
informes de autoridades competentes nacionales o0 extranjeras
relacionadas con Delitos;

Incumplimiento de las clausulas contractuales, especialmente en lo que
se refiere a la prevencién y mitigacion de los riesgos de C/ST.

Solicitud de pago o transferencias de dinero a terceros que no estén
relacionados con la relacién contractual.

Operaciones comerciales 0 negocios con personas que estén incluidas
en las listas de control.

Contratos con contratistas o entidades estatales que den la apariencia de
legalidad que no reflejen deberes y obligaciones precisas.

Contratos con contratistas que presten servicios a un solo cliente.

Pérdidas o ganancias inusuales en los contratos con contratistas o
entidades estatales o cambios significativos sin justificacibn comercial.

Contratos que contengan remuneraciones Vvariables que no sean
razonables o que contengan pagos en efectivo, en Activos Virtuales o en
especie.

Pagos a PEP’s o Personas Cercanas a los PEP 's.
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(s) Pagos a partes relacionadas (Asociados, empleados, Sociedades
subordinadas, sucursales, entre otras) sin justificacion aparente.

En la Estructura Societaria o el Objeto Social:

(@) Estructuras juridicas complejas o0 internacionales sin aparentes
beneficios comerciales, legales o fiscales o poseer y controlar una
entidad juridica sin objetivo comercial, particularmente si esta localizada
en el exterior.

(b) Personas Juridicas con estructuras en donde existan fiducias nacionales
o trust extranjeros o fundaciones sin animo de lucro o entidades con
estructuras de “offshore entities”.

(c) Personas Juridicas consideradas como entidades “de papel” que no
cumplan razonablemente con ningun propdésito comercial.

(d) Sociedades Declaradas como proveedores ficticios por parte de la DIAN.

(e) Personas Juridicas donde no se identifique el Beneficiario Final.

7. Politica de Cumplimiento

POLITICA DE CUMPLIMIENTO - ANTICORRUPCION Y ANTISOBORNO

ELANCO DE COLOMBIA S.A.S., en adelante ELANCO cuenta con una politica
general anticorrupcion y soborno, la cual se detalla a continuacion:

¢ A quién aplica esta politica?

Esta politica se aplica a todos los empleados de ELANCO, Proveedores y/o
Contratistas, Apoderados, Accionistas, Representantes Legales y cualquier otra
Contraparte con la que la empresa tenga un vinculo contractual.

Declaracion de politica

. ELANCO cuenta con politicas especificas para abordar temas relacionados
con donaciones, gastos de entretenimiento, alimentacién, hospedaje, viaticos,
remuneraciones por transacciones internacionales, contribuciones politicas, entre
otras, las cuales desarrollan a través de cada una de ellas en los items 8 - 8.17.

. ELANCO en su compromiso con el cumplimiento del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, ha designado un Oficial de Cumplimiento
responsable de la auditoria y verificacion del cumplimiento de los lineamientos
contemplados.

. ELANCO cuenta con canales de comunicacién para recibir reportes de
conductas de Corrupcion y/o Soborno Transnacional.
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. ELANCO cuenta con una matriz de riesgos de corrupcion y soborno
transnacional, a través de la cual desarrolla las etapas del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, con el fin de prevenir y detectar practicas
corruptas y de soborno transnacional.

. ELANCO con el objetivo de asegurar el cumplimiento del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, capacita de manera anual a sus Empleados y
Partes Interesadas, a su vez divulga temas fundamentales para el adecuado
desarrollo de los controles establecidos.

. El incumplimiento de esta politica puede resultar en sanciones civiles y
penales para ELANCO vy las personas involucradas, y es motivo de accién
disciplinaria, incluido el despido para los empleados de la organizacion.

8. Otras politicas de Cumplimiento

Con el objetivo de realizar negocios de manera ética, transparente y honesta y se
encuentren en condiciones de identificar, detectar, prevenir y atenuar los riesgos
relacionados con el soborno transnacional y otras practicas corruptas, ELANCO
establece las siguientes politicas, a través de las cuales se declara la intolerancia al
soborno transnacional y corrupcion:

v Politica de identificacion y evaluacion de riesgos relacionados con la

corrupcion y el soborno transnacional.

Politicas y procedimientos generales para la gestion del Riesgo C/ST.

Politica de Debida Diligencia y Auditoria de Cumplimiento.

Politica entrega y ofrecimiento de regalos o beneficios a terceros.

Politica de remuneraciones y pago de comisiones a empleados y contratistas.

Politica de gastos relacionados con actividades de entretenimiento,

alimentacion, hospedaje y viaje.

Politica de contribuciones politicas de cualquier naturaleza.

Politica de donaciones.

Las actualizaciones a la Politica de Cumplimiento y al PTEE, cada vez que

se presenten cambios en la actividad de ELANCO, que alteren o puedan

alterar el grado de Riesgo C/ST, o por los menos cada dos (2) afos.

Los sistemas de control y auditoria, conforme lo determina el articulo 207 del

Cdbdigo de Comercio y las normas contables aplicables, que le permitan a los

revisores fiscales de ELANCO, si lo hubiere, verificar la fidelidad de la

contabilidad y asegurarse de que en las transferencias de dinero u otros

bienes que ocurran entre ELANCO y sus Sociedades Subordinadas, no se

oculten pagos directos o indirectos relacionados con sobornos, dadivas,

coimas u otras conductas corruptas.

v Los deberes especificos de los empleados que estén expuestos al Riesgo
C/ST, relacionados con la prevencion de la Corrupcion.

LSS SKLKLLKLKLL
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v Procedimientos sancionatorios adecuados y efectivos, de conformidad con
las normas laborales y disciplinarias, respecto de infracciones al PTEE
cometidas por cualquier empleado o administrador.

v La creacion de canales apropiados para permitir que cualquier persona
informe de manera confidencial y segura acerca de actividades sospechosas
relacionadas con el Riesgo C/ST.

v La creacion de herramientas que faciliten que los Contratistas, Empleados y
Asociados tengan acceso, conozcan y estén capacitados sobre las Politicas
de Cumplimiento y el PTEE de ELANCO.

v Laobligacion de denuncia de actos de Corrupcion por parte de ELANCO, sus
administradores, Asociados o Empleados, de manera interna y externa, y el
procedimiento aplicable.

Para los Riesgos de Soborno Transnacional, especificamente, se cuenta con
politicas que permiten regular los siguientes aspectos:

v Los procedimientos de archivo y conservacion de documentos que estén
relacionados con Negocios o Transacciones Internacionales, en los que esté
involucrada ELANCO.

v La obligacion de traducir el PTEE y la Politica de Cumplimiento a los idiomas
oficiales de los paises donde ELANCO realiza negocios o transacciones
Internacionales o realice actividades por medio de Sociedades
Subordinadas, sucursales u otros establecimientos, o incluso Contratistas en
otras jurisdicciones, cuando el idioma no sea el castellano.

8.1 Politica de identificacién y evaluacién de riesgos relacionados con la
corrupcién y el soborno transnacional.

El Programa de Transparencia y Etica Empresarial debe permitir identificar los
riesgos de Corrupcion y Soborno Transnacional inherentes al desarrollo de la
actividad de ELANCO, teniendo en cuenta sus Contrapartes, la jurisdiccion y su
actividad. Los riesgos identificados, se evaltan teniendo en cuenta su probabilidad
y Su impacto, posteriormente se establecen controles para mitigarlos y
peribdicamente se revisaran los riesgos identificados en la matriz de riesgos de
cumplimiento.

La metodologia aplicada se encuentra descrita en el item 6 desarrollada a través de
las Etapas del PTEE.

8.2 Politicas y procedimientos generales para la gestion del Riesgo C/ST.

Como politica para la gestion del Riesgo C/ST, ELANCO cuenta con el Oficial de
Cumplimiento como lider para desarrollar la metodologia que permita gestionar los
riesgos de C/ST asi como de otros sistemas de gestion. En donde se identifican,
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evallan, controlan y monitorean los riesgos periédicamente, en conjunto con los
lideres de vinculacion en ELANCO.

8.3 Politica de Debida Diligencia y Auditoria de Cumplimiento.

ELANCO cuenta con procesos de debida diligencia para la identificacion y
conocimiento de sus Contrapartes (Accionistas, Proveedores, Clientes vy
Empleados), los cuales se concentran en conocer en el proceso de vinculacion a su
Contraparte, a través del diligenciamiento de los formatos aplicable, solicitud,
analisis y validacién de los documentos soportes anexados por la Contraparte,
revision de aspectos legales, contables o financieros, validacion de antecedentes
en listas restrictivas y/o vinculantes, el cual permita identificar la reputacion de la
Contraparte, vy finalmente un seguimiento a la relacién contractual mediante
actualizacion de datos periodicamente.

Cada lider de vinculacion de Contrapartes, realizara actualizacion del procedimiento
de debida diligencia minimo una vez cada dos (2) afios.

8.4 Definicién de funcionarios gubernamentales
Principios basicos
En nuestras interacciones con funcionarios de gobierno, somos:

e Honestos, precisos y respetuosos: comprendemos nuestra
responsabilidad de mantener relaciones positivas con representantes de
agencias y organizaciones de gobierno.

Responsables: cumplimos todas las reglas y leyes aplicables.
Consistentes: establecemos la comunicacién de funcionarios de gobierno
con el contacto apropiado dentro de Elanco.

Empleados autorizados a interactuar con funcionarios de gobierno como parte de
sus responsabilidades laborales:

e Solo los siguientes empleados pueden comunicarse con altos funcionarios
gubernamentales y legisladores (incluido el presidente o lider de un pais,
miembros de su gabinete o miembros de la legislatura y su personal):

o Representantes de Asuntos Corporativos.

o Se requiere la coordinacion de los integrantes del equipo lider,
gerentes generales o jefes de sitio de Elanco fuera de los EE. UU. con
Asuntos Corporativos.

e Solo los siguientes empleados pueden comunicarse con otros funcionarios
de gobierno:

o Integrantes del equipo lider de Elanco.
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o Empleados dentro de Asuntos Corporativos, Asuntos Regulatorios, la
divisién Legal, el Departamento de Impuestos, Etica y Cumplimiento,
Calidad u otras areas que tengan responsabilidad especifica de
contacto con funcionarios de gobierno.

Contacto con funcionarios de gobierno cuando no forma parte de sus
responsabilidades laborales locales:

e Contacto iniciado por un empleado con funcionarios de gobierno:

o Si el empleado necesita comunicarse con un funcionario de gobierno
extranjero, debe coordinar y obtener la autorizacion previa del
liderazgo de la filial (Asuntos Corporativos o gerente general de lafilial)
responsable del pais o area que representa el funcionario de gobierno
antes de que se produzca la interaccion.

o Si el empleado necesita comunicarse con un funcionario del gobierno
de los EE. UU., debe coordinar y obtener la autorizacién previa del
colega correspondiente de Elanco en Asuntos Corporativos, 0 un
colega en un area corporativa que tenga la responsabilidad especifica
de contactar regularmente a los funcionarios de los EE. UU.
relevantes antes de que se produzca la interaccion.

e Contacto iniciado por un funcionario de gobierno con los empleados:

o Siun funcionario de gobierno extranjero se comunica con usted, debe
solicitar asesoramiento acerca de cdmo proceder con esa interaccion
al liderazgo responsable del pais o la region que representa dicho
funcionario de gobierno: Asuntos Corporativos, gerente general de la
filial o abogado local de la compafia. Ellos le informaran como
responder a las solicitudes del funcionario de gobierno.

o Si un funcionario del gobierno de los EE. UU. se comunica con usted:

= Empleados con sede en los EE. UU.: deben comunicarse con
el abogado de Elanco en EE. UU. asignado a su area o solicitar
a la gerencia de linea que se comunigue con el abogado en su
nombre.

= Empleados que no tienen sede en los EE. UU.: deben
comunicarse con su representante de Asuntos Corporativos, el
gerente general de la filial o el asesor legal local.
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o Se proporcionara asesoramiento sobre cOmo responder y se le puede
proporcionar informacion al funcionario de gobierno para coordinar
futuros contactos.

Al interactuar con funcionarios de gobierno:

e ELANCO restringe el uso de cualquier equipo fotografico o de grabacion de
audio o video por parte de un funcionario de gobierno en cualquier sitio de
propiedad de Elanco o controlado por esta. Si un funcionario de gobierno
insiste en tomar fotografias o usar equipos de grabacion de video o audio
durante inspecciones, recorridos o visitas oficiales, dichas solicitudes deben
manejarse segun las indicaciones del asesor legal local.

e ELANCO prohibe a los empleados firmar declaraciones juradas a pedido de
un funcionario del gobierno. Si un funcionario de gobierno insiste en obtener
la declaracion jurada de un empleado durante una inspeccién, un recorrido o
una visita oficial, el empleado debe obtener la aprobacion previa del asesor
general de ELANCO o de su delegado.

e Los empleados involucrados en grupos de cabildeo o defensa de gobiernos
deben cumplir las pautas de Asuntos Corporativos sobre los Requisitos de
registro y cumplimiento para la Compafiia e integrantes de grupos de
cabildeo o defensores de gobiernos por contrato.

e Para conocer cualquier requisito adicional local de interaccion con
funcionarios de gobierno, consulte el Apéndice publicado en la plataforma
Spot, el cual respalda este procedimiento, (p. €j., inspeccion de instalaciones
de fabricacién o de Investigacién y Desarrollo, Salud, Seguridad y Medio
Ambiente [Health, Safety and Environment, HSE] con relacion a
inspecciones, etc.).

Ni ELANCO ni este procedimiento prohiben a los empleados comunicarse con
representantes electos como ciudadanos privados para expresar opiniones
personales sobre la legislacién u otros asuntos de interés personal.

Los empleados de ELANCO, estén 0 no autorizados a interactuar con funcionarios
de gobierno, deben denunciar cualquier violacion de la que tengan conocimiento o
sospechen a través de la IntegrityLine de Etica y Cumplimiento o
Elanco_Ethics@elanco.com. ELANCO no tolera las represalias contra los
empleados que hacen denuncias y tiene medidas que protegen a los mismos que
se encuentran divulgadas en las politicas corporativas de ELANCO
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8.5 Obsequios, entretenimiento, hospitalidad corporativa y viajes y otros
gastos comerciales
Principios basicos

Cada comida, entretenimiento o atencion que ofrecemos debe:

. Ser incondicional: no se ofrece para obtener negocios, conservar negocios o
conseguir una ventaja indebida de manera inapropiada.

. Ser transparente: se ofrece abiertamente en un lugar y momento que parecen
apropiados y razonables.

. Estar debidamente documentado: para reflejar de manera precisa lo que se
proporciono.

Comidas, entretenimiento o atenciones para cualquier persona:

. Deben tener el propdsito de cumplir con un objeto de negocio.

. Deben ser razonables y no deben ser (o dar la apariencia de que son) lujosos.
. Deben llevarse a cabo en un lugar apropiado y propicio para charlas de
negocios.

. Deben contar con la presencia de un integrante de ELANCO.

. Deben ajustarse a los requisitos locales del lugar donde se realiza el evento.

Es responsabilidad del destinatario informar a ELANCO los requisitos de su
organizacién/pais (o estado).

. Deben registrarse de manera precisa, completa y oportuna en el sistema de
Informe de Gastos de Empleados de Elanco o SAP, y se debe documentar el valor,
el nombre del destinatario, la afiliacibn del destinatario y una descripcién de la
comida/atencién. Consulte el Apéndice publicado en la plataforma Spot, el cual
respalda este procedimiento para conocer los requisitos de transparencia
especificos del pais. NOTA: Este requisito de documentaciéon no se aplica cuando
no es practico documentar todos los nombres que forman parte del evento, por
ejemplo, cuando se trata de reuniones mas grandes en congresos.

. No se deben ofrecer para imponer una obligacion o condicién en un tercero
con el fin de que promueva o recete un producto, o para influir en las decisiones
sobre el registro o reembolso de un producto.

. Deben seguir los limites de comidas por persona recomendados (lo que
incluye alimentos, bebidas, impuestos y propinas): consulte el Apéndice publicado
en la plataforma Spot para conocer mas detalles.

. Para conocer cualquier otro requisito/restriccion local, consulte el Apéndice
publicado en la plataforma Spot.
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. Siempre que sea posible, la cantidad de asistentes debe ser adecuada para
facilitar un intercambio y debate significativos. Si es necesario, la filial puede
establecer la cantidad maxima de asistentes: consulte el Apéndice publicado en la
plataforma Spot para conocer los requisitos/restricciones locales y los tipos
especificos de reuniones a las que se aplicara este requisito.

NOTA: Este limite no se aplica en el caso de comidas o atenciones de la compafiia
ofrecidas a cualquier persona que asista a un evento organizado independiente de
ELANCO (como congresos organizados por terceros o reuniones anuales de una
organizacion/sociedad de salud animal).

Entretenimiento o atenciones asociados con una reunién o un evento:

. Deben proporcionarse en relacion con un evento o una reunion que tenga un
propdsito comercial especifico.

. Para conocer cualquier otro requisito/restriccion local, consulte el Apéndice
publicado en la plataforma Spot.

. Se puede ofrecer entretenimiento modesto durante una reunién comercial o
educativa con una cantidad méxima de personas por evento (consulte el Apéndice
publicado en la plataforma Spot, para conocer mas detalles).

0 Los eventos deben tener una aprobacion de limite por persona: segun el
valor/la persona o el valor total del evento, se requiere la aprobacion del gerente
correspondiente o del director de la filial; consulte el Apéndice publicado en la
plataforma Spot para conocer mas detalles.

Comidas, entretenimiento o atenciones para conyuges, parejas de hecho u otros
familiares de AHP:

. En los casos en que un conyuge, pareja de hecho u otro familiar sea el cliente
o cliente objetivo de ELANCO, podemos extender una invitacion a esa persona. Si
se invitara a personas que no son clientes o clientes objetivos a las reuniones o
eventos de negocios patrocinados por la compafia (especialmente cuando
ELANCO paga los gastos de viajes), se requerird una aprobacién documentada del
jefe del Area Comercial o el jefe del Area Funcional antes de que se ofrezca la
comida/atencién/entretenimiento. No se requiere aprobacion para traer invitados a
comidas o entretenimiento organizados a nivel local.

Cuando un colega de negocios es un amigo:

Fuera del horario de trabajo, puede participar en eventos y actividades sociales con
personas con quienes comparte no solo una relacién profesional, sino también una
relacion personal. En todo momento y en todos los lugares, sea consciente de la
percepcion de los demas. Nunca haga a ELANCO responsable de los gastos de
dicho evento o actividad social.
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8.6 Salario Variable (Incentivos)

Para el equipo comercial (S) aplica el esquema de incentivos (salario variable),
estos constituyen base salarial para cualquier efecto. La frecuencia esta
determinada de acuerdo con las politicas de incentivos de la Afiliada (SIP). Los
incentivos son un estimulo que tiene como objetivo motivar a los trabajadores,
incrementar la venta o producciéon y/o mejorar el rendimiento. Estos se conceden
dependiendo del esfuerzo grupal o individual y contribuyen a que los colaboradores
realicen su tarea de forma mas eficiente. La base minima para pago de incentivos
es a partir del 85% del target (este porcentaje es dindmico afio a afio de acuerdo a
lineamientos corporativos dados por Global Compensation) y en adelante esta
definida por la escala de compensacion a la cual pertenecen y al porcentaje de
cumplimiento. Las condiciones indicadas para el reconocimiento y pago del salario
variable o incentivo se mantendran vigentes hasta tanto ELANCO Colombia
considere conveniente y pertinente implementar un cambio de acuerdo con sus
esquemas de remuneracion en la fuerza de ventas. En ningun caso este cambio
podra significar una desmejora de las condiciones ahora sefialadas. El plan de
incentivos (SIP) sera modificado anualmente por la compafiia, asi como, cuando lo
considere necesario, modificacion que en todo caso le sera informada previamente
a los empleados de venta a través de los medios que la compafiia considere
pertinentes, bastando por consiguiente la comunicacién escrita o electronica de ser
el caso.

8.7 Regalos a Terceros
Principios basicos
Todo lo que ofrecemos a un tercero debe ser:

e Incondicional: no se ofrece para obtener negocios, conservar negocios o
conseguir una ventaja indebida de manera inapropiada.

e Transparente: ELANCO lo ofrece abiertamente en un lugar y momento que
parecen apropiados y razonables.

e Inespecifico: intente no ofrecer articulos a una persona en particular, sino a
un departamento o una organizacion completa para que ellos decidan quién
sera el destinatario.

8.7.1 Articulos ofrecidos a un tercero

e No deben exceder el valor maximo local: consulte el Apéndice que respalda
este procedimiento para conocer mas detalles.
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No se deben ofrecer para imponer una obligacidon o condicion en un tercero
con el fin de que promueva o recete un producto, o para influir en las
decisiones sobre el registro o reembolso de un producto.

No deben ser dinero en efectivo o un equivalente de dinero en efectivo (como
una tarjeta de regalo, un certificado de regalo o un cheque).

No deben ser articulos que compensen los costos de capital o de operacion
rutinarios asociados con el negocio (como una computadora, un teléfono
celular, un mueble de oficina o un equipo).

No se deben comprar con fondos personales.

Deben cumplir los requisitos locales del pais donde se recibe el articulo
establecidos por la legislaciéon local o la Asociacion de la Industria.

Deben cumplir cualquier requisito impositivo de los requisitos locales
vinculados a impuestos; consulte al director de Finanzas y al controlador
fiscal local para recibir orientacion.

Si una persona es un AHP y un funcionario de gobierno, se aplica el requisito
mas estricto.

Deben ajustarse a los requisitos de informes de transparencia de AHP vy
funcionarios de gobierno del pais local siempre que sea necesario; consulte
el Apéndice publicado en la plataforma Spot, para conocer detalles.

Los articulos ofrecidos a terceros pueden incluir:

Articulos promocionales o recordatorios:

Deben tener como propdsito cumplir un objeto de negocio y servir como

recordatorio de la marca y la relacién comercial de ELANCO (deben incluir el

logotipo de la compafia de ELANCO, el logotipo del producto de ELANCO,
etc.).

e Ejemplos: boligrafos, cuadernos, guantes quirdrgicos.

e Articulos educativos:

e Deben guardar una relacion razonable con el trabajo de un AHP o
terceros.

e Ejemplos: un modelo anatomico para usar en una sala de examen, libros
de texto veterinarios.

e Deben ser beneficiosos para mejorar el conocimiento o las habilidades
relacionadas con la experiencia del destinatario en el campo de la salud
animal.

Regalos culturales y de cortesia

Se pueden proporcionar regalos culturales y de cortesia a terceros
individuales o institucionales (p. e€j., clinicas veterinarias) cuando
corresponda, a menos que la legislacion local lo impida (consulte el
Apéndice publicado en la plataforma Spot, para conocer mas detalles).
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e Ejemplos: apertura de negocios, dias feriados publicos.
e No se deben entregar a un conyuge, familiar o conocido de un AHP o un
tercero (ni a otra persona en su hombre).
o Un cbényuge, un familiar o un conocido de un AHP es elegible para
recibir el articulo si también es un AHP.

Los requisitos adicionales para los articulos ofrecidos a los AHP incluyen:
e Consulte el Apéndice publicado en la plataforma Spot, para conocer los
requisitos locales para los articulos ofrecidos a AHP.

Requisitos adicionales para los articulos ofrecidos a funcionarios de gobierno

e No se deben ofrecer para un evento personal, como un cumpleafos, una
boda o un aniversario.

e No se deben entregar a un cényuge, familiar o conocido de un funcionario de
gobierno (ni a otra persona en su nombre) a menos que esa persona sea
elegible como funcionaria de gobierno.

8.8 Recepcion de articulos
Principios basicos

En situaciones limitadas, es posible que un empleado de ELANCO pueda recibir
cosas de terceros. Antes de aceptar algo, asegurese de ser:

e Objetivo: evite situaciones en las cuales los intereses personales, actividades
externas o relaciones generan un conflicto, o parecen estar en conflicto, con
los intereses de ELANCO.

e Experto: sepa como reconocer un posible conflicto y los pasos que debe
seguir si tiene uno, ve uno o sospecha uno.

e Alerta: evite cualquier accion que pueda dar lugar a un tratamiento injusto o
incluso a la apariencia de un tratamiento injusto.

Cuando sea posible y aceptable en la cultura local, siempre es mejor rechazar
amablemente un regalo. Puede brindar una nota amable de agradecimiento cuando
devuelva el articulo. Sin embargo, si recibe algo por parte de una persona o negocio
que trabaja o busca trabajar con ELANCO, los empleados deben considerar lo
siguiente:

e Aceptar un regalo, entretenimiento o favor que beneficiaria sus propios
intereses o los de su familia de una persona o negocio que trabaja o busca
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trabajar con ELANCO podria afectar su objetividad o imparcialidad con
respecto a ELANCO.

Aparte de las comidas de negocios en condiciones especificas, no debe pedir
ni aceptar nada que no sea un articulo de marca de la compafiia de valor
nominal, como un boligrafo, de un proveedor de ELANCO o de cualquier
persona 0 negocio que trabaja con o busca trabajar con ELANCO. Si se
ofrecen regalos, entretenimiento o favores, rechacelos amablemente.
Ademas, no utilice recursos de la compafiia ni su puesto en ELANCO para
solicitar o recibir, en nombre de organizaciones benéficas publicas o
privadas, contribuciones de ningun tipo de una persona o negocio que trabaja
o busca trabajar con ELANCO.

Realice una evaluacién de cualquier situacion que pueda presentar un
conflicto de intereses real, potencial o aparente siguiendo el procedimiento
de Evaluacion de conflictos de intereses de Elanco.

Si recibe algo sin tener la oportunidad de rechazarlo de antemano

Solo puede aceptarlo para uso personal si el articulo tiene valor nominal,
como articulos de marca de la compafia o articulos alimenticios
perecederos. Consulte el Apéndice publicado en la plataforma Spot, el cual
respalda este procedimiento para conocer el valor maximo local y asegurese
de informar el valor si es necesario en virtud del impuesto local sobre las
ganancias.

Si supera el valor maximo, debe devolverlo al tercero, donarlo a una
organizacion benéfica en nombre de ese tercero o entregarlo a su
representante local de Recursos Humanos para que se deshaga del articulo
debidamente.

Para cualquier otro requisito local especifico, consulte el Apéndice publicado
en la plataforma Spot.

Comidas de negocios

Ocasionalmente, puede aceptar una comida de negocios de un tercero. Asegurese
de que todas las siguientes afirmaciones se cumplan:

Es para un propdsito comercial especifico.

Usted también paga las comidas con la misma frecuencia que lo hace dicho
tercero.

Evita comidas frecuentes con el mismo tercero.

Sigue los limites recomendados para comidas. Consulte el Apéndice
publicado en la plataforma Spot, para conocer el valor maximo local.
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Siun tercero le ofrece algo por participar en actividades relacionadas con su trabajo,
es posible que reciba articulos por participar en actividades externas relacionadas
con su trabajo o desarrollo profesional como las siguientes:

Creacion o edicion de publicaciones
Participar en paneles o juntas asesoras
Charla

Creacién de presentaciones

En la mayoria de los casos, no debe aceptar honorarios, compensaciones ni bienes
0 servicios por estas actividades.

Reembolso de gastos

Puede aceptar pasajes aéreos, alojamiento, transporte u otros servicios de viaje
siempre y cuando se cumplan todos los siguientes requisitos:

e El pago se realiza directamente a Elanco (o un tercero paga directamente los
gastos de viaje por conveniencia administrativa o por motivos de tarifa
grupal).

No excede los gastos reales incurridos.
No es un proveedor quien efectla el pago (directa o indirectamente).

Exencion de los cargos de inscripcion y comidas/atenciones vinculadas a una
reunion de asociacion profesional

Usted puede aceptar la exencion de los cargos de inscripcién por hablar en una
reunion de asociacion profesional o por participar en un comité asesor siempre y
cuando todos los demas oradores o miembros del comité asesor también reciban la
exencién de los cargos. Puede aceptar comidas/atenciones por asuntos de
negocios proporcionadas en la reunién o el evento de la asociacion profesional si
se ofrecen a todos los asistentes.

Agencia o representante del gobierno
Antes de aceptar algo de una agencia o representante del gobierno, debe realizar

una evaluacion siguiendo el procedimiento de Evaluacion global de conflictos de
intereses de Elanco.

8.9 Principios basicos



DocuSign Envelope ID: FSDD3BE6-5B32-40F7-99F1-220542D23AB0

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL
Version 2

Todo lo que ofrecemos a un tercero debe ser:

e Incondicional: no se ofrece para obtener negocios, conservar negocios o
conseguir una ventaja indebida de manera inapropiada.

e Transparente: ELANCO lo ofrece abiertamente en un lugar y momento que
parecen apropiados y razonables.

e Inespecifico: intente no ofrecer articulos a una persona en patrticular, sino a
un departamento o una organizaciéon completa para que ellos decidan quién
sera el destinatario.

8.10 Conflictos de intereses: Principios bésicos

Los conflictos de intereses son situaciones o relaciones en las que sus intereses
personales pueden influir en su capacidad de tomar la mejor decision en nombre de
ELANCO. Como empleados de ELANCO, cada uno de nosotros debe:

. Ser objetivo: evitar situaciones en las cuales los intereses personales, las
actividades externas o las relaciones entran en conflicto o parecen estar en conflicto
con los intereses de ELANCO.

. Ser conocedor: saber como reconocer un posible conflicto y los pasos a
seguir si tiene uno, lo ve o sospecha de uno.

. Estar alerta: evitar cualquier accion que pueda dar o parezca dar un trato
injusto.

Funciones del proceso de conflicto de intereses:

Existen tres funciones clave dentro de ELANCO para que este procedimiento se
lleve a cabo de manera efectiva:

1. Empleado: Responsable de asegurarse de haber leido y comprendido el
procedimiento. Debe informar proactivamente los nuevos conflictos a medida que
surjan.

a. Revisar la tabla a continuacién para conocer los criterios de cuando presentar
un formulario de divulgacion.

b. Comprender cuando debe hablar con su gerente o con RR. HH. local sobre
posibles conflictos.

C. Rechazar relaciones o situaciones que sean conflictos de intereses claros,
como un cargo de consultor con un competidor directo.

2. Gerentes locales/RR. HH.: Disponible para analizar posibles conflictos con
el personal y ayudarlos a determinar los préximos pasos adecuados, analizar
soluciones alternativas y dirigirlos a The Spot si se necesitan recursos adicionales
o informacion.
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a. Los gerentes deben analizar los conflictos informados con los empleados
durante el periodo de revision anual para mantener consciencia de los cambios en
el estado.

3. Propietarios de procesos globales: Eticay Cumplimiento es responsable del
procedimiento de conflicto de intereses y las actualizaciones del proceso, al
asociarse con el Departamento Legal para llevar a cabo las revisiones de los
formularios de divulgacion y la documentacion de todas las decisiones. Los
propietarios del proceso se asegurara de:

a. Proporcionar una respuesta al formulario de declaracién dentro de un plazo
razonable.
b. Hacer recomendaciones coherentes a nivel global sobre conflictos existentes

0 potenciales.

C. Ayudar a garantizar que las relaciones externas de los empleados divulgadas
se alineen con los valores de Elanco y protejan a nuestra empresa.

Pasos clave para manejar conflictos potenciales:

1. Usar buen criterio para rechazar los conflictos antes de que comiencen.

2. Analizar los posibles conflictos con su gerente o RR. HH. al enterarse del
posible conflicto. Si usted es gerente, también tiene la responsabilidad de ayudar a
sus subordinados directos a comprender y reconocer posibles conflictos y a hacer
lo correcto.

3. Asegurese que el uso que usted haga de la propiedad, la informacién o un
puesto en Elanco no sea para beneficio personal, no solo para sus propios
intereses, sino también si pudiera ser para un amigo cercano o un familiar.

No haga lo siguiente:

. Aprovechar para usted mismo cualquier oportunidad de negocios que
pertenezca a Elanco.

. Adquirir, directa o indirectamente, cualquier interés financiero en bienes
inmuebles, una entidad comercial, acciones o cualquier otra propiedad, tangible o
intangible, que usted pueda saber o tener motivos para creer que Elanco esta
interesado en comprar.

Asegurese de hacer lo siguiente:

. Divulgar toda la propiedad intelectual desarrollada mientras usa la propiedad,
el tiempo o el conocimiento de Elanco.
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4. Relaciones con los clientes: Si su trabajo implica tratar con clientes u otras
personas que buscan interactuar con ELANCO, seleccione y trate con estas partes
de manera justa e imparcial.

No haga lo siguiente:

. Entregar articulos a los clientes para influir en las decisiones de compra para
obtener una bonificacibn mayor o alcanzar los objetivos

. Revelar cualquier informacién de precios de terceros recibida de otras
compafias sin el consentimiento expreso por escrito del propietario.

Excepto en circunstancias de emergencia, los representantes de ventas no pueden
ser empleados ni donar servicios a terceros que puedan crear un conflicto de
intereses, p. €j., clinicas veterinarias, granjas, etc.

5. Relaciones con los proveedores. Si su trabajo implica tratar con proveedores
u otras personas que buscan prestar servicios a ELANCO, seleccione y trate con
estas partes de manera justa e imparcial. No haga lo siguiente:

. Recibir articulos de proveedores o potenciales proveedores para elegir a ese
proveedor o conservarlo

. Revelar cualquier informacién de precios de terceros recibida de otras
compalfiias sin el consentimiento expreso por escrito del propietario.

. Utilizar los recursos de ELANCO o su puesto en ELANCO para solicitar
contribuciones benéficas de parte de proveedores activos o potenciales.

En caso de que una relacion personal sea un candidato legitimo para un rol externo,
como proveedor o prestador de servicios de ELANCO, debe anunciar la relacién y
retirarse de cualquier proceso de toma de decisiones relacionado con la
contratacion de dicho tercero.

6. Relaciones personales que ELANCO considera para las contrataciones.
Cuando se entere de que un familiar o un amigo personal cercano esta
comprometiéndose con ELANCO para trabajar, traiga esto a la atencién de su
gerente y de RR. HH. local si el puesto:

. seria contratado en el mismo departamento; o

. es un empleado actual de ELANCO que seria transferido para reportar a su
supervisor directo

Categorias a considerar para los casos de conflictos de intereses potenciales o
existentes
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Si puede responder “si” a una o mas de estas categorias, debe visitar el formulario
de divulgacién y enviar una divulgacion para su evaluacion.

Area Definicion/Ejemplos Exclusiones
Juntas o comités

Estoy considerando asesorar o prestar servicios (0 ya estoy haciéndolo) en una
junta directiva, un comité o una junta asesora de cualquier organizacion que:

. Compite con ELANCO

. Esta involucrado en la salud animal

. Esta involucrado en cualquier otro campo que se relacione con el negocio de
ELANCO

. Hace, o busca hacer, negocios con ELANCO.

La participacion permitida en una junta o un comité y la donacion de servicios que
generalmente no requieren una evaluacién de conflicto de intereses pueden incluir
(entre otros):

. Organizaciones o comités locales relacionados con la salud animal sin fines
de lucro (p. ej., refugios para animales, clinicas de castracion/esterilizacion,
organizaciones de terapia asistida por animales, etc.)

. Organizaciones de liderazgo agricola (p. €j., 4-H, FFA, etc.)

. Despensas de alimentos y servicios de entrega de comidas

. Juntas, comités o profesores adjuntos de la universidad

. Otras juntas de industrias de empresas sin fines de lucro y sin competencia.

Empleo fuera de ELANCO
Creo que puedo tener un puesto externo que:

. Entre en conflicto con los intereses de ELANCO o que afecte negativamente
a ELANCO.

Involucra a un tercero que:
- Compite con ELANCO
- Participa del cuidado de la salud animal

- Esta involucrado en cualquier otro campo que se relacione con el negocio de
ELANCO.

. Hace, o busca hacer, negocios con ELANCO.
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El empleo externo permitido que no requiere una evaluacion de conflictos de
intereses incluye ejemplos como (entre otros):

. Ventas minoristas

. Bienes inmuebles

. Musica/entretenimiento/fotografia/catering

. Criar, dar albergue, reproducir, vender, asear o transportar ganado o
mascotas

. Profesor adjunto en una universidad, siempre y cuando no utilice ninguna

referencia, conocimiento de la compafia, ejemplos o materiales de ELANCO.

. Eventos de oratoria como profesional invitado para eventos no relacionados
con la salud animal (para eventos de salud animal o patrocinados por Elanco,
consulte enlace del procedimiento)

Donacién de sus servicios. Actualmente dono servicios profesionales a una
organizacién que:

. Compite con ELANCO.

. Esta involucrada en la salud animal, incluidas las clinicas veterinarias

. Esta involucrado en cualquier otro campo que se relacione con el negocio de
Elanco

. Hace, o busca hacer, negocios con ELANCO

Sin embargo, no es necesario que se informe formalmente de una donacién de
servicios permitida, lo que incluye los siguientes:

. Ofrecerse como voluntario en salud animal, pero no como competidor o
proveedor

. Puestos o funciones no remunerados

. Un puesto excluido de cualquier parte de las decisiones de compra para una

clinica u organizacion

. Tener un titulo técnico o certificacibn que motive o requiera horas de
educacién o practica continua

Inversiones personales. Tengo inversiones personales o intereses financieros en
una entidad que hace negocios 0 que busca hacer negocios con ELANCO, o que
compite con ELANCO. Si sus inversiones personales son administradas por un
corredor de bolsa externo o una firma de inversion y usted no esta al tanto o no tiene
el control de si las inversiones pueden ir a una de estas entidades, no esta obligado
a informar.



DocuSign Envelope ID: FSDD3BE6-5B32-40F7-99F1-220542D23AB0

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL
Version 2

Otros: Tengo una situacién que no se ajusta a una de estas otras categorias, pero
que tiene elementos que podrian causar un conflicto de intereses.

Proceso de evaluacion:

Hay momentos en que la apariencia de un conflicto puede ser tan fuerte que lo mejor
para los intereses de ELANCO es que se rechace una actividad. Sin embargo, una
diferencia en los hechos o agregar limitaciones especiales puede derivar en que
una actividad sea aceptable. Después de hablar con su gerente o con RR. HH local,
si no esta seguro de si debe informar la situacion, puede comunicarse con su Jefe
de Etica vy Cumplimiento local o] Elanco_Ethics@elanco.com/
Elanco_Ethics@elancoah.com para obtener orientacién adicional. Si descubre que
debe divulgar la situacion para una evaluacion formal, envie un formulario de
declaracion a través de la herramienta de evaluacion de conflicto de intereses.

Recibira los resultados por correo electronico respecto a si su actividad se aprueba
con limitaciones especiales o se rechaza, con copia a su gerente de la respuesta.
Deberia esperar hasta 7 dias habiles para que se realice una revision. Respete los
intereses de ELANCO vy siga las instrucciones dadas por Elanco para evitar
conflictos de intereses y la apariencia de conflictos de intereses.

Gestion de la informacion:

La informacion y la documentacion que respaldan el proceso y las decisiones de
Conflictos de intereses se conservan dentro del sistema de ELANCO
especificamente disefiado para este propdsito. Si un gerente o RR. HH. debe
conservar un archivo local, conserve lo siguiente de acuerdo con los requisitos de
privacidad, seguridad de la informacion y retenciéon de documentos de ELANCO.

8.11 Contribuciones politicas

En el procedimiento global de Solicitud de subvenciones, donaciones,
patrocinios o marketing de causas para organizaciones benéficas ELANCO ha
definido que al considerar una solicitud, no se debera:
Proporcionar contribuciones benéficas u oportunidades de marketing de causas
para apoyar a los siguientes en virtud de este procedimiento:

e Partidos politicos, candidatos y organizaciones.

De acuerdo con la anterior declaracion, no se realizan contribuciones politicas.

8.12 Solicitud de subvenciones, donaciones, patrocinios o marketing de
causas para organizaciones benéficas. Procedimiento global
Propasito

El propésito de este procedimiento es guiar a Elanco Animal Health y sus afiliadas
(“Elanco” o la “Compafiia”) en la consideracion, presentacion, revision y
aprobacion/denegacion de donaciones, subvenciones y patrocinios (denominados
colectivamente “contribuciones benéficas”) y medidas de marketing de causas (ver
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las definiciones a continuacion) proporcionados a organizaciones benéficas. Las
solicitudes deberan presentarse de acuerdo con este procedimiento, utilizando
criterios predefinidos para garantizar que las decisiones sean objetivas, estén en
consonancia con nuestros valores y nuestro Propdsito Saludable, y no tengan
ninguna influencia indebida. Es responsabilidad de todos los empleados cumplir
con este procedimiento.

Alcance
¢,Qué abarca?

. Cualquier contribucion financiera, de medicamentos o en especie a una
organizacion benéfica en forma de subvencion, donacion, patrocinio o iniciativa de
marketing de causas debera seguir este procedimiento para su correcta revision.

¢, Qué no abarca?
Lo siguiente queda fuera del alcance de este procedimiento:

. Patrocinios que proporcionan apoyo financiero para que un profesional de la
salud animal (animal health professional, AHP) 0 una persona asista a una reunién
aprobada por Elanco o a una reunidn/conferencia externa. Consulte el
procedimiento de Patrocinio de organizaciones no benéficas, AHP o terceros para
obtener mas informacion.

. Patrocinios que proporcionan financiacion a organizaciones no benéficas,
como empresas con fines de lucro y asociaciones industriales, comerciales y
profesionales. La financiacion se proporciona para una 0 mas reuniones, eventos
o0 iniciativas independientes ofrecidas por la organizacién, donde la decisién de
financiacion se basa en la expectativa de un beneficio para Elanco (por ejemplo, la
publicidad de la marca Elanco). Consulte el procedimiento de Patrocinio de
organizaciones no benéficas, AHP o terceros para obtener mas informacion.

. Subvenciones de investigacién. Los ejemplos incluyen subvenciones que
proporcionan medicamentos o apoyo financiero para Ensayos Iniciados por el
Investigador (Investigator Initiated Trials, 1IT) y patrocinados por terceros sobre
medicamentos de Elanco que han sido registrados para su comercializacion para al
menos una indicacién en uno o mas paises donde se lleve a cabo la investigacion.
Consulte el procedimiento de Ensayos iniciados por el investigador (IIT) para
obtener mas informacion.

. Subvenciones concedidas por la Fundacion Elanco.
. Membresias corporativas
. Donacién de tiempo de los empleados a través de una oportunidad de

voluntariado en el Portal de Propdésito Saludable (tanto la creacion de la oportunidad
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de voluntariado como la donacion de tiempo a la oportunidad estan fuera del
alcance).

o] Para obtener mas informacion, consulte la directriz sobre Voluntariado y
donaciones de los empleados

. Donaciones de los empleados a una oportunidad de donacion en el Portal de
Propésito Saludable (tanto la creacion de una oportunidad de donacién como la
donacion a una oportunidad estan fuera del alcance).

Consideracion de solicitudes
Requisitos de las solicitudes
Al considerar una solicitud, sera necesario:

. Verificar que la organizacion esta reconocida como organizacion benéfica
para poder recibir una contribucion benéfica o participar en una iniciativa de
marketing de causas con Elanco.

0 Si no esta seguro de si la organizacion esta reconocida como organizacion
benéfica, esto se confirmara durante el proceso de revision que se describe a
continuacion en la seccién Revisién, aprobacién y comunicacién de una solicitud.

. Asegurese de que la solicitud se centre en una o0 mas de las siguientes areas
generales: educacion; salud humana y animal; medioambiente; beneficio para la
comunidad; diversidad, equidad e inclusion.

0 Para ver las descripciones de estas cinco areas de interés, consulte el
Manual de solicitud de subvenciones, donaciones, patrocinios o marketing de
causas para organizaciones benéficas.

. Consulte con su gerente antes de presentar una solicitud.

0 Para obtener mas informacién sobre lo que debe considerar con su gerente,
consulte el Manual de solicitud de subvenciones, donaciones, patrocinios o
marketing de causas para organizaciones benéficas.

. Asegurese de que las contribuciones en especie que incluyan un activo
tangible de la Compafiia estén aprobadas por el lider de nivel M5 de la funcién
poseedora del activo antes de presentar una solicitud.

0 Para obtener mas informacion sobre como obtener esta aprobacion, consulte
el Manual de solicitud de subvenciones, donaciones, patrocinios o marketing de
causas para organizaciones benéficas.

. Lea las siguientes pautas que apoyan este procedimiento para obtener mas
consideraciones si su solicitud implica alguno de los siguientes aspectos.

0 Pautas para la asistencia ante catastrofes
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0 Pautas para eventos e iniciativas de la comunidad

Al considerar una solicitud, no debera:

. Ofrecer una contribucién benéfica o una oportunidad de marketing de causas
si esta fuese a crear un conflicto de intereses real o presuntivo entre Elanco y un
cliente o socio comercial.

. Considerar una solicitud que suponga un beneficio personal para un
empleado de Elanco.

. Proporcionar una contribucion benéfica o una oportunidad de marketing de
causas a una organizacion benéfica especifica como parte de una negociacion
comercial (es decir, el pago no puede estar condicionado a que Elanco influya de
forma inapropiada en una decision u obtenga una ventaja indebida).

. Considerar una solicitud directa de un funcionario del gobierno o de un
familiar directo del funcionario del gobierno que pueda generar un beneficio personal
para el funcionario o el de un familiar directo.

. Prometer compromisos u ofrecer montos de contribucion especificos o
resultados antes de recibir la aprobacién formal.

. Proporcionar contribuciones benéficas u oportunidades de marketing de
causas para apoyar a los siguientes en virtud de este procedimiento:

o] Personas.

0 Partidos politicos, candidatos y organizaciones.

0 Organizaciones fraternales, laborales, atléticas, de exalumnos y sociales y
sus fundaciones afines.

0 Céamaras de comercio y otras ligas u organizaciones empresariales.

0 Organizaciones que no cumplen con la Ley Patriota de los EE. UU. y otras
listas de vigilancia nacionales e internacionales.

0 Iglesias, mezquitas, sinagogas u otras casas de culto y grupos ecuménicos
afines.

0 Fundaciones individuales, familiares o privadas.

0 Personas, equipos u organizaciones que recaudan fondos en nombre de una

organizacién benéfica.

0 Organizaciones que discriminan injustamente a otros por su edad, género,
raza, origen étnico, nacionalidad, orientacion sexual, preferencia religiosa,
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capacidades mentales o fisicas, estado civil o parental, condicion de militar o
veterano o cualquier otra condicion protegida por la ley.

0 Organizaciones que actian de manera incompatible con las politicas de
Elanco o que representan un conflicto de intereses o que puedan ser perjudiciales
para la reputacion o las relaciones de Elanco, cualquiera de sus afiliadas o
empresas operativas, o la Fundacién Elanco.

0 Organizaciones que participan activamente en temas muy controvertidos o
que utilizan tacticas controvertidas para defender su posicion. Un tema
controvertido es un asunto serio sobre el que diferentes segmentos de la comunidad
tienen posiciones fuertemente opuestas y que tiene un impacto en la sociedad o en
sus instituciones. Una téctica controvertida es una actividad ilegal o una accion
extrema que dafia 0 amenaza intencionadamente a personas o bienes.

Consideraciones adicionales sobre las solicitudes

. Para obtener mas informacion sobre las consideraciones que se tendran en
cuenta durante el proceso de revision y aprobacion, consulte el Manual de solicitud
de subvenciones, donaciones, patrocinios o0 marketing de causas para
organizaciones benéficas.

Presentaciéon de una solicitud

. Todas las solicitudes en el @mbito de este procedimiento deben presentarse
a través del formulario de solicitud de subvenciones, donaciones, patrocinios y
marketing de causas para organizaciones benéficas.

0 Para obtener mas informacién sobre como asegurarse de que su solicitud se
revise de la manera mas eficiente y rapida posible, consulte el Manual de solicitud
de subvenciones, donaciones, patrocinios y marketing de causas para
organizaciones benéficas.

Revision, aprobacion y comunicacion de la solicitud

Una vez presentada la solicitud, el proceso de revisién procedera de la siguiente
manera:

1. El Comité de Inversion Comunitaria Global llevara a cabo una seleccion inicial
de diligencia debida para asegurarse de que la organizacion cumpla una lista
predeterminada de criterios. La seleccion incluye lo siguiente:

0 Alineacién con nuestros valores y el Propdésito Saludable.

0 Inicio de la diligencia debida contra la corrupcion.
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2. Si la solicitud cumple con los criterios predeterminados en la seleccion inicial,
el Comité de Inversibn Comunitaria Global enviara la solicitud al Comité de Inversion
Comunitaria Local correspondiente para su revision y aprobacion (o denegacion).
Esta revision y aprobacion incluye lo siguiente:

0 Disponibilidad de presupuesto y aprobacién por parte de la persona
adecuada responsable de autorizar gastos (Authority to Spend, ATS).

0 Adecuacion estratégica,

0 Otras consideraciones comerciales.

3. El Comité de Inversibn Comunitaria Local comunicara al solicitante y a la

organizacion benéfica la aprobacion o denegacion de la solicitud, asi como los
pasos que se deberan seguir a continuacion.

0 No podran hacerse pagos, promesas, contratos, donaciones de
medicamentos ni proceder con otros pasos hasta que el solicitante reciba la
comunicacién oficial de que la solicitud ha sido aprobada.

0 El solicitante debera colaborar con Comunicacion Corporativa en relacion
con iniciativas de comunicacién mas amplias.

Rechazo de una solicitud

Si se rechaza una solicitud, los empleados siempre tendran la opcion de donar
personalmente a organizaciones benéficas a través del Portal de Propdésito
Saludable de Elanco.

. Si se rechaza una solicitud, las afiliadas y los empleados podran considerar
la posibilidad de crear una oportunidad de donacion en el Portal de Propdsito
Saludable para solicitar adecuadamente contribuciones financieras de los
empleados en apoyo a la organizacion benéfica. Para ello, acceda al Portal de
Propésito Saludable, seleccione “Hacer una donacién” (Make a Donation) y haga
clic en “Crear una oportunidad de donacion” (Create a Giving Opportunity).

Hacer una contribucién benéfica o iniciar un marketing de causas

Una vez que reciba la comunicacion de que la solicitud ha sido aprobada, podra
realizar la contribucion benéfica o iniciar el marketing de causas.

Al realizar una contribucion benéfica o iniciar el marketing de causas, usted debera:

. Sequir el proceso interno adecuado para iniciar la contribucion benéfica o el
marketing de causas.

0 Esto garantizara que la contribucién cumpla con la normativa aplicable.
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0 Para obtener informacién sobre los procesos internos que debe seguir para
iniciar contribuciones financieras o en especie, donaciones de medicamentos o
marketing de causas, consulte el Manual de solicitud de subvenciones, donaciones,
patrocinios o marketing de causas para organizaciones benéficas.

Al realizar una contribucion benéfica, usted no debera:

. Pagar en efectivo.

. Utilizar una tarjeta de crédito corporativa (tarjeta T&E) o una tarjeta de crédito
personal.

0 Las afiliadas y los empleados no podran bajo ninguna circunstancia utilizar

una tarjeta de crédito corporativa 0 una tarjeta de crédito personal, y luego presentar
una solicitud de reembolso, con el fin de procesar/realizar una solicitud en un
esfuerzo por eludir el proceso descrito en este procedimiento.

8.13 Politica de informar sin represalias
Debe informar de cualquier infraccion conocida o supuesta de nuestro Cédigo de
conducta, politicas, procedimientos o leyes que regulen nuestro negocio. Los
ejemplos incluyen, entre otros:
e Inquietudes o problemas éticos
e Cumplimiento
o Posibles infracciones de leyes o normativas externas que pueden incluir,
entre otras, anticorrupcion/antisoborno, antimonopolio/anticompetencia,
sanciones comerciales, antiboicot, privacidad, empleo/trabajo,
salud/seguridad/ambiente, etc.
o Conducta indebida relacionada con el trabajo que puede desencadenar
una inspeccion gubernamental no rutinaria 0 una accién de ejecucion
o Tergiversacion en documentos enviados a una entidad gubernamental
e Seguridad animal o humana
o Distribucion de producto caducado o producto expuesto a temperaturas
inseguras
o Manipulacion o falsificacion de productos
o Imposibilidad de notificar un acontecimiento adverso
o Infracciones de seguridad
e Promocion y atencién de los medios
o Detalle 0o uso de materiales con informacion sobre indicaciones no
autorizadas o preaprobacion de productos de Elanco
o Uso de materiales promocionales antes de la presentacion o aprobacion
requerida por el pais por las autoridades gubernamentales.



DocuSign Envelope ID: FSDD3BE6-5B32-40F7-99F1-220542D23AB0

@)

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL
Version 2

Conducta que probablemente tenga un impacto negativo en las
relaciones publicas para la empresa

e Controles financieros

©)
©)

Tergiversacion de libros y registros
Fraude financiero

e Conducta cientifica y bienestar animal

O

O

Falsificacion de datos utilizados en investigacion y desarrollo o fabricacion y
calidad
Tratamiento inapropiado o poco ético de animales bajo el cuidado de Elanco

e Controles de informacion

O

Inquietudes de privacidad expresadas por personas sobre cOmo tratamos

su informacion personal

Posible violacion de informacion personal, informacion confidencial de la
empresa, propiedad intelectual o secretos comerciales

Correos electronicos y/o llamadas telefonicas sospechosos que contengan
amenazas fisicas, amenazas percibidas o lenguaje amenazante hacia las
operaciones de Elanco, empleados, ejecutivos y/o la Junta Directiva

e Conducta inapropiada

o

@)
@)
@)

O

Conducta abusiva, fisica o de acoso sexual hacia otra persona

La posesiéon de armas como armas de fuego o armas en el lugar de trabajo
Infraccion de la expectativa sobre drogas

Insubordinacién, incluida la negligencia deliberada o la negativa a llevar a
cabo instrucciones

Ausencia de tres dias sin previo aviso

Acostado durante una investigacion

8.14 Politica de actualizacion

Las actualizaciones a la Politica de Cumplimiento y al PTEE, se realizaran cada vez
gue se presenten cambios en la actividad de ELANCO, que alteren o puedan alterar
el grado de Riesgo C/ST, o por los menos cada dos (2) afios.

8.15 Sistemas de control y auditoria

El Revisor Fiscal de ELANCO, como lo permiten sus funciones podra verificar la
fidelidad de la contabilidad y asegurarse de que en las transferencias de dinero u
otros bienes que ocurran entre ELANCO y sus Sociedades Subordinadas, no se
oculten pagos directos o indirectos relacionados con sobornos, dadivas, coimas u
otras conductas corruptas. Ademas, deberd denunciar ante las autoridades
competentes cualquier acto de corrupcion que conozca en desarrollo de sus
funciones.
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8.16 Deberes de los Empleados

Las responsabilidades de los empleados en cuanto al Programa de Transparencia
y Etica Empresarial se encuentran descritos en el item 5.4, a su vez cuenta con el
Caodigo de Conducta como orientacion en la toma de decisiones.

8.17 Procedimientos sancionatorios

Previo a la definicion de sanciones por incumplimiento a las politicas establecidas,
Elanco ha definido un procedimiento de investigaciones disciplinarias, el cual
describe los responsables y metodologia para analizar la falta identificada. En el
CAPITULO XVII ESCALA DE FALTAS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS del
Reglamento interno de trabajo de ELANCO, se establece lo relacionado con la
escala de falta y las correspondientes sanciones disciplinarias. Dentro de estas,
figura como falta grave, la violacién grave por parte del trabajador del contenido del
codigo de conducta, en donde se encuentran relacionadas las politicas de
cumplimiento de la organizacion.

8.18 Canales de comunicacién

Las inquietudes en el &mbito de este procedimiento deben notificarse a través de
IntegrityLine. Puede acceder a IntegrityLine desde:

o un dispositivo interno proporcionado por la empresa a través del enlace
Informar de una inquietud a través de The Spot o0 a través de la aplicacién
Hacer lo correcto.

o un dispositivo externo poniéndose en contacto con
www.integritycounts.ca/org/elanco

e Si tiene alguna inquietud sobre alguna persona, puede optar por plantear el
problema a su supervisor o a la persona directamente. Sin embargo, si no se
siente comodo con este enfoque o si cree que no ha resuelto la preocupacion a
su satisfacciéon, puede informar de la preocupacion a través de IntegrityLine.

e IntegrityLine esta disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, por
teléfono o en linea.

e La linea IntegrityLine de Elanco es una forma comoda, confidencial y an6nima
de que los empleados denuncien problemas, preocupaciones o0
comportamientos que podrian dafiar a Elanco o a quienes servimos. Aungue los
informes pueden realizarse de forma an6nima (excepto en esos pocos paises
donde el anonimato no estad legalmente permitido), algunos problemas se
gestionan de forma mas eficiente si se proporciona informacion de contacto.

e Elanco no tolera ninguna forma de represalia contra las personas que
denuncien una inquietud o que participen en una investigacion.



http://integritycounts.ca/org/elanco
https://thespot.elanco.com/esc?id=portal_content&page=d9f3fb1c1b4804104b9e433fbd4bcb1b&section=2d5082d31b888850f96c0dc2cd4bcba3
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8.19 Capacitacion para Contratistas, Empleados y Asociados
La politica de capacitacién aplica segun lo descrito en el item. 4.3) Divulgacion y
Capacitacion.

8.20 Obligacion de denuncia de actos de Corrupcion
Reporte de denuncias de Soborno Transnacional a la Superintendencia de
Sociedades y de actos de Corrupcion a la Secretaria de Transparencia.

El Canal de Denuncias por Soborno Transnacional dispuesto por la
Superintendencia de Sociedades, es el siguiente:

https://www.supersociedades.gov.co/delegatura aec/Paginas/Canal-de-
Denuncias-Soborno-Internacional.aspx

Asi mismo, el Canal de Denuncias dispuesto para reportar actos de Corrupcién ante
la Superintendencia de Sociedades, es el siguiente:

http://www.secretariatransparencia.gov.co/observatorio-anticorrupcion/portal-
anticorrupcion

« Si esta actividad se publicara, ¢ podria perjudicar mi reputacién, mi capacidad para
hacer mi trabajo o podria avergonzar a ELANCO?

8.21 Politica de archivo y conservacion de documentos.

Documentos relacionados con Etica y Cumplimiento (Ethics and Compliance, E&C):
Requisitos especificos de Elanco que los empleados deben cumplir segun
corresponda en sus puestos y responsabilidades laborales.

Las politicas y los documentos globales relacionados con Etica y Cumplimiento de
Elanco deben cumplir con lo siguiente:

e El Centro de Excelencia (Center of Excellence, COE) de Etica y
Cumplimiento debe desarrollarlos y distribuirlos.

e Deben cumplir el Estandar de orientacion de gestion de documentos de Etica
y Cumplimiento.

e Su responsabilidad, revision y aprobacién debe ser conforme al cuadro de
doble entrada.

e Se deben cumplir segun lo escrito; solo se permitiran excepciones en
circunstancias especiales y uUnicamente con la aprobacién conforme al
cuadro de doble entrada a continuacion.

o También debe seguir la informacion proporcionada en los documentos
de respaldo o el apéndice publicado en la plataforma Spot, ya que el


https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/Paginas/Canal-de-Denuncias-Soborno-Internacional.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/Paginas/Canal-de-Denuncias-Soborno-Internacional.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/Paginas/Canal-de-Denuncias-Soborno-Internacional.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/Paginas/Canal-de-Denuncias-Soborno-Internacional.aspx
http://www.secretariatransparencia.gov.co/observatorio-anticorrupcion/portal-anticorrupcion
http://www.secretariatransparencia.gov.co/observatorio-anticorrupcion/portal-anticorrupcion
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contenido o los requisitos locales se cubriran en los apéndices de
procedimientos.
e Los pequefios cambios o cambios en el formato no estan sujetos al proceso
de aprobacion.
e Se deben cargar a Veeva QDocs en inglés y en los idiomas locales
correspondientes, cuando sea necesario.
e La capacitacion y comunicacion se analizardn y decidirdn (segun cada
caso) durante el proceso de aprobacion.
e Documentos que se deben revisar conforme al cuadro a continuacion.

Tipo de documento Ciclo

Politica Seglin sea necesario

Estdndar Cada 5 afos

Registro Cada 4 afios

Procedimiento Cada 4 aios

Apéndice Cada 2 aios

Libro de estrategias Cada 2 afios

Excepcién La excepcidn se revisara antes del
vencimiento.

9. PTEE y Politica de Cumplimiento en otros idiomas

ELANCO cuenta con politicas globales, las cuales integran el presente Programa
de Transparencia y Etica Empresarial en idioma inglés, el cual aplica como idioma
oficial de los paises donde ELANCO realiza Negocios o0 Transacciones
Internacionales.

10. ENCUESTAS

Con el objetivo de controlar y supervisar las Politicas y el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, la organizacién realiza encuestas a los
Empleados y Contratistas, con el fin de verificar la efectividad de las Politicas de
Cumplimiento. Dicha encuesta contiene temas relacionados con el conocimiento de
los empleados en las politicas de cumplimiento establecidas tales como
donaciones, contribuciones politicas, canales de denuncia, entre otras. De acuerdo
con los resultados de la aplicacion de la encuesta, se adoptaran medidas correctivas
necesarias.

11. CLAUSULAS DE COMPROMISO
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ELANCO tiene incluido dentro de sus contratos, clausulas contractuales de acuerdo
al monto de la operacion a realizar, la cual incluye aspectos relacionados con la
prevencion de la corrupcién y el soborno transnacional.
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13. ANEXOS
e (Cddigo de Conducta.
e Matriz de riesgos C/ST.
e Reglamento Interno de Trabajo.
e Procedimiento de investigaciones disciplinarias.

Plan de capacitacion y divulgacion C/ST.
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