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GLF 2021

Demografia del Lider
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31% Femenino

Grupos no Minoritarios 72%

69% Masculino

Grupos Minoritarios 28%
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5 Tendencias
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Competir por |dentificar Potencial Brindar un Toque Fortalecer la Comprometer a la
el Mejor en la Oscuridad Humano al Resiliencia con Proxima
Talento (Virtual) Aprendizaje Inclusion y Generacion de

Virtual Diversidad Lideres

imensi - DDI&
©Development Dimensions International, Inc., 2021. Todos los derechos reservados. V



www.menti.com

Pregunta
;. Qué nivel de liderazgo te preocupa retener y desarrollar
mas en tu organizacion?

Vd

* Lideres Emergentes

* Lideres de Primera Linea

* Lideres de Mandos Medios
» Lideres Ejecutivos
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Respuestas de los Asistentes al Webinar

Go to www.menti.com and use the code 9004 5298

;Qué nivel de liderazgo te preocupa
retenery desarrollar mdas en tu
organizacién?

@ Lideres Emergentes
Lideres Ejecutivos

o K

Lideres de Primera Linea

Lideres de Mandos Medios @

Press ENTER to show correct  Press S to showimage
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La Gran Rotacion

o

65% de los empleados estan en busqueda de un nuevo trabajo

o

88% de ejecutivos observan una mayor rotacion

Fuente: PwC US Pulse Survey, 19 Agosto 2021
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@ 20%

Incremento
Significativo

Enfrentando la Marea
de la Rotacion

Incremento

Mas de la mitad de las organizaciones estdn experimentando un incremento en
la rotacion.
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El agotamiento Plantea un Riesgo Importante de Retencidn

44%

@ 26%

: Yy
El Gran Agotamiento S

Planeo irme dentro del Espero cambiar de empresa
proximo aho para avanzar

86%

Otros Lideres Il Lideres que se Sienten Agotados

© Development Dimensions International, Inc. 2021. All rights reserved.

de las personas de alto
potencial estan en riesgo
de sufrir agotamiento.
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Dénde
Enfocarnos

El Riesgo de
Reemplazar al Talento

11 ©Development Dimensions

1de cada

3 lideres
es efectivo en

el desarrollo
de talento

ldentificar y
desarrollar el futuro
talento es una de las
mayores debilidades de
los lideres.
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Resistiendo a una Alta Rotacion
- Delegar y Empoderar

- Liderar Equipos Virtuales

- Perspicacia Digital

mas probabilidades de captar el conocimiento antes de que se pierda.

mas probabilidades de tener una banca de sucesion sdlida para
desempenfar roles criticos de liderazgo.
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La Banca de Sucesion
esta Vacia

O Las empresas
pueden ocupar

solo el47%

de los puestos de
liderazgo

La Fortaleza de la Banca de Sucesion Alcanza un Minimo Historico
18%

11%

Porcentaje de RR. HH. que Dicen Tener una Banca Sélida para Ocupar Puestos de Liderazgo.
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El Trabajo Flexible llegd para Quedarse

0
E:':. 69

60% de los ejecutivos de
RR.HH. dicen que la
mayoria de sus
colaboradores trabajan de
forma remota

40% de los

colaboradores
consideraria renunciar si
sus jefes los obligaran a
regresar a la oficina a
tiempo completo
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Impacto del Trabajo Flexible
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Mejorar la Visibilidad del Talento

1. Define claramente los perfiles para el éxito
2. Utiliza assessments virtuales para identificar potencial

3. Desarrolla las capacidades de los lideres para identificar y desarrollar el talento
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www.menti.com

Pregunta:

;Cudl es tu mayor desafio con el aprendizaje y el desarrollo
virtual?

* No esta alineado con otros programas de desarrollo

- Baja adopcion

* Poco o nulo compromiso para aprender de esta forma
» El contenido queda desactualizado
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Respuestas de los Asistentes al Webinar

Go to www.menti.com and use the code 3202 2961

¢Cudl es tu mayor desafio con el o Mertimeter
aprendizaje vy el desarrollo virtual?
i) ng;ﬁglgquo con otros programas de
zgtzo féjxrrr\‘}.:l]o compromiso para aprenderde @
Press ENTER to show correct  Press S to showimage @
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Preferencia por el
Aprendizaje Virtual

Antes del COVID

Durante la Crisis

Nueva Normalidad

© Development Dimensions International, Inc. 2020. All rights reserved.
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Todo Presencial R Todo Virtual
* Proactivo Y * Reactivo
. Aprendlzaje Grupal l }?/ . Aprendlzaje
* Ocasional — A,_e_.f\i‘/ Individual
’ “ A= . Cuando se
a9 :
= requiera
-( i;

Cdomo las empresas intentan desarrollar para el futuro
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Como Quieren Aprender los Lideres

« Coaching externo de alta calidad
« Asignaciones de desarrollo
« Assessment para diagnosticar fortalezas de liderazgo

» Entrenamientos grupales

k/-- )
DDI€»
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Porcentaje de Lideres

Dénde + Que consideran

Alta Calidad en

Enfocarnos Liderazgo

El Mejor Equilibrio
para el Mayor Desdfio

©Development Dimensions International, Inc., 2021. Todos los derechos reservados.
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Aprendizaje con

Realidad Virtual

81%

Assessments
Diagnosticos
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Cursos Siempre
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Tendencia 4:

Fortalecer la Resiliencia
con Inclusion y Diversidad
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+17/% | +20% | +20%

Mayor Capacidad Incremento Mejor Toma
Para Satisfacer las en la de Decisiones
Necesidades del Innovacion
Cliente

Unleashing the Power of Inclusion: Attracting and Engaging the Evolving workforce (Deloitte)
The Diversity and Inclusion Revolution: Eight Powerful Truths (Deloitte)

+29%

Incremento
en el
Compromiso de
los Colaboradores
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La Diversidad esta
Dando Frutos

Las organizaciones

con una diversidad O
superior a la

media tienen

8X

mas probabilidades de

estar en el
DDD

con mejor desempeno
financiero
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La inclusién es un componente
importante de nuestra cultura y valores

qu Mejores Empresqs pqrd Desarrollamos lideres de todas las 16%

funcionesy partes de la organizacién ~ 29%

Trabajar son Lideres en
° ° o 7 Los lideres se desafiana si mismos 17% s
Diversidad e Inclusion y @ los demés para reconocery | m—— - 27%

eliminar los prejuicios

I Otro BB Mejor Lugar para Trabajar
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DDI»
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Fortaleciendo la Resiliencia a través
de Programas Exitosos de Diversidad e Inclusion

Diversidad
» Fuentes y canales diversos para identificar talento
» Datos de assessments y simulaciones

Inclusion
* Enfoque de Entrenamiento Integral
» Métricas de Desempeiio

©Development Dimensions International, Inc., 2021. Todos los derechos reservados.







Habilidades Clave de Interaccion para los Lideres de la
Proxima Generacion

©

Desarrolla al Talento
de la Proxima Generacion

Comunicacion e Demostrar empatia e
Interaccién con otros inteligencia emocional

Bl Nvueva Generacidon ' Lideres Actuales
de Lideres

© Development Dimensions International, Inc. 2021. All rights reserved.
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Donde Necesitan Mds Ayuda los Lideres
Brechas Urgentes en el Futuro
« Construyendo Talento

Administracion del Cambio

Perspicacia Digital

Pensamiento Estratégico

Influencia
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Desarrolla al Talento de la Proxima Generacion

Feedback
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Desarrolla al Talento de la Proxima Generacion

Feedback
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Donde Y Las organizaciones que brindan experiencias

Enfocarnos de desarrollo de alta calidad tienen:
1.5X mas probabilidades de tener
Mejora las Experiencias que un alto compromiso y retencién de
son Mds Importantes lideres y

2 X mas probabilidades de ser
seleccionadas como uno de los
mejores lugares para trabajar

B,
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Desarrolla lideres hoy que estén
comprometidos con el
desarrollo de talento para el
futuro.

-
N . S,
36 ©Development Dimensions Interna tional, Inc., 2021. Todos los derechos reservados. AL/



R e

S B N
C1ob 4
o B

:
I

‘\
%‘VJ
YS

o
[

- ,
3% : i

Uk iill

i CONN i{in‘v} Mﬂ

i




38 ©Development Dimensions International, Inc., 2021. Todos los derechos reservados. D DI



iGracias por participar!

Por favor ayudanos con tu
feedback y descarga el estudio
GLF 2021 para RR.HH.

€

w«/—' ‘
N S
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Estudio de Perspectivas de Liderazgo de RR.HH.



https://bit.ly/ddi_FB_081221

iGracias!
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Margarita Aguilar m
Sr. Associate Consultant
DDI LATAM

Margarita.Agquilar@ddiworid.com

Enrigue Maldonado V. m
Leadership Consulting Director
DDI LATAM

Enrigue.Maldonado@ddiworld.com

Aprende mas en:
www.ddiworld.com
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