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Elastyczny czy bezposredni?

Czesc¢ druga z trzyczesciowej serii
Firma Intralox przedstawia

Czesc¢ 2: Ocena
projektu systemu
obstugi opakowan

Kluczowe narzedzia i procesy do oceny mozliwych

projektow uktadu linii z uwzglednieniem kosztow
inwestycyjnych, dziatalnosci produkcyjnej,

konserwaciji i zdolnosci produkcyjnych °


https://www.intralox.com/pl/

W czesci pierwszej naszej serii zatytutowanej ,,Elastyczny czy bezposredni?”
opisaliSmy giéwne réznice miedzy systemem paletyzacji na koncu linii
produkcyjnej (systemem bezposrednim) a zintegrowanym systemem
paletyzacji (systemem wspdinych zasobow). Kolejnym krokiem bedzie
przeprowadzenie formalnej oceny proponowanych projektéw uktadow.
Kryteria potrzebne do podjecia decyzji mozna podzieli¢ na cztery kategorie.

Koszty
Inwestycyjne

Gtowne czynniki determinujgce koszty inwestycyjne obejmuja:

* liczbe i mozliwosci produkcyjne systemoéw
paletyzaciji,

= wielkos¢ i ztozonosc¢ systemu przenosnikow.

To one determinujg koszt sprzetu, il0S¢ pracy i materiatow
oraz innych zasobdéw i prac niezbednych do montazu
systemu, takich jak osprzet mechaniczny, sie¢ zasilania,
systemy sterowania, sprzet infrastruktury komunikacyjne;

i modyfikacje budynkow.

Ponadto przy szacowaniu kosztdéw kapitatowych nalezy
wzig¢ pod uwage naktad pracy inzynieryjnej niezbedny
do zaprojektowania i zaprogramowania systemow

oraz prace wykonang na miejscu w celu uruchomienia

i rozruchu systemow.
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Czesto zdarza sig, ze elastyczny system zintegrowany
charakteryzuje sie nizszymi kosztami w zakresie sprzetu
paletyzujacego, poniewaz wymaga mniejszej liczby
paletyzatorow, ktore cechuja sie wyzsza wydajnoscia.

Z drugiej strony jednak wymaga on wyzszych naktadow
na osprzet i prace inzynieréw, co spowodowane jest
zastosowaniem systemu przenosnikéw obejmujacego
wiekszg liczbe osprzetu do akumulaciji, faczenia,
sortowania i przetaczania.

Stworzenie szczeg6towego arkusza kosztéow
inwestycyjnych jest uzytecznym sposobem
na poréwnanie ze soba réznych projektéw

i zapewnienie, ze wszystkie czesci skladowe
zostaty uwzglednione.
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Przy rozwazaniu wptywu, jaki omawiane projekty majg
na dziatalnos¢ produkeyjng, kluczowymi czynnikami,
ktore nalezy wzig¢ pod uwage, sa: liczba pracownikdw
i zasobow wymaganych do obstugi sprzetu, ilos¢ pracy
potrzebnej do zarzgdzania dziennym harmonogramem
produkciji, a takze wszelkie powazne zdarzenia,

ktore moga skutkowac przestojami w pracy systemu.

Liczba pracownikow potrzebnych do obstugi
systemu zalezy od:

= liczby maszyn,
= fizycznej odlegtosci miedzy nimi,

= czestotliwosci, z jaka operator musi
wchodzi¢c w mterakc;g Z maszynag. »Diagram spaghetti” — Sciezki, po ktérych

poruszaja sie operatorzy przy wykonywaniu
swoich zadan narysowane bezposrednio na
planie technicznym systemu obstugi opakowan.
Taki diagram moze stuzy¢ do obliczenia
odlegtosci pokonywanych przez pracownikéw
i zwigzanego z tym czasu.
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Dziatalnosc¢
produkcyjna

Zarzadzanie dziennym harmonogramem produkciji zalezy
od zdolnosci produkeyjnych systemu.

Czy wszystkie linie zostaty zaprojektowane tak, aby mogty
samodzielnie obstugiwac kazdy produkt?

LUB

Czy projekt systemu zaktada harmonogram produkcii,

w ramach ktdrego jedynie ograniczona liczba linii moze
w tym samym czasie obstugiwac produkty o najkrotszym
czasie produkgji lub te najbardziej wymagajace?

W tym drugim przypadku nalezy upewnic sie, ze:

= opracowano system koordynowania prac
planistow, aby planowana produkcja nie
przekraczata wydajnosci systemu;

= przygotowano plany awaryjne — i srodki
budzetowe na ich realizacje — w celu

obstugi kluczowych zaméwien w przypadku llo$é zajmowanej powierzchni jest kolejnym
wystapienia powaznych przestojow. kluczowym elementem analizy dziatalnosci
produkcyjnej. W przypadku wiekszych systemoéw
Baraziej elastyczny system wspdlnych zasobdw umoziiwia nalezy pamietac o kosztach utraconych mozliwosci
' . : = ol ) .. wynikajacych z zajmowanej przez system
planistom przekierowanie produkciji na linie w razie wystgpienia przestrzeni. Oceniajac projekty réznych ukiadéw,
przestoju na ktoryms z paletyzatordw, co moze stanowic jeden nalezy wzigé pod uwage potencjalne koszty
z elementdw planu ograniczania ryzyka w zakladzie. wynajmu lub budowy dodatkowej przestrzeni

magazynowej, ktéra moze okaza¢ sie potrzebna.

s ©
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] Konserwacja

Z punktu widzenia konserwaciji istotne jest, aby pamigtac
0 ocenie ryzyka. Niektore srodki bezpieczenstwa,

jak chociazby bariery, moga utrudniac dostep do sprzetu
i j|ego konserwacie. Przy ocenie mozliwych uktadow

linii nalezy wzig¢ pod uwage dodatkowy czas i koszty
zwigzane z tego rodzaju srodkami, tak aby mozna byto
wybrac projekt, ktory zrdwnowazy bezpieczenstwo

z dostepnoscia.

Wirtualna prezentacja proponowanego ukiadu moze
pomaoc okreslic wszystkie mozliwosci interakcji personelu
ze sprzetem, jak rowniez prawdopodobienstwo
wystgpienia urazu i jego ciezkosc.

Analizy dot. konserwagiji obejmujg, oprécz oceny
ryzyka, rowniez inne elementy:

= wielkos¢ i stopien skomplikowania sprzetu;

* roczne koszty utrzymania systemu,
w tym liczba godzin pracy i koszt
wymaganych czesci zamiennych.

Szczegotowa analiza harmonogramdw konserwacii
profilaktycznej i wymaganych czesci zuzywalnych
dostarczanych przez producenta oryginalnego sprzetu
(OEM) pokaze, czy ktorys z rozwazanych projektow
ukfadu bedzie wymagat dodatkowego personelu lub
dodatkowego budzetu na czesci zamienne.
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Zdolnos¢
produkcyjna

Wydajnos¢ produkcji kazdego proponowanego systemu
zalezy od kilku czynnikdw konstrukcyjnych, takich jak:

= pojemnos¢ paletyzatora i systemow
przenosnikowych,

* objetosé akumulaciji,

= mozliwos¢ synchronizowania konserwaciji
profilaktycznej z planowanym przestojem
linii pakowania,

= prawdopodobienstwo wystapienia i wptyw
nieplanowanych przestojow.

Wydajnosc¢ produkcji mozna mierzy¢ za pomoca narzedzi,
takich jak kalkulatory ogdinej efektywnosci sprzetu
(ang. Overall Equipment Effectiveness, OEE) czy kalkulatory
produkcii, albo tez za pomocg oprogramowania do
przeprowadzania dynamicznych symulacji z uwzglednieniem
czasu. Oba rozwigzania moga przetwarza¢ wiele danych
wejsciowych, w tym sredni czas migdzy awariami Do modelowania catego systemu i okreslania jego
(ang. mean-time-between-failure, MTBF), $redni czas do wydajnosci produkcyjnej mozna uzy¢ programéw,
P (ang. mean-time-to-repair, MTTR), maksymaln takich jak Demo3D, przeprowadzajacych na podstawie
Y € g = ,I p .e ® ep‘?'” QTIaKSy ,a. e réznych danych wejsciowych symulacje poklatkowa.
tempo, a takze dtugosc i predkosc systemu przenosnikow
oraz objetos¢ akumulacii.

s O
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Zdolnosc¢
produkcyjna

Oceniajgc zdolnosc produkeyjng, nalezy przyjrzec sie
proponowanym systemom w kontekscie wielkosci
sprzedazy, planowanego czasu produkcji i dostepnej
przestrzeni magazynowe;.

Korzysci wynikajgce ze zdolnosci do obstuzenia wigkszej
ilosci produktow moga przyjg¢ postac:

= wzrostu sprzedazy,

= zmniejszenia liczby godzin produkcyjnych
lub kosztow potrzebnych do spetnienia celow
sprzedazowych,

= mozliwosci utrzymywania dodatkowego
sprzetu w celu ograniczenia ryzyka
zwiazanego z planowaniem produkciji.

Korzysci te moga zrownowazy¢ dodatkowe koszty
poczatkowe lub roczne generowane przez wieksze,
bardziej elastyczne systemy.
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Dokonaj oceny
dostepnych opc
aby rozwijac sie
madrze

Petna ocena skifada sie z analiz i préb inzynieryjnych,
ktére majg stwierdzic, jak dany projekt poradzi sobie
ze spetnieniem okreslonych kryteriow powodzenia
systemu. Po zakoriczeniu tej oceny bedzie mozna
wyciggnac ostateczne wnioski w zakresie tego,
ktory typ linii najlepiej nadaje sie do zastosowania

w ramach planowanej rozbudowy.

Juz wkrotce dostepna bedzie czes¢ 3 naszej serii pt.
,Elastyczny czy bezposredni?”!
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I,

Globalny zespot ekspertow
branzowych firmy Intralox moze
pomaoc podjaé omowione powyzej
decyzje. Nasi specijalisci sa gotowi
wesprzec proces optymalizaciji

ukiadu linii na kazdym etapie —
od wstepnego planowania po
obstuge po wdrozeniu projektu.

Skontaktuj sie z nami
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